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ΕΚΔΟΤΙΚΟΣ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ ΛΙΒΑΝΗ Α.Β.Ε.

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟ ΔΕΛΤΙΟ

Για την τροποποίηση χρήσης αντληθέντων κεφαλαίων βάσει της από 14 Νοεμβρίου 2002 απόφασης της Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των Μετόχων
ΑΘΗΝΑ, ΑΥΓΟΥΣΤΟΣ 2003
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΣΥΝΤΑΞΗ ΤΟΥ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΚΟΥ ΔΕΛΤΙΟΥ

Στο παρόν Πληροφοριακό Δελτίο περιλαμβάνονται όλες οι πληροφορίες και τα στοιχεία που είναι απαραίτητα για τη σωστή εκτίμηση της επενδυτικής πολιτικής καθώς επίσης και των προοπτικών της Εταιρείας Εκδοτικός Οργανισμός Λιβάνη Α.Β.Ε. από τους επενδυτές και τους συμβούλους επί των επενδύσεων τους.

Οι επενδυτές που ενδιαφέρονται για περισσότερες πληροφορίες μπορούν να απευθύνονται τις εργάσιμες ημέρες και ώρες:

 -Στα γραφεία της Εταιρείας υπεύθυνος είναι η κα Έφη Μόσχου, Σόλωνος 98, Αθήνα 10680, τηλ.:210-3661200.

Η σύνταξη και διάθεση του παρόντος πληροφοριακού δελτίου έγινε σύμφωνα με τις διατάξεις της ισχύουσας νομοθεσίας.

Υπεύθυνοι για τη σύνταξη και την ακρίβεια των στοιχείων που περιέχονται στο Πληροφοριακό Δελτίο είναι:

α. ο κ. Ηλίας Λιβάνης, Διευθύνων Σύμβουλος,  Σόλωνος 98, Αθήνα 10680, τηλ.:210-3661200.

β. ο κ. Ιωάννης Παπασαραντόπουλος, Προϊστάμενος Λογιστηρίου, Σόλωνος 98, Αθήνα 10680, τηλ.:210-3661255.
Το Διοικητικό Συμβούλιο της Εταιρείας δηλώνει ότι όλα τα μέλη του έχουν λάβει γνώση του περιεχομένου του παρόντος Πληροφοριακού Δελτίου και μαζί με τους συντάκτες του Πληροφοριακού Δελτίου βεβαιώνουν υπεύθυνα ότι:

1.Όλες οι πληροφορίες και τα στοιχεία που περιλαμβάνονται σε αυτό είναι πλήρη και ορθά.

2.Δεν υπάρχουν άλλα στοιχεία και δεν έχουν λάβει χώρα άλλα γεγονότα, η απόκρυψη ή η παράλειψη των οποίων θα μπορούσε να καταστήσει παραπλανητικό το σύνολο ή μέρος των στοιχείων και πληροφοριών που περιέχονται στο Πληροφοριακό Δελτίο.

3.Σε βάρος της Εταιρείας και των εταιρειών που ελέγχονται μετοχικά από αυτή δεν εκκρεμούν δικαστικές διαφορές ή διαιτησίες οι οποίες θα μπορούσαν να έχουν σημαντικές επιπτώσεις στην οικονομική τους κατάσταση.

ΑΝΑΠΡΟΣΑΡΜΟΓΗ ΚΑΙ ΠΑΡΑΤΑΣΗ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ

Η εταιρεία μας ως γνωστό εισήχθη στο Χ.Α.Α. τον Ιούλιο  2002 και βάσει του ενημερωτικού δελτίου θα έπρεπε να ολοκληρώσει το επενδυτικό της πρόγραμμα μέχρι την 30η Ιουλίου 2003, πράγμα εξαιρετικά δύσκολο σήμερα.

Το επενδυτικό πρόγραμμα είναι διετές και προβλεπόταν η έναρξη υλοποίησής του από το Β΄ εξάμηνο 2001 με την προϋπόθεση ότι η εισαγωγή στο ΧΑΑ θα είχε ολοκληρωθεί στο Β εξάμηνο του 2000 οπότε θα είχαν αντληθεί  και τα αναγκαία κεφάλαια για την ολοκλήρωσή του.

Για λόγους μη οφειλόμενους στην εταιρεία μας η εισαγωγή στο ΧΑΑ καθυστέρησε με αποτέλεσμα να συντμηθεί σημαντικά ο χρόνος υλοποίησης του επενδυτικού μας προγράμματος.

Βεβαίως η εταιρεία μας, αμέσως με την υποβολή της αίτησης εισαγωγής στο ΧΑΑ άρχισε την υλοποίηση του επενδυτικού της προγράμματος με αυτοχρηματοδότηση και με τραπεζικό δανεισμό.

Λόγω του ότι δεν ήταν εφικτή η ολοκλήρωση του επενδυτικού προγράμματος και με νέο τραπεζικό δανεισμό, ο ρυθμός υλοποίησης αυτού επιβραδύνθηκε.

Επειδή οι οικονομικές συνθήκες και το επιχειρηματικό περιβάλλον έχουν μεταβληθεί σημαντικά από το 1999 (έτος υποβολής αίτησης για εισαγωγή στο ΧΑΑ) μέχρι σήμερα κρίνεται σκόπιμο όπως υπάρξει ετήσια παράταση της υλοποίησης του επενδυτικού προγράμματος , ήτοι μέχρι την 30/6/2004.

Η αιτούμενη παράταση είναι αναγκαία, διότι χωρίς την πίεση χρόνου, εξετάζοντας τις τάσεις της αγοράς και την πολυπλοκότητα των επενδύσεων, να επενδυθούν σωστά και με γνώμονα πάντα την αύξηση της παραγωγικότητας τα  αντληθέντα κεφάλαια από το ΧΑΑ επ’  ωφελεία των μετόχων.

Λόγω του  ότι οι τάσεις και οι συνθήκες της αγοράς έχουν σημαντικά μεταβληθεί, κρίνεται σκόπιμο, όπως επανεξετασθούν οι στόχοι του επενδυτικού προγράμματος και να γίνουν οι απαραίτητες μεταβολές, ώστε οι επενδύσεις να γίνουν στο σωστό τομέα και χρόνο ώστε να αποδώσουν τα μέγιστα.

Βεβαίως δεν αλλάζει η βάση και η ουσία του επενδυτικού προγράμματος το οποίο και υλοποιείται, αλλά κάποιες τροποποιήσεις και εσωτερικές διαρρυθμίσεις  είναι απαραίτητες να γίνουν και συγκεκριμένα προτείνονται οι κάτωθι μεταβολές.

1.Κατάστημα λιανικής Αθηνών 

Το κατάστημα λιανικής Αθηνών cafe– βιβλιοπωλείο ήδη λειτουργεί αλλά υπολείπονται εργασίες για την ολοκλήρωσή του ώστε  να είναι άρτια οργανωμένο και σύγχρονο. Η εταιρεία δαπάνησε και θα δαπανήσει το τελικό ποσό των € 1.080 χιλ. αντί του ποσού € 734 χιλ.

Η ανάλυση των δαπανών έχει ως εξής:

	Οικοδομικές Εργασίες 
	650

	Η/Μ εγκαταστάσεις
	130

	Εξοπλισμός
	250

	Λοιπές δαπάνες 
	50

	Σύνολο
	1.080


Λόγω των διατάξεων του νέου νόμου περί τυχερών παιγνίων και ενόψει της διαμορφωθείσης κατάστασης με την παράλογη ερμηνεία ότι οι Η/Υ μπορούν να θεωρηθούν ως μηχανήματα όπου μπορεί ο οιοσδήποτε χρήστης του Internet να παίξει τυχερά παιχνίδια, προκρίθηκε η λύση της αναστολής λειτουργίας του καταστήματος ως Internet-café , διότι είναι πολύ εύκολο να κατηγορηθεί η εταιρεία μας ότι εκμεταλλεύεται τυχερά παιχνίδια με δυσάρεστες συνέπειες για το κύρος μας· έτσι το κατάστημα λειτουργεί ως café-βιβλιοπωλείο.   

2. Κατάστημα λιανικής Θεσσαλονίκης

Δεν κατέστη δυνατή η εξεύρεση κατάλληλου χώρου για κατάστημα στη Θεσσαλονίκη λόγω του ότι, η τιμές των ακινήτων τα τελευταία έτη έχουν ανέλθει σε μεγάλα ύψη και πέραν κάθε λογικής , συμπαρασύροντας ενοίκια και τον αιτούμενο «αέρα». Ο στόχος μας ν’ ανοίξει ένα επιπλέον κατάστημα υπάρχει αλλά με προσεκτικά βήματα και με επιλογή όχι βιαστική. Δηλαδή η μεταβολή που ζητείται είναι να υπάρξει κατάστημα μισθωμένο σε οποιοδήποτε μεγάλο δήμο της χώρας, το δε ποσό της επένδυσης να είναι μειωμένο σε € 300 χιλ. αντί των προβλεπομένων € 734 χιλ. στο επενδυτικό πρόγραμμα. Το κόστος της επένδυσης αυτής αναλύεται ως εξής: 

	Οικοδομικά έργα
	60

	Η/Μ εγκαταστάσεις 
	50

	Εξοπλισμός
	150

	Λοιπές δαπάνες
	40

	Σύνολο
	  300


3.Κτίριο επί της οδού Σόλωνος 98- Αθήνα

Το επενδυτικό πλάνο δεν περιελάμβανε το συνολικό κόστος της επένδυσης, αλλά με την διαμορφωθείσα σήμερα κατάσταση είναι επιβεβλημένο πλέον να περιληφθεί το σύνολο της επένδυσης αυτής, η οποία και θα ανέλθει στο ποσό των € 1.300 χιλ. έναντι € 880 χιλ. του επενδυτικού προγράμματος. Η ανάλυση των δαπανών έχει ως εξής :

	Οικοδομικές εργασίες
	555

	Η/Μ εγκαταστάσεις
	302

	Δαπάνες  ασφάλισης  εργατών .- εφορίας
	176

	Λοιπές δαπάνες (μελέτες έργου – αμοιβές)
	141

	Λοιπός Εξοπλισμός 
	126

	Σύνολο
	1300


4.Κέντρα διανομής 

Οι ραγδαίες μεταβολές στο κόστος των επαγγελματικών ακινήτων, καθώς και το γεγονός ότι οι εκτός του κέντρου διοίκησης της εταιρείας εγκαταστάσεις , δύσκολα ελέγχονται, καθιστούν υψηλό το κόστος λειτουργίας των κέντρων διανομής. Προτείνεται να μην δημιουργηθούν περιφερειακά κέντρα διανομής και να ενισχυθεί το υφιστάμενο κέντρο διανομής στις ιδιόκτητες εγκαταστάσεις μας στο Βοτανικό με την προσθήκη νέων ορόφων. Για τα κέντρα διανομής στην επαρχία, υπάρχουν σκέψεις να ανατεθεί η δημιουργία τους σε τρίτους συνεργαζόμενους με την εταιρεία μας, οι οποίοι με δικές τους δαπάνες θα αναλάβουν την δημιουργία και διαχείριση αυτών έναντι προμηθείας επί των πωλουμένων προϊόντων μας. Η λύση αυτή κρίνεται ως η πλέον οικονομική και αποδοτική, διότι και μικρότερο κόστος λειτουργίας θα υπάρξει και δεν θα δεσμευθούν κεφάλαιο, τα οποία μπορεί να διοχετευτούν σε άλλους παραγωγικούς τομείς. Προτείνεται λοιπόν όπως τροποποιηθεί το επενδυτικό πρόγραμμα και αντί της προβλεπόμενης δαπάνης € 1.174 χιλ. περιορισθεί σε € 440 χιλ. ως κάτωθι: 

	Οικοδομικά έργα
	350

	Η/Μ εγκαταστάσεις
	90

	Σύνολο
	440


5.Εκτυπωτικός – Προεκτυπωτικός Εξοπλισμός 

Λόγω της ανάπτυξης της τεχνολογίας στις εκτυπωτικές τέχνες και της παρουσίας νέων σύγχρονων εκτυπωτικών μονάδων , οι οποίες βελτιώνουν την ποιοτική απόδοση και μειώνουν το κόστος, προτείνεται όπως αυξηθεί η προβλεπομένη επένδυση σε εκτυπωτικά μηχανήματα από € 478 χιλ. σε € 1.200 χιλ. με την αγορά μίας τετράχρωμης εκτυπωτικής μηχανής με βερνικωτική μονάδα Heidelberg τύπου SM 102-4+L και μια ασπρόμαυρη εκτυπωτική μηχανή Heidelberg τύπου GTO 52-1, συνολικού κόστους € 1.200 χιλ. 

Όσον αφορά τον προεκτυπωτικό εξοπλισμό πρέπει να γίνουν επενδύσεις διαφόρων μηχανημάτων ύψους € 150 χιλ. αντί € 119 χιλ. του αρχικά προβλεφθέντων.

6.Αναβάθμιση συστημάτων πληροφορικής 

Λόγω των αλλαγών του επενδυτικού σχήματος όπως αυτά παρουσιάστηκαν παραπάνω και αφορούν στην όχι αναγκαία γεωγραφική διασπορά των κέντρων διανομής, έπονται και αλλαγές στον τομέα της αναβάθμισης των πληροφοριακών συστημάτων. 

Ωστόσο για τα ήδη υπάρχοντα σημεία που δραστηριοποιείται η εταιρεία και γι΄ αυτά που  πρόκειται να αναπτυχθούν με βάση το παρόν επιχειρηματικό πλάνο θα πρέπει να προβούμε στις ανάλογες επενδύσεις των συστημάτων πληροφορικής. Έτσι καταρχάς κρίνεται αναγκαία η αναβάθμιση των πληροφοριακών και τηλεπικοινωνιακών συστημάτων που αφορούν τη διασύνδεση μεταξύ των επαγγελματικών μας εγκαταστάσεων.

ΒΟΞ: Αραχώβης, Πλ. Εξαρχείων

Βοτανικός: Μονάδα παραγωγής, Στρυμώνος

Στοά Βιβλίου: Βιβλιοπωλείο, Στοά Πεσμαζόγλου

Σόλωνος 98: Διοίκηση

Κατάστημα λιανικής (όταν δημιουργηθεί)

Άλλα κέντρα (όταν δημ. Όπως προβλέπεται στα παραπάνω)

Παράλληλα με την δημιουργία του ειδικού DMS λογισμικού που αναπτύσσει η εταιρεία θα μπορεί να επικοινωνεί on-line με κάθε βιβλιοπωλείο (ιδιόκτητο ή πελάτη) και να παρέχει γρήγορα πληροφορίες για νέους τίτλους κ.λπ. Αντί της αρχικής προβλεπόμενης επένδυσης € 597 χιλ. προτείνεται η επένδυση να ανέλθει σε  € 687 χιλ.

	Αναβάθμιση πληροφοριακού συστήματος Ε.Ο.Λ
	

	Το πληροφοριακό σύστημα μπορεί να αναβαθμιστεί ώστε να επιτευχθεί καλύτερη επικοινωνία μεταξύ 

	των γεωγραφικά απομακρυσμένων τμημάτων του Ε.Ο.Λ
	

	
	

	ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ Α
	ΧΙΛ. ΕΥΡΩ

	Servers
	44

	Hλεκτρονικοί Υπολογιστές
	30

	Λοιπός Εξοπλισμός
	15

	ΣΥΝΟΛΟ Α
	89

	ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ Β
	

	Αυτοματισμών Γραφείου
	100

	Εφαρμογής Συστήματος ERP
	400

	Λοιπά λογισμικά(λειτουργικά συστήματα κτλ)
	98

	ΣΥΝΟΛΟ Β
	598

	ΣΥΝΟΛΟ Α+Β
	687


7.Αναβάθμιση λογισμικού για την παραγωγή ηλεκτρονικών τίτλων

Σήμερα με την ραγδαία αύξηση της αγοράς τίτλων για το internet κρίνεται σκόπιμη η αναδιάρθρωση του επενδυτικού  σχεδίου ώστε να μπορέσει η εταιρεία να παρουσιάζει προϊόντα σε αυτό το χώρο.

Αυτό που προτείνεται να αναπτυχθεί είναι α) τεχνολογίες αιχμής στην εκπαίδευση μέσω internet β) δημιουργία τόπου που ο εκπαιδευόμενος μαθητής θα μπορεί να χρήση εξελιγμένου Interactivity να εποπτεύει εκπαιδευτικό υλικό, όπως κείμενο, video, προσομοιώσεις  κ.λπ.

Ένα δεύτερο σημείο είναι η δημιουργία λογισμικού internet που να μπορεί να λειτουργήσει στην προώθηση βιβλίων και των έργων του ΕΟΛ.

Μέχρι αυτή τη στιγμή και ακολουθώντας το προηγούμενο επενδυτικό πρόγραμμα έχουμε δημιουργήσει το 60% του πληροφοριακού συστήματος διαχείρισης περιεχομένου και υλικού που θα αποτελέσει τη βάση για την ανάπτυξη των δύο internet υπηρεσιών που αναφέραμε. Όλη η ζητούμενη επένδυση έτσι είναι προσανατολισμένη σε αυτές τις δύο, καταρχήν, υπηρεσίες. Αντί της προβλεπομένης επένδυσης € 494 χιλ. προτείνεται η επένδυση να ανέλθει σε € 1.050 χιλ. 

	Αναβάθμιση Λογισμικού για την παραγωγή ηλεκτρονικών τίτλων
	

	Για την αύξηση της παραγωγής των ηλεκτρονικών τίτλων και την διαχείρηση τους απαιτείται η επένδυση

	σε λογισμικό ειδικό για αυτούς τους σκοπούς:
	

	
	

	 ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ
	ΧΙΛ. ΕΥΡΩ

	Πλατφόρμες ανάπτυξης λογισμικού με όσες άδειες απαιτηθούν
	500

	Πλατφόρμα βάσης δεδομένων για ανάπτυξη λογισμικού και υπηρεσιών Internet
	400

	Λογισμικό δικτύου για την διαχειρηση έργου
	150

	ΣΥΝΟΛΟ 
	1050


8.Μονάδες Η/Υ για την παραγωγή

Αντί της προβλεπομένης επένδυσης € 249 χιλ. προτείνεται η μείωση σε € 180 χιλ. 

	Μονάδες Η/Υ για τη παραγωγή 
	

	Με κύριο στόχο την αύξηση της παραγωγής ηλεκτρονικών τίτλων απαιτείται επένδυση για την αύξηση της

	διαθέσιμης υπολογιστικής ισχύος.
	

	
	

	ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ
	ΧΙΛ. ΕΥΡΩ

	Servers
	30

	Τερματικοί Σταθμοί
	15

	Λοιπός Εξοπλισμός
	135

	ΣΥΝΟΛΟ 
	180


9.Υποδίκτυο  εκπαίδευσης

Στην αγορά το τελευταίο χρόνο εμφανίστηκαν πολύ καλές εταιρείες που μπορούν με πολύ ελκυστικό κόστος να μας προσφέρουν την υπηρεσία όπως είχε περιγραφεί.

Μάλιστα οι εταιρείες αυτές έχουν το ανταγωνιστικό πλεονέκτημα ότι μπορούν να προσφέρουν πιστοποίηση σπουδών με παγκόσμια αναγνώριση.

Όσον αφορά στα εξειδικευμένα πακέτα που οργανισμού δεν απαιτείται ιδιαίτερη επένδυση αφού έχουμε κλείσει καλές συμφωνίες που αφορούν σε αυτό το θέμα. Κατόπιν αυτών κρίνεται σκόπιμο το προβλεπόμενο ποσό € 244 χιλ να διατεθεί για την περαιτέρω ανάπτυξη του λογισμικού 

10.Σύστημα διαχείρισης περιεχομένου

Προτείνεται η προβλεπόμενη επένδυση € 358 χιλ. να προσαρμοστεί σε € 270 χιλ. 

	Σύστημα διαχείρισης περιεχομένου
	 

	Στόχος είναι  η πλήρης αποθήκευση και διαχείριση όλου του υλικού που παράγεται ή είναι περιουσιακό στοιχείο

	του Ε.Ο.Λ, ώστε εύκολα να μπορεί να επαναχρησιμοποιηθεί ή να μεταπουληθεί 

	
	

	 
	ΧΙΛ. ΕΥΡΩ

	ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ
	45

	ΛΟΓΙΣΜΙΚΟ
	225

	ΣΥΝΟΛΟ 
	270


11.DVD

Η αγορά DVD έχει ήδη το μειονέκτημα της διοχέτευσης στην αγορά εξαιρετικά φτηνών τίτλων λόγω

a. της παράνομης εκμετάλλευσης πνευματικών δικαιωμάτων

b.  της δυνατότητας εύκολης παραγωγής σε εταιρείες της αλλοδαπής.

Κατόπιν αυτού κρίνεται ότι η επένδυση στον τομέα αυτό είναι άκρως επισφαλής και προτείνεται όπως το προβλεπόμενο ποσό € 596 χιλ.  να μεταφερθεί σε άλλους τομείς 

H Έκτακτη Γενική Συνέλευση των μετόχων της 14ης Νοεμβρίου 2002 ενέκρινε ομοφώνως τις τροποποιήσεις του επενδυτικού προγράμματος.

Βάσει του αρχικού επενδυτικού προγράμματος που αναφέρεται στο Ενημερωτικό, η Εταιρεία θα επενδύσει επιπλέον 680 χιλ.€ εντός της επόμενης τετραετίας με ίδια και τραπεζικά κεφάλαια ώστε να υλοποιηθεί πλήρως το επενδυτικό πρόγραμμα.

Η κατανομή αυτών αρχικά είχε ως εξής:

Εκτυπωτικός Εξοπλισμός 110 χιλ. €, Προεκτυπωτικός Εξοπλισμός 27 χιλ. € , Αναβάθμιση Συστημάτων Πληροφορικής 137 χιλ. €, Λογισμικό 93 χιλ.€,  Μονάδες Η/Υ 44 χιλ.€, Υποδίκτυο Εκπαίδευσης 49 χιλ.€, Σύστημα Διαχείρισης Περιεχομένου 83 χιλ.€, Παραγωγή DVD 137 χιλ.€.

Με την απόφαση της  Έκτακτης Γενικής Συνέλευσης των μετόχων της 14/11/2002 τροποποιήθηκε η κατανομή των 680 χιλ. € τα οποία θα επενδυθούν εντός της επόμενης τετραετίας  με ίδια και τραπεζικά κεφάλαια, και η οποία έχει ως εξής: Κατάστημα Λιανικής β’ 350 χιλ. €, Προεκτυπωτικός Εξοπλισμός  50 χιλ.€, Αναβάθμιση Συστημάτων Πληροφορικής 70 χιλ €, Λογισμικό 120 χιλ. €, Μονάδες Η/Υ 40 χιλ. €, Σύστημα Διαχείρισης Περιεχομένου 50 χιλ. €.
ΠΡΟΣΔΟΚΩΜΕΝΕΣ ΣΥΝΕΠΕΙΕΣ ΑΠΟ ΤΗΝ ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ ΕΠΕΝΔΥΤΙΚΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ ΑΝΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΕΠΕΝΔΥΣΗΣ

1.Κατάστημα λιανικής Αθηνών 

Κατά την υλοποίηση της επένδυσης στο νέο μας κατάστημα café-βιβλιοπωλείο στην Αθήνα, προέκυψε η ανάγκη δια αυξημένες δαπάνες προκειμένου το κατάστημα να είναι άρτιο και σε θέση να ανταποκριθεί στις υψηλών προδιαγραφών απαιτήσεις της πελατείας και να μη χρειαστούν πρόσθετες δαπάνες κατά τη λειτουργία του.

Συνέπεια της παραπάνω μεταβολής είναι η αύξηση των πωλήσεων.

2. Κατάστημα λιανικής Β’   

Η διαμορφωθείσα οικονομική κατάσταση καθιστά ασύμφορη την αγορά ακινήτου δια την δημιουργία καταστήματος σε κάποιο μεγάλο δήμο και η απόδοση της επένδυσης κρίθηκε ότι θα ήταν πολύ μικρή και θα ήταν προτιμότερη μια μικρότερη επένδυση με ενοικίαση ακινήτου και το ποσό που θα εξοικονομηθεί να διατεθεί σε άλλους πιο παραγωγικούς και αποδοτικούς τομείς.

    3.Κτίριο επί της οδού Σόλωνος 98- Αθήνα

Κατά τη διάρκεια της ανακατασκευής και ανακαίνισης του ιδιόκτητου κτιρίου επί της οδού Σόλωνος και λόγω των ζημιών που προκλήθηκαν από το σεισμό του 1999 προέκυψε επιτακτική η ανάγκη πρόσθετων εργασιών δια την στερέωση αυτού και την βελτίωση της λειτουργικότητάς του.

4.Κέντρα διανομής 

Μετά από μελέτη των δεδομένων της αγοράς προέκυψε ότι η δημιουργία ιδιόκτητων κέντρων διανομής ανά την Ελλάδα έχει υψηλό κόστος λειτουργίας με αμφίβολα αποτελέσματα, ενώ η ανάθεση της διάθεσης των προϊόντων σε κατά τόπους αντιπροσώπους-επιχειρηματίες θα έχει ως συνέπεια τόσο την μείωση του κόστους διάθεσης όσο και τις αυξημένες πωλήσεις, λόγω του ιδιαιτέρου ενδιαφέροντος που έχει ο επιχειρηματίας-αντιπρόσωπός μας από τον μισθωτό υπάλληλό μας.

Το ποσό το οποίο θα διατεθεί στην επέκταση του υφιστάμενου κέντρου διανομής των Αθηνών, ώστε αυτό να είναι σε θέση να ανταποκριθεί στις αυξημένες ανάγκες που θα δημιουργηθούν με τον ορισμό των κατά τόπων αντιπροσώπων μας, θεωρείται εύλογο και η απόδοση της επένδυσης αναμένεται ικανοποιητική.

5.Εκτυπωτικός – Προεκτυπωτικός Εξοπλισμός

Η εταιρεία μας λειτουργώντας την εκτυπωτική της μονάδα από το 1999, έχει αποκτήσει πλέον την απαραίτητη τεχνογνωσία, ώστε να καθετοποιήσει  πλήρως την παραγωγική της διαδικασία στον τομέα της εκτύπωσης. Κατόπιν τούτου έκρινε ότι πρέπει να επενδυθεί μεγαλύτερο ποσό από τον αρχικό σχεδιασμό ώστε να αυξηθεί η παραγωγική δυναμικότητα και να μειωθεί το κόστος παραγωγής.

6.Αναβάθμιση συστημάτων πληροφορικής 

Συνέπεια των μεταβολών στο επενδυτικό πρόγραμμα επέβαλλαν την μικρή αύξηση της επένδυσης στα συστήματα πληροφορικής

7.Αναβάθμιση λογισμικού για την παραγωγή ηλεκτρονικών τίτλων

Η ραγδαία ανάπτυξη στον τομέα της πληροφορικής, η συνεχώς αυξανόμενη χρήση αυτής στην εκπαίδευση καθώς και στην προβολή των προϊόντων, μας οδήγησε στην απόφαση δια την αύξηση της επένδυσης στον τομέα αυτό, ώστε να επιτευχθούν αυξημένες πωλήσεις κυρίως στο εκπαιδευτικό λογισμικό και να γίνει μια ουσιαστική και αποδοτική διαφήμιση μέσω του INTERNET.

8.Μονάδες Η/Υ για την παραγωγή

Η συνεχής αναπτυσσόμενη τεχνολογία στους Η/Υ έχει ως συνέπεια την μείωση των τιμών και έγινε μια μικρή μείωση του προς επένδυση ποσού.

 9.Υποδίκτυο  εκπαίδευσης
Το προβλεφθέν ποσό απεφασίσθη να διατεθεί δια την ανάπτυξη του λογισμικού, λόγω του ότι οι εταιρείες που προμηθεύουν τα λογισμικά προγράμματα, στις προσφερόμενες τιμές περιλαμβάνουν  και το κόστος εκπαίδευσης.

10.Σύστημα διαχείρισης περιεχομένου

Η μικρή μείωση της επένδυσης κρίθηκε αναγκαία, λόγω του ότι η εταιρεία μας, με την τεχνογνωσία και το εξειδικευμένο προσωπικό που διαθέτει είναι σε θέση να δημιουργήσει τη σχετική υποδομή.

11.DVD

Λόγω του ότι : α)ο τομέας αυτός είναι νέος και άγνωστος δια την εταιρεία μας β)η παραγωγή DVD είναι εύκολη και με μικρό κόστος στο εξωτερικό και γ)υπάρχουν προβλήματα με την παράνομη εκμετάλλευση πνευματικών δικαιωμάτων, κρίθηκε ασύμφορη η επένδυση αυτή και το προβλεφθέν ποσό της επένδυσης θα διατεθεί δια την ανάπτυξη του λογισμικού, όπου η επένδυση στον τομέα αυτό είναι αποδοτική.                        .                                                  

[image: image2.png]iy S¥SZ 0 1599 0zZs1 ozys 713 ole SSHZ 1899 Wwhe 3173 1861 OVOANT OMA3 |
vl bL 19¢- 1812 0gs 0ze 13 (713 $19 8£ST 09¢t} 2001 9L} 1l oY0ADZ
0 965~ 0 966 oLe 98¢ aAa UAmAodot)
S6 Sl 88- 0.2 V24 (174 [-74 0z 851 8se 14 (17418 noazrioXaidau SuolidisXog orlionz
] ¥ie- 0 444 ozl 56 6z SUON3QIDLNI ONINQOLLA
6 10t 69- o8t 74 (174 14 oi 8 (1 24 S6 ] (] AH 33g0a0p
TLL 8.2 955 0501 oie Sk zL ozz 8.2 et ({4 164 88 owrioihoy
0es 51 06 289 14} col sel oot v 165 z8¢ GiZ “doduy)s amipriiLonz Uoirigpgoay
ocsl 09Zi (334 060¢ ovs 06 oy [+ 51} 1592 180} 337 1201 11 0¥0AD3
0s1 13 o5t oSk 6Ll 8y . 1L 20M0IY1L023 SONMAININIOdE)
0024 2L o0zZL ooy 008 8.y 85¢ 0zi Sorioyu033 Soxmuniig
ovv yeL- ovv by viLL 629 zs¢ Wl SurdoAniy DdiAy
ov oozl ozv ooct ov zz 8czh 088 088 DidiLy
€8 ¥s [T3 [T} osi oSt 0 8cs s 89%) 0 el veL | OVOANZ
00¢ e 00€ oSt oSl yel Vel SUNA/O36 ADIY DULODIDY
905 {21] ove 0801 8cs s veL veL "AUgYy"ADIY DAULODIDY
#002 €002 €002 200z | zo/sioe £00Z Z00z | zZooz/eioc
oyoan | ‘o33 y | "Mn33.g | ‘dAnday | o33 g Sm3 ‘An33 y| ‘rn3s.g Sm3 Souoxy
Uongazus | Z00Z/6/0E | Owamdarilag (zo/L i 2°1) SosnriripdAodu poxiLnQA3L3
Sodau dX3r ouXdo noagrilionounodi 3 'viX 30 pooy
ooygits | Aoxlignoasus QD 130pg pooyy noxumdariuas 130pg poopy
AOLL POOL| Suzoppiouy





[image: image3.png]AP.M.A.E.
E NTAHOENTON KE® O THN
YZHIH TOY METOXIKO oY M TPHTA -
H xvaxmn Cev. Zuvihevon mg 30/04/2002 amegpdoioe Ty cloovmvn Twv PEToXiv TG eraipiag otV TopdAARAn ayopd Tou X.AA. Ma Tov axowd auté pe Bhon Ty awoeaon vou
XAA. mg 1107/02 ex8oBnxav 1.480.100 vieg xomvig 4 ¢ peToxtc ovop! i¢ afjag € 0,37 pr mpr SurBeong € 4,84, amo g omroieg 1.408.620 SartBnkav o1 cupd
enevBuTG Koo pe Snpdow eyypaer, evi o urdAoimeg 70.480 uzvoxt; Sraréenxav pe Wi wvmetman mo wpoowvmd KOt QUVEPYGTES NG ETIPER.
Amd mv éxBoon Twv viuw pEToxtv avwiemav ouvohd xepdiaia tyoug € 7.183.684, o 5¢ A 4 ¥ aviiABav ot € 507,160. To peroxmd xepdrma aufsiBnke
xard € 547.837 xar mpoéxuipe Siagpopd and ExBoan peroxuv umép 1o dptio, Toob € 8.616.047.
Hw:ﬁwo;mmmg:vvpm;nmmzmaxnwozmnmmwmmgw&pmvw ) KEP Eyve aTré 1o X6 £ MK Eraipeiag ang 12/07/02.
H "Exvaxm Fevixy Zuvéieuon mg 14/11/02 rp OET0 £ GG TO Kavd 1 £70G KO TPOTTONOIIVIAS PEPIKLIS TA WOOG POG EMEvDUON.
Ta aviAnBévra xepdAma, ot oxéon pe 1a PEPOPLVA OTO EVIIPEPWTIKG oumo Ou:vwnmv pExpr TV 31/12/2002 136 akoAoUBLG:
INAKAZ AIAOE. N N KE® ION
MNood ot . € M".zummw‘ ol floot e Bl Yo tvo Marsbivra Kegdhom
ot Hero Y
Swuag W Pw‘t. 141102) Yubhoiwo
ooty | crdétnmey | corepiimmey iviuon
-3 A oy Batop. | A'sfap. | 8 clon. | A" cfap. ool orod’
teow i) e | " |t | svite | “H | T [ T | M | rnta | e | o™ | A | rate
Kasbompa Asav. ABnv. M - . 734 5402 538 - - - 1.080 542 R * 506 1.080 0
Kovaompa Awv. B - T4 - 74 - - - 150 150 200 0
| Zovoho | T U [] 1488 sa2 538 [] 150- 150 1.380 (] 2 08 1.000 Eo)
Kripo 880 - - 880 | 1.238 2 L] - . 1.200 1.238 2 ] 1.300 [
Kivipa Avohc 1 352 675 1174 - - - - 40 4“4 4“0
Exrumummoc Efpniopds - 120 358 478 - . - 800 400 1.200 1.200
g EfonMapds - Ll “ 19 - - - 150 . 150 150
Tévoho 8 1607 54 1001 88| 1238 2 0 850 840 3.09%0 1.8 n ] 1.300 1.79%0
Tinpoy. ) - 25 382 597 142 100 135 165 145 687 142 15 120 amn e
Aoyiopxd 88 19 25 494 ] 220 127 15 310 1.050 m s 613 a7
Movibeg HY ] .95 ) 249 97 10 % € 2 180 9 4 4 148 32
Ynodiktuo exmaideuang F] 95 120 24 - - - - - 0 0
7 Eiompa Siaxtipnong -
Trepeyopivoy . 120 | 23 38 | 158 2 2% 20 a7 Fi0) 158 17 20 25 6
Mapaywyd VD - 26 | 30 | se6) - | - I R ) 0
Iovolo W 176 10021 1.360 2538{ 675 350 312 20 530 2187 875 k] 532 1.243 M4
Trvmbd Lvoro 1'!31 2279 | 2441 6.857 | 2485 (1] 382 1.420 1520 | 4857 2455 90 1,078 3.423 3.034
1) Ta mood wou SiartBnxay pExp 30/06/02 0POpos UOEIS, OF OTrolEC iBnkav mpocwpivd e PpaxpurpoB 0 omoiog Anpinke amré o poidy e avgnone
r . T0 ONPAVIKGTEPO EPOS ATTO TO ABKIBETO UTIGAONTO £XE1 TTPOGWONVG SKTEDE! Y1 TN TTA 4l v Baveiu,
O NPOIET, £ AOTIZTHPIOY
IQANNHE N. nAMIAPaTOHUW\Ot
AAT K988229
BEBAIQTH OPKQTOY EAEIKTH AOTIETH
EAéySape ra avwrépw oToixtia g "EKAOTIKOI OPFANIZMOL AIBANH ABE", epapud{ovrag Tig apxéc Kat TOUG KavOveg A ig Trou axeAoulel To Zlpa Op! v EAykTiv
Aoyioriv. Awé Tov EAEyXo pag e 6m 10 £ xeka poxuTIrouv amd 1a AoyioTd BiBAla ko groieia rou nipqm: N erapeia KaBixg xar 1o thDtplutVO and 10
XAA., Evnuepwnxé AcAtio, ka1 i TROTOTOIOEIS TOU, TTOU EYKPIBNKaV CT6 TV txwxm L v pzvdxwv mg 14/11/02.
ATRRGVADHMRLIFNITON v gy :
& ' Am. £0E 12281 J





[image: image4.png]EKAOTIKOZ OPrANIZMOZX AIBANH ABE )

P. .
TAHOENTO (] N
AYS T TOXIKOY KE® I0Y M PHT -
H éxvoxm Fev. Suvirevon g 30/4/2002 . pé mv Ywyf Twv petoxiv TN eraipiag omy TapdAAnAn ayopd Tou X.A.A. MNa Tov oxomé aurd pe Bagn my awdeaon Tou

XAA ng 11/07/02 exB06nxav 1.480.100 véeg xovég ovop ¢ perroxég ovop fig atiag € 0,37 pe npn 5idGeong € 4,84, awd ng owoleg 1.409.620 SwaréBnxav 010 eupy
ereviuncd kovd pe Snpdoa tyypaer, :vmcuvmsmm:g70400uﬂoxt;mmavuuammnmmotmnmwpoowwuo:mowwvmumgxmpdu;

Awowwtxboaqvwvbuwwoxuwuwmomavmohndxwﬁmwou;€7183884 o1 Be Ak B 4 nMABav oc € 507.160. To peroxmd kepdAaio aulnidne
xard € 547.637 xa) wpoéxuy popd amd ¢xBoon peroxuwv umtp 1o dpno, wood € 6.616.047.
HmemmmmMWManmmmm J ou £yve omrd 10 A 6 Zupfous ¢ ang 12007/02.
H "Exraxm Fevixr] Zuvih 1 mMS 14/11/02 1p ¥ ' ,rooumHtro;ucnpowcnommu(u:pkw{wmodwpogmtvavm,

Ta aviAnBévra kepdiai, oe oxéon pe Ta avapep ovo WEp *mmwrtwavpexmmvmooaw;amw

MINAKAZ AIAQEEHE ANTAHOENTON KEQAAAION

oot ¢ Mw:wnplwnnum Moot wou wpderes ve twsvluloby
ot mmﬂ*, pgsdey s mpbvom J!-L“'" Ynéhotmo
‘lludm Nogtwou | Moctimou | Mook wou o)
. . . wevBiinaay| cneviOlonay | corelétme | Kmrvbétecoy
Toswig sovbee) 00 | 8| st |aunhe | “aie | A | *0 || oo | odihien [T el sl ] sl
Koroomea A, ABry. 74 N N T4 | 542 | 53 N - - 1.080 542 538 - . 1,080 [}
| Kavaompo Aoy, B - ™ - b 8 - - 150 | 150 | 300 %0
Tovoho | T34 734 0 1468 | S42 () 0 150 150 1.300 542 538 0 1.000 300
Ktipa 880 - - 880 | t238 2 40 - - 1.300 1238 8 - 1.300 0
Kevips Savoph “r ‘2] 67 | 1M . - o | w0 440
Exrumnds Efomhioidg - 120 } 358 47 00 L 1.200 1.200
il 48 119 - - - 150 150 9 9 141
Tovoho N 1007 343 | 1.000 2851 | 1.238 2 20 950 840 1,000 1238 82 0 L 1.300 1781
Avafidinon Euompln
Mnpoy. as | w2 597 | 142 100 135 165 145 687 142 135 2 1% 455 3
Aoyioyd 191 215 494 20 127 115 310 1.050 it} 335 27 [ 880 170
9% 248 10 -] t- ] 180 97 5t 23 9 180 [
120 44 - - [ 0
bl 358 1 158 2 2 47 270 158 4 0 % 2% 4
310 586 - 0 0
1,280 2538 | 675 B0 N2 320 530 2187 875 568 an 20 1.745 “_ |
2441|687 | 246 | #10 | 62 | a0 | 1820 | eesT 2488 1168 m [ 13 58 ]
POU fienkav v e P OBEopo 6, 0 onolog AnpBnxe aTwd 10 TPoidv TG audnong

T0 aBIBETO UTTAAOTTO Exe1 WpOoWPIVA BxareBel via T TTANpwpA BpaxuTrpdleaisuy Tparrelxry Savekav.

OYNON IYMBOYAOL 30047 E AOTIETHPIOY

L
HAJAL A. NBANHE

TANAZAPANTOMNOYAOE
AA.T. T 108083 AAT K 950220
S H OPKQ TKTH T
Euv&ut 1g avwripw otorgeia g "EXAOTIKOL OPI’ANIIMOI ABANH ABE", epappt{ovrag i apxEs xar Tous Kave wou i 10 Lipie Opxwrov EAeyxriw
. ATré Tov €Atyxo pag jpoape 6n va ré X wpoxumowawémkwmdawh:anmxthwwmnlmmm&u;umvozvuxp-utwanévo

X.A.A., Evnpepnxd AArio, kol Tig TpOTTOTOHOEIS TOU, mw:vxplemcvunémvtxmmrz TWY HETOXWY TG 14/11/02.
Al 26872003

£OX AE GE. ,
AM. TOE 14351 )





_1055330367.doc
[image: image1.png]






