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∆ηλώσεις των Μελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

(σύµφωνα µε το άρθρο 4 παρ. 2 του ν. 3556 / 2007) 

Οι κάτωθι υπογεγραµµένοι µε την παρούσα δηλώνουµε ότι, εξ΄ όσων γνωρίζουµε: 

1. Οι ετήσιες ατοµικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας «ΜΙΝΩΙΚΕΣ 

ΓΡΑΜΜΕΣ Α.Ν.Ε.» για τη χρήση από 1 Ιανουαρίου 2012 έως 31 ∆εκεµβρίου 2012, οι οποίες 

καταρτίστηκαν σύµφωνα µε τα ισχύοντα ∆ιεθνή Λογιστικά Πρότυπα, απεικονίζουν κατά τρόπο αληθή 

τα στοιχεία του ενεργητικού και του παθητικού, την καθαρή θέση και τα αποτελέσµατα χρήσεως της 

Α.Ν.Ε. ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ, καθώς και των επιχειρήσεων που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση 

εκλαµβανοµένων ως σύνολο, σύµφωνα µε τα οριζόµενα στις παραγράφους 3 έως 5 του άρθρου 4 του ν. 

3556 / 2007 και 

2. Η Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, απεικονίζει κατά τρόπο αληθή την εξέλιξη, τις επιδόσεις και 

τη θέση της Εταιρείας, καθώς και των επιχειρήσεων που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση 

εκλαµβανοµένων ως σύνολο, συµπεριλαµβανοµένης της περιγραφής των κυριότερων κινδύνων και 

αβεβαιοτήτων που αντιµετωπίζουν. 

 
Ηράκλειο, 28 Μαρτίου 2013 

 

Ο Αντιπρόεδρος  

του ∆.Σ. 

Ο ∆ιευθύνων  

Σύµβουλος 

Το Μέλος  

του ∆.Σ. 
   

Κωνσταντίνος  

Μαµαλάκης 

Αντώνιος  

Μανιαδάκης 

Γεώργιος  

Παπαγεωργίου 

Α.∆.Τ. ΑΑ 367050 Α.∆.Τ. AI 944699 Α.∆.Τ. ΑΚ 469642 
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Ετήσια Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας  

ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ Α.Ν.Ε. για τη χρήση 2012 (1/1 – 31/12/2012) 

Η παρούσα έκθεση αναφέρεται στις ετήσιες ατοµικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 
2012, και συντάχθηκε σύµφωνα µε τις διατάξεις του κ.ν. 2190 / 1920 και του ν.3556 / 2007. 

Σηµαντικά Γεγονότα κατά τη Χρήση του 2012 – Επίδραση στις Οικονοµικές Καταστάσεις 

Για ακόµη µια χρονιά η Ελληνική οικονοµία δεν κατάφερε να ξεπεράσει τα διαρθρωτικά και δηµοσιονοµικά 
της προβλήµατα, ενώ οι προσπάθειες προσέλκυσης επενδύσεων προκειµένου να υπάρξει αναστροφή του 
οικονοµικού κλίµατος δεν απέφεραν τα αναµενόµενα. Το 2012 το επίπεδο της ύφεσης διατηρήθηκε σε υψηλά 
επίπεδα γεγονός που οδήγησε σε περαιτέρω αύξηση του ποσοστού ανεργίας (26, 8% τον ∆εκέµβριο Πηγή: 
EUROSTAT). Οι παραπάνω εξελίξεις σε συνδυασµό µε την επιβολή επιπρόσθετων µέτρων φορολόγησης 
οδήγησαν σε µείωση του διαθέσιµου εισοδήµατος των πολιτών της χώρας. Επίσης, η αβεβαιότητα στο διεθνές 
οικονοµικό περιβάλλον και οι συνεχιζόµενες υφεσιακές πιέσεις στο νότο της Ευρωζώνης επηρεάζουν αρνητικά 
το γενικότερο οικονοµικό κλίµα και αυξάνουν το επίπεδο αβεβαιότητας. 
Η βαθιά και παρατεταµένη ύφεση των τελευταίων χρόνων, οξύνθηκε από τη στασιµότητα η οποία παρατηρείται 
ως προς την ανακεφαλαιοποίηση του τραπεζικού συστήµατος, αλλά και από το σηµαντικό διάστηµα 
ακυβερνησίας κατά τη διάρκεια των 2 προεκλογικών περιόδων.  
Οι παραπάνω εξελίξεις µαζί µε την διατήρηση των τιµών των καυσίµων σε υψηλά επίπεδα και ο έντονος 
ανταγωνισµός µεταξύ των εταιρειών του κλάδου της επιβατηγού ναυτιλίας, ήταν παράγοντες µε δυσµενές 
αντίκτυπο στα οικονοµικά αποτελέσµατα της χρήσης του 2012. 
Οι Μινωικές Γραµµές, έχοντας τα τελευταία χρόνια ακολουθήσει πολιτική µείωσης των λειτουργικών τους 
δαπανών, έχουν καταφέρει να αντιµετωπίσουν µε επιτυχία τις δυσκολίες που απορρέουν από την οικονοµική 
ύφεση και να διατηρήσουν το µερίδιο αγοράς τους τόσο στις  γραµµές εσωτερικού όσο και του εξωτερικού. 
Έχοντας ως γνώµονα τη συνεχή βελτίωση της οικονοµικής της θέσης, η Εταιρεία προχώρησε στη λήψη µιας 
σειρά αποφάσεων για ανάπτυξη και  περιορισµό του λειτουργικού κόστους οι οποίες ήδη αποφέρουν σηµαντικά 
οφέλη.  
Μετά την απόφαση για µη δραστηριοποίηση των Μινωικών Γραµµών στη γραµµή Πάτρα-Βενετία από 
01/04/2012, η Εταιρεία προχώρησε στα µέσα Ιουλίου στη ναύλωση των πλοίων HSF Ολυµπία Παλάς και HSF 
Ευρώπη Παλάς στην Ιταλική Compagnia Italiana di Navigazione (C.I.N.). Τα αποτελέσµατα της ναύλωσης 
δείχνουν ήδη θετικά, ενισχύοντας σταδιακά τόσο τις ταµειακές ροές όσο και το οικονοµικό αποτέλεσµα της 
Εταιρείας.  
Επιπλέον την πρώτη εβδοµάδα του ∆εκεµβρίου, οι Μινωικές Γραµµές εγκαινίασαν την νέα δροµολογιακή 
σύνδεση  Πάτρα-Ηγουµενίτσα-Αγκώνα-Τεργέστη. Τα αποτελέσµατα από τη µέχρι στιγµής κίνηση της γραµµής 
δείχνουν ενθαρρυντικά. 
Επιπρόσθετα, οι Μινωικές Γραµµές παραµένουν απολύτως συνεπείς στο πρόγραµµα αποπληρωµής των 
δανειακών τους υποχρεώσεων.  

Κίνηση 

Η Εταιρεία στη γραµµή Πάτρα-Αγκώνα κατά το 2012 παρά την αρνητική οικονοµική συγκυρία και τον υψηλό 
ανταγωνισµό κατόρθωσε να διατηρήσει την πρώτη θέση σε µερίδια αγοράς αυξάνοντας τα ποσοστά της σε όλες 
τις κατηγορίες µεταφορικού έργου. Συγκεκριµένα, η Εταιρεία πραγµατοποιώντας το 46,5% των συνολικών 
ταξιδιών διακίνησε το 47,2% των επιβατών, το 46,5% των Ι.Χ. αυτοκινήτων και το 53,6% των φορτηγών 
αυτοκινήτων. 
Στη γραµµή Ηράκλειο – Πειραιάς  η Εταιρεία διατήρησε την ισχυρή θέση που κατέχει και αύξησε κατά ένα 
σηµαντικό ποσοστό το µερίδιο αγοράς σε όλες τις κατηγορίες.. Τα αντίστοιχα µερίδια αγοράς της Εταιρείας 
αυξήθηκαν σε όλες τις κατηγορίες διακίνησης και διαµορφώθηκαν σε 64,4% στους επιβάτες, 60,3% στα Ι.Χ. 
οχήµατα και 45,2% φορτηγά. Πιο συγκεκριµένα, παρουσιάστηκε αύξηση στην κατηγορία των επιβατών κατά 
2,5%, βελτίωση κατά 3,4% στα Ι.Χ. αυτοκίνητα και σηµαντική µεταβολή της τάξεως του  5,3% στα φορτηγά 
αυτοκίνητα.  

Ισολογισµός Εταιρείας – Οικονοµικά Αποτελέσµατα 

Παρακάτω παρουσιάζονται και αναλύονται τα σηµαντικότερα µεγέθη του Ισολογισµού και των 
Αποτελεσµάτων Χρήσης της Εταιρείας: 

 



 3
 

ποσά σε εκατ. € 2012 2011 

Μεταβολή 

€ % 

Ισολογισµός 

Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό 486,03 499,75 -13,72 -2,75% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό 67,12 92,05 -24,93 -27,08% 

Ίδια Κεφάλαια 173,41 226,59 -53,18 -23,47% 

Υποχρεώσεις 379,73 365,21 +14,52 +3,98% 

Αποτελέσµατα Χρήσης 

Κύκλος Εργασιών 148,14 193,22 -45,08 -23,34% 

Κόστος Πωληθέντων  -151,27 -190,63 -39,36 -20,65% 

Έξοδα ∆ιοίκησης – ∆ιάθεσης  -19,73 -26,73 -7,00 -26,19% 

Λοιπά Λειτουργικά Αποτελέσµατα -0,39 -3,64 +3,25 +89,29% 
Ζηµίες προ Φόρων, Χρηµατοδοτικών & Επενδυτικών 
Αποτελεσµάτων -23,25 -27,78 -4,52 -16,28% 

Χρηµατοοικονοµικά Έσοδα 0,09 0,29 -0,20 -68.97% 

Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα -10,02 -11,88 -1,86 -15,66% 

Αποσβέσεις -12,07 -14,68 -2,61 -17,78% 

Καθαρά αποτελέσµατα (Ζηµίες) µετά από φόρους -33,18 -39,37 6,19 15,72% 

• Το Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό (πάγιο) διαµορφώθηκε σε € 486,03 εκατ. έναντι € 499,75 εκατ. την 
31/12/2011 µειωµένο κατά € 13,72 εκατ. (-2,75%). 

• Το Κυκλοφορούν Ενεργητικό παρουσιάζει µείωση κατά € 24,93 εκατ. (-27,08%) και διαµορφώθηκε σε € 
67,12 εκατ., έναντι  € 92,05 εκατ. την 31/12/2011. Η µεταβολή αυτή οφείλεται κυρίως στην µείωση των 
απαιτήσεων και των αποθεµάτων. 

• Τα Ίδια Κεφάλαια µειώθηκαν κατά € 53,18 εκατ. (- 23,47%) και διαµορφώθηκαν σε € 173,41 εκατ. έναντι € 
226,59 εκατ. την 31/12/2011. Η µείωση αυτή οφείλεται στις ζηµίες της χρήσης καθώς και την αποµείωση στο 
κονδύλι διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία. 

• Οι Συνολικές Υποχρεώσεις της Εταιρείας αυξήθηκαν σε € 379,73 εκατ. έναντι € 365,21 εκατ. την 31/12/2011 
(+ 3,98%). Η παραπάνω αύξηση οφείλεται στην αύξηση των λοιπών βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων της 
Εταιρείας.  Στο εν λόγω κονδύλι περιλαµβάνεται ποσό € 28,00 εκατ. το οποίο αφορά προκαταβολή για 
πώληση πλοίου βάσει σχετικού συµφωνητικού αγοραπωλησίας. 

Σε επίπεδο οικονοµικών αποτελεσµάτων, αυτά επηρεάστηκαν από την πρωτοφανή οικονοµική κρίση στην 
Ελλάδα, τη διατήρηση των τιµών  των καυσίµων σε υψηλά επίπεδα και τον συνεχώς εντεινόµενο ανταγωνισµό 
µεταξύ των εταιρειών του κλάδου. 
Πιο αναλυτικά: 
• Ο Κύκλος Εργασιών παρουσίασε µείωση κατά € 45,08 εκατ. (-23,34%) και διαµορφώθηκε σε € 148,14 

εκατ. έναντι € 193,22 εκατ. της αντίστοιχης χρήσης του 2011. Η µείωση αυτή οφείλεται κυρίως στην 
απόφαση της εταιρείας για µη δραστηριοποίηση στην γραµµή της Βενετίας από 01/04/2012. 

• Το Κόστος Πωληθέντων µειώθηκε κατά € 39,36 εκατ. (-20,65%) και διαµορφώθηκε σε € 151,27 εκατ. 
έναντι € 190,63 εκατ. της αντίστοιχης προηγούµενης χρήσης.  

• Τα Έξοδα ∆ιοίκησης και ∆ιάθεσης παρουσίασαν µείωση κατά € 7,00 εκατ. (-26,19%) σε σχέση µε την 
αντίστοιχη προηγούµενη χρήση και διαµορφώθηκαν σε € 19,73 εκατ.  

• Οι Ζηµίες προ Φόρων, Χρηµατοδοτικών και Επενδυτικών Αποτελεσµάτων της χρήσης εµφανίζουν µείωση 
κατά € 4,52 εκατ. σε σχέση µε την αντίστοιχη χρήση του 2011, και διαµορφώθηκαν σε € 23,25 εκατ. έναντι 
€ 27,78 εκατ.  

• Τα Χρηµατοοικονοµικά Έξοδα, παρουσιάζουν µείωση σε σχέση µε αυτά της αντίστοιχης χρήσης του 2011 
και διαµορφώθηκαν σε € 10,02 εκατ. έναντι € 11,88 εκατ. (-15,66%). Η µεταβολή αυτή οφείλεται τόσο 
στην µείωση του δανεισµού στην µείωση του τριµηνιαίου Euribor του οποίου ενδεικτικά  η αξία κατά την 
τελευταία µέρα του 2011 ήταν 1,356%  ενώ την αντίστοιχη περίοδο του 2012 ανήλθε σε 0,187% . 

• Τα Χρηµατοοικονοµικά Έσοδα παρουσίασαν µείωση σε σχέση µε την αντίστοιχη χρήση του 2011 και 
διαµορφώθηκαν σε € 0,09 εκατ. έναντι € 0,29 εκατ. (-68.97%).  

• Τα Καθαρά µετά από φόρους Αποτελέσµατα της χρήσης διαµορφώθηκαν σε ζηµίες € 33,18 εκατ. έναντι 
ζηµιών €  39,37 εκατ. της περασµένης χρήσης. 

Χρηµατοοικονοµικοί ∆είκτες 

Ορισµένοι βασικοί χρηµατοοικονοµικοί δείκτες της Εταιρείας παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα: 
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 31/12/2012 31/12/2011 
Σχέση Ιδίων προς Ξένα Κεφάλαια 

0,46 0,62 Σύνολο Ιδίων Κεφαλαίων 

Σύνολο Υποχρεώσεων 

Κεφαλαιακή ∆ιάθρωση  
0,69 0,61 Σύνολο Υποχρεώσεων 

Σύνολο Ενεργητικού 

Στις 31/12/2012, η Εταιρεία δεν τηρούσε τον όρο σχετικά µε τον δείκτη συνολικές ενοποιηµένες υποχρεώσεις 
µη συµπεριλαµβανοµένων των κρατικών επιχορηγήσεων προς τα συνολικά ενοποιηµένα στοιχεία ενεργητικού 
(προσαρµοσµένα µε τις αγοραίες αξίες των πλοίων) µε αποτέλεσµα την ταξινόµηση των δανείων στις 
βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις. Η Εταιρεία προτίθεται να ξεκινήσει διαπραγµατεύσεις µε τις δανείστριες 
τράπεζες για χορήγηση της έγκρισής τους (waiver) λόγω µη τήρησης του όρου αυτού. Η Εταιρεία 
συνυπολογίζοντας ότι έως σήµερα είναι συνεπής στο πρόγραµµα αποπληρωµής των δανειακών της 
υποχρεώσεων, καθώς επίσης και ότι σε ανάλογες περιπτώσεις στο παρελθόν είχε λάβει αντίστοιχη έγκριση από 
τις δανείστριες τράπεζες, εκτιµά βάσιµα ότι θα λάβει την αιτούµενη έγκριση (waiver). 

Ενοποιηµένος Ισολογισµός – Οικονοµικά Αποτελέσµατα 

Στον παρακάτω πίνακα παρουσιάζονται οι εταιρείες, οι οποίες µαζί µε την µητρική εταιρεία περιλαµβάνονται 
στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις καθώς και η µέθοδος ενοποίησης µε την οποία ενσωµατώθηκαν: 

Επωνυµία Μέθοδος 
ενοποίησης Έδρα 

% Συµµετοχής 
2012 2011 

Κρητική Φιλοξενία Α.Ε. Ολική Ηράκλειο Κρήτης 100% 100% 

Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. Ολική Ηράκλειο Κρήτης 100% 100% 

Minoan Italia S.p.A. Ολική Παλέρµο Ιταλίας 100% 100% 
Mediterranean Ferries* Καθαρή θέση Γένοβα Ιταλίας - 50% 

* Εντός της τρέχουσας χρήσης επήλθε λύση και εκκαθάριση της εταιρείας. 

Τα βασικά µεγέθη του ενοποιηµένου ισολογισµού καθώς και των αποτελεσµάτων χρήσης του Οµίλου 
διαµορφώθηκαν όπως παρακάτω: 

ποσά σε εκατ. € 2012 2011 

Μεταβολή 

€ % 

Ισολογισµός     

Μη Κυκλοφορούν Ενεργητικό 484,77 496,43 -11,66 -2,35% 

Κυκλοφορούν Ενεργητικό 68,05 96,84 -28,79 -29,73% 

Ίδια Κεφάλαια 176,35 227,65 -51,30 -22,53% 

Υποχρεώσεις 376,47 365,62 +10,85 +2,97% 

Αποτελέσµατα Χρήσης     

Κύκλος Εργασιών 152,83 193,32 -40,49  -20,94% 

Κόστος Πωληθέντων  -153,84 -190,63 -36,79 -19,30% 

Έξοδα ∆ιοίκησης – ∆ιάθεσης  -19,93 -26,80    - 6,86 - 25,61% 
Ζηµίες προ Φόρων,  Χρηµατοδοτικών & Επενδυτικών 
Αποτελεσµάτων -21,48 -28,38 -6,90 -24,31% 

Καθαρά Χρηµατοοικονοµικά και Επενδυτικά Έξοδα -9,92 -11,60 -1,68 -14,48% 

Αποσβέσεις -14,46 -14,68 -0,22 -1,50% 

Καθαρά Ενοποιηµένα Αποτελέσµατα (Ζηµίες) µετά από φόρους -31,30 -39,77 8,46 21,28% 

Πορεία Μετοχής 

Η τιµή της µετοχής της Εταιρείας διαµορφώθηκε κατά την 31/12/2012, σε € 2,00 ενώ στο τέλος του 2011 
ανήλθε σε € 2,36.  
Το πληροφοριακό έγγραφο του άρθρου 10 του ν. 3401 / 2005, που περιλαµβάνει το σύνολο των 
χρηµατιστηριακών ανακοινώσεων στις οποίες προέβη η Εταιρεία κατά τη διάρκεια του 2012, έχει 
συµπεριληφθεί µε τη µορφή πίνακα στην Ετήσια Οικονοµική Έκθεση της χρήσης 2012 σύµφωνα µε τα 
προβλεπόµενα στην παράγραφο (α) του άρθρου 1 της απόφασης 7 / 448 / 11–10–2007 της Επιτροπής 
Κεφαλαιαγοράς. 
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Σηµαντικά Γεγονότα µετά τη λήξη της Χρήσης του 2012 

∆εν υπάρχουν σηµαντικά γεγονότα µετά τη λήξη της χρήσης του 2012.   

Προοπτικές για το 2013 

Η Εταιρεία προκειµένου να αντιµετωπίσει την διαφαινόµενη οικονοµική κρίση, έχει προχωρήσει κατά τα 
τελευταία έτη στη λήψη µιας σειράς µέτρων προκειµένου να επιτύχει µείωση των δαπανών της. Συγκεκριµένα, 
εκτός από τη µείωση των διαφόρων κονδυλίων λειτουργικών εξόδων, υιοθέτησε πολιτικές έτσι ώστε να 
περιορίσει το κόστος καυσίµων το οποίο κατά το τελευταίο οικονοµικό έτος ξεπερνά το 55% του συνόλου των 
λειτουργικών εξόδων.  Το περασµένο έτος, η Εταιρεία προχώρησε σε αναβάθµιση του συστήµατος των 
προπελών για τα δύο πλοία που δραστηριοποιούνται στη γραµµή Ηράκλειο-Πειραιάς, καθώς επίσης σε 
πλαστικοποίηση των υφάλων σκαφών και σε παράλληλη εφαρµογή του µέτρου slow steaming σε όλα τα πλοία 
του στόλου. Τα αποτελέσµατα των εν λόγω κινήσεων έχουν άµεση επίδραση στην κατανάλωση καυσίµων η 
οποία κατά τους πρώτους µήνες του 2013 σηµειώνει σηµαντική πτώση της τάξης του 39% (συγκριτικά στοιχεία 
Φεβρουαρίου 2013 – Φεβρουαρίου 2012). Τα παραπάνω µέτρα σε συνδυασµό µε την δυναµική εµπορική 
πολιτική της Εταιρείας και την εκτίµηση για αύξηση της τουριστικής κίνησης το τρέχον έτος, υπολογίζεται ότι 
θα οδηγήσει σε βελτίωση των οικονοµικών αποτελεσµάτων της Εταιρείας. 

Κίνδυνοι – Αβεβαιότητες 

Τιµές καυσίµων 

Η αύξηση της τιµής των καυσίµων, λόγω της φύσης των υπηρεσιών που προσφέρει η Εταιρεία, αποτελεί τον 
βασικότερο κίνδυνο έκθεσης της Εταιρείας, αφού το κόστος των καυσίµων ξεπερνά το 55% του συνολικού 
κόστους εκµετάλλευσης των πλοίων. Η Εταιρεία επεξεργάζεται συνεχώς διάφορα προϊόντα αντιστάθµισης του 
κινδύνου από την άνοδο της τιµής των καυσίµων, έτσι ώστε µόλις οι συνθήκες της αγοράς το επιτρέψουν, να 
προχωρήσει στη χρήση τους. Έχοντας ήδη προβεί σε µια σειρά ενεργειών η Εταιρεία είναι σε θέση να 
περιορίσει αισθητά τις καταναλώσεις καύσιµων για την επόµενη χρήση. 

Επιτόκια 

Η οικονοµική κρίση, σε συνδυασµό µε τα έντονα φαινόµενα ύφεσης τα οποία εµφανίστηκαν στις οικονοµίες 
όλων σχεδόν των ευρωπαϊκών κρατών, υποχρέωσαν την Ε.Κ.Τ. να προχωρήσει σε σηµαντική µείωση των 
επιτοκίων η οποία ξεκίνησε το τελευταίο τρίµηνο του 2008 και συνεχίστηκε σε ολόκληρο το 2009. 
Επιπρόσθετα, η εξαιρετικά βραδεία ανάκαµψη των οικονοµιών και η κρίση χρέους των χωρών της νότιας 
Ευρώπης ήταν οι βασικοί παράγοντες που διατηρήσαν τα επιτόκια και το 2010 σε χαµηλά επίπεδα, 
περιορίζοντας έτσι σηµαντικά και τον κίνδυνο στον οποίο ήταν εκτεθειµένη η Εταιρεία. Το 2011 ωστόσο 
υπήρξε µια σηµαντική αύξηση των επιτοκίων µε το τριµηνιαίο Euribor να κλείνει  στα 1,356%, 0,350% 
ψηλότερα από το τέλος του 2010 αυξάνοντας το κόστος δανεισµού των Μινωικών Γραµµών. Ωστόσο, οι 
συνεχής πιέσεις στο οικονοµικό περιβάλλον της Ευρωζώνης, είχαν θετικό αντίκτυπο στην µείωση του κόστους 
δανεισµού των εταιρειών. Συγκεκριµένα το τριµηνιαίο Euribor στα τέλη του 2012 κατέγραψε µείωση της 
τάξεως του 1,169% κλείνοντας µε ποσοστό 0,187% και επιτρέποντας την µείωση των χρηµατοοικονοµικών 
δαπανών της Εταιρείας.  
Η έκθεση στον κίνδυνο επιτοκίων των δανειακών υποχρεώσεων παρακολουθείται συνεχώς και η Εταιρεία 
προκειµένου να τον αντιµετωπίσει, ελέγχει την επίδρασή  του στην λειτουργία της και προχωρά, όταν οι 
συνθήκες της αγοράς το επιτρέπουν, σε χρήση χρηµατοοικονοµικών µέσων (παραγώγων), ώστε να διαχειριστεί 
αποτελεσµατικά τον συγκεκριµένο κίνδυνο και να βελτιστοποιήσει παράλληλα την χρηµατοοικονοµική της 
απόδοση.  
Στον πίνακα που ακολουθεί εµφανίζεται η επίπτωση που θα είχε στα αποτελέσµατα της χρήσης καθώς και στις 
ταµειακές ροές του 2012 καθώς και στα αντίστοιχα του 2011 µία µεταβολή του επιτοκίου κατά µισή 
ποσοστιαία µονάδα: 

Μεταβολή 
Επιτοκίου 

Επίδραση στα αποτελέσµατα χρήσης 
(ποσά σε εκατ. €) 

(%) 2012 2011 

- 0,50% + 1,22 + 1,30 

+ 0,50% - 1,22 - 1,30  
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Ρευστότητα 

Για την αντιµετώπιση του κινδύνου ρευστότητας, και προκειµένου η Εταιρεία να εξυπηρετήσει τις υποχρεώσεις 
της όταν αυτές λήγουν, κάτω από οποιεσδήποτε συνθήκες της αγοράς, έχει εξασφαλίσει κατάλληλο συνδυασµό 
ρευστών διαθεσίµων και εγκεκριµένων τραπεζικών πιστώσεων.  
Η Εταιρεία διαθέτει µία ισχυρή ταµειακά θέση. Κατά την 31/12/2012 τα ταµειακά διαθέσιµά της ανέρχονταν σε 
€ 19,51 εκατ. ενώ διατηρούσε και γραµµές πίστωσης µε συνεργαζόµενες τράπεζες συνολικού ορίου χορήγησης 
€ 29,00 εκατ.  

Συναλλαγµατικός Κίνδυνος 

Μετά την υιοθέτηση του κοινού Ευρωπαϊκού νοµίσµατος από την Ελλάδα, η Εταιρεία εξάλειψε σε µεγάλο 
βαθµό το συναλλαγµατικό της κίνδυνο, δεδοµένου ότι το σύνολο σχεδόν των συναλλαγών της διενεργείται µε 
βάση το ευρώ.  
Επιπρόσθετα η Εταιρεία δεν υπόκειται σε συναλλαγµατικό κίνδυνο όσον αφορά τις δανειακές της υποχρεώσεις, 
δεδοµένου ότι όλα τα δάνεια είναι σε ευρώ. Έµµεσα η Εταιρεία υφίσταται συναλλαγµατικό κίνδυνο από την 
προµήθεια των καυσίµων. 

Συνθήκες Αγοράς 

Οι γραµµές στις οποίες δραστηριοποιείται η Εταιρεία είναι πλήρως απελευθερωµένες, µε αποτέλεσµα ο 
ανταγωνισµός µεταξύ των εταιρειών σε αυτές τις αγορές να είναι έντονος. Η Εταιρεία παρακολουθεί τις 
κινήσεις των ανταγωνιστών και ενεργεί ανάλογα προκειµένου να επιτύχει το βέλτιστο για αυτήν οικονοµικό 
αποτέλεσµα και να διασφαλίσει µε το καλύτερο δυνατό τρόπο το εταιρικό της συµφέρον. 

Πιστωτικός κίνδυνος 

Πιστωτικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος ζηµίας της Εταιρείας και του Οµίλου σε περίπτωση που ένας πελάτης ή 
τρίτος σε συναλλαγή χρηµατοοικονοµικού µέσου, δεν εκπληρώσει τις συµβατικές του υποχρεώσεις και 
σχετίζεται κατά κύριο λόγο µε τις απαιτήσεις από πελάτες και τις λοιπές επενδύσεις της Εταιρείας. 
Με βάση την πιστωτική πολιτική που έχει θεσπίσει η Εταιρεία, κάθε νέος πελάτης εξετάζεται  για την 
πιστοληπτική του ικανότητα πριν του προταθούν οι συνήθεις όροι πληρωµών. Η Εταιρεία µε τους πελάτες που 
πληρούν τους όρους συνεργασίας, προχωρά στη σύναψη συµφωνητικών. Ορισµένες  κατηγορίες πελατών 
συνεργάζονται µε την Εταιρεία µόνο στη βάση προπληρωµένων αγορών.  Ορίζονται πιστωτικά όρια για κάθε 
πελάτη, τα οποία αντιπροσωπεύουν το µέγιστο ανοιχτό ποσό που µπορεί να παρουσιάζουν οι πελάτες, τα οποία 
παρακολουθούνται τακτικά από τον Οικονοµικό Τοµέα προκειµένου οι εισπράξεις να πραγµατοποιούνται µέσα 
στα προκαθορισµένα πιστωτικά όρια.   

Περιβαλλοντικός Κίνδυνος 

H Εταιρεία δίνει µεγάλη βαρύτητα σε θέµατα προστασίας του περιβάλλοντος. Τα πλοία του στόλου 
εφαρµόζουν το ∆ιεθνή Κώδικα Ασφαλούς ∆ιαχείρισης Πλοίων (ISM) IMO, ενώ περαιτέρω εφαρµόζει  κώδικες 
ασφαλείας που είναι υποχρεωτικοί λόγω της πιστοποίησης  ISO 14001:2004. Η Εταιρεία έχοντας πλήρη 
επίγνωση και ευαισθησία στα περιβαλλοντικά θέµατα εφαρµόζει απαρέγκλιτα τους σχετικούς κανόνες 
ασφάλειας. 

Σηµαντικές συναλλαγές µεταξύ της Εταιρείας και συνδεδεµένων προσώπων 

Στους παρακάτω πίνακες παρουσιάζονται οι σηµαντικότερες συναλλαγές µεταξύ της Εταιρείας και των 
συνδεδεµένων προσώπων κατά την έννοια του ∆.Λ.Π. 24 στη διάρκεια της χρήσης 2012, καθώς και τα 
διεταιρικά υπόλοιπα των απαιτήσεων και των υποχρεώσεων κατά την 31/12/2012: 

Πωλήσεις Αναλωσίµων και Υπηρεσιών της 
Εταιρείας προς 

Σχέση µε  
Εταιρεία 

Ποσά  
σε € 

Είδος  
Συναλλαγής 

Atlantica di Navigazione S.p.a. 
Εταιρεία Οµίλου της 
υπερκείµενης µητρικής 

5.416.766,67 
Έσοδα από ναυλώσεις πλοίων 
βάσει ναυλοσυµφώνων 

Atlantica di Navigazione S.p.a. 
Εταιρεία Οµίλου της 
υπερκείµενης µητρικής 

426.310,00 
Έσοδα από προµήθειες 
Γραµµής Brindisi βάσει 
σύµβασης πρακτόρευσης 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. Yπερκείµενη µητρική 348.174,86 

Έσοδα από επίρριψη κόστους 
ενδιαίτησης ναυτικών  
ναυλωµένων πλοίων βάσει 
ναυλοσυµφώνων 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. Yπερκείµενη µητρική 183.224,29 
Έσοδα από πώληση καυσίµων 
ναυλωµένων πλοίων 
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Αγορές Αναλωσίµων και Υπηρεσιών της 
Εταιρείας από 

Σχέση µε 
Εταιρεία 

Ποσά  
σε € 

Είδος 
Συναλλαγής 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. Yπερκείµενη µητρική 16.157.674,80 
Κόστος ναύλωσης πλοίων 
βάσει ναυλοσυµφώνων 

Atlantica di Navigazione S.p.a. 
Εταιρεία Οµίλου της 
υπερκείµενης µητρικής 

2.009.751,43 
Κόστος ναύλωσης πλοίων 
βάσει ναυλοσυµφώνων 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. Yπερκείµενη µητρική 1.694.594,99 

Αναλογία 50% 
αποτελέσµατος από εµπορική 
εκµετάλλευση ναυλωµένων 
πλοίων βάσει 
ναυλοσυµφώνων 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. Yπερκείµενη µητρική 1.608.931,86 
Κόστος µισθοδοσίας 
πληρωµάτων βάσει 
ναυλοσυµφώνων 

Atlantica di Navigazione S.p.a. 
Εταιρεία Οµίλου της 
υπερκείµενης µητρικής 

496.740,96 

Αγορά αποθέµατος 
καυσίµων ναυλωµένου 
πλοίου βάσει 
ναυλοσυµφώνου 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. Yπερκείµενη µητρική 69.667,60 
∆ιάφορα έξοδα βάσει 
ναυλοσυµφώνων 

Atlantica di Navigazione S.p.a. 
Εταιρεία Οµίλου της 
υπερκείµενης µητρικής 

39.477,17 

Αναλογία 50% 
αποτελέσµατος από εµπορική 
εκµετάλλευση ναυλωµένων 
πλοίων βάσει 
ναυλοσυµφώνων 

Atlantica di Navigazione S.p.a. 
Εταιρεία Οµίλου της 
υπερκείµενης µητρικής 

27.438,86 
Κόστος µισθοδοσίας 
πληρωµάτων βάσει 
ναυλοσυµφώνων 

∆ιευκρινίζεται ότι οι παραπάνω συναλλαγές της Εταιρείας µε τα συνδεδεµένα µε αυτήν πρόσωπα, έχουν 
πραγµατοποιηθεί υπό τους συνήθεις όρους της αγοράς. 
Στο παρακάτω πίνακα παρατίθενται τα σηµαντικότερα υπόλοιπα λογαριασµών της Εταιρείας κατά την 
31/12/2012 µε τα συνδεδεµένα πρόσωπα τα οποία προέρχονται από τις συναλλαγές που περιγράφονται  
ανωτέρω. 

Υποχρέωση  της Εταιρείας σε Ποσά  
σε € 

Grimaldi Compagnia di Navigazione S.p.a. 32.312.935,35 
Atlantica di Navigazione S.p.a. 28.654.808,29 

Παροχές στα µέλη του ∆.Σ. και ∆ιοίκησης της Εταιρείας 

Οι βραχυπρόθεσµες παροχές προς τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και τα ∆ιευθυντικά Στελέχη ανήλθαν 
σε: 

 Ποσά  
σε € 

Εκτελεστικά µέλη ∆.Σ. 503.675,40 
Μη εκτελεστικά µέλη ∆.Σ. 189.962,00 
∆ιευθυντικά Στελέχη 672.057,74 

Σύνολα 1.365.695,14 
 
Κατά την 31/12/2012, η Εταιρεία είχε απαίτηση από µέλος του ∆.Σ. που προέρχεται από εµπορική συνεργασία 
ποσό € 73.869,87. 

Επεξηγηµατική Έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου (άρθρο 4 παράγραφοι 7 & 8  ν. 3556 / 2007) 

Η παρούσα επεξηγηµατική έκθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου προς την Τακτική Γενική Συνέλευση των 
µετόχων της Εταιρείας περιέχει πρόσθετες αναλυτικές πληροφορίες αναφορικά µε τα θέµατα των παραγράφων 
7 & 8 του άρθρου 4 του ν. 3556 / 2007. 

Μετοχικό Κεφάλαιο της Εταιρείας 

Το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας ανέρχεται σε ευρώ 159.583.500 και διαιρείται σε 70.926.000 κοινές 
ονοµαστικές µετοχές ονοµαστικής αξίας ευρώ 2,25 η κάθε µία. Τα δικαιώµατα και οι υποχρεώσεις των µετόχων 
είναι αυτά που προβλέπονται από το νόµο. 

Περιορισµοί στη µεταβίβαση µετοχών της Εταιρείας 

Η µεταβίβαση των µετοχών πραγµατοποιείται όπως ορίζει ο νόµος και δεν υφίστανται περιορισµοί αναφορικά 
µε τη µεταβίβασή τους. 
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Σηµαντικές άµεσες και έµµεσες συµµετοχές κατά την έννοια των άρθρων 9 & 11 του ν. 3556 / 2007 

Η εταιρεία «GRIMALDI COMPAGNIA DI NAVIGAZIONE» την 31/12/2012 κατείχε το 92,00% του 
συνολικού αριθµού µετοχών της Εταιρείας (86,14% άµεσα και 5,86% έµµεσα).  

Μετοχές οι οποίες παρέχουν ειδικά δικαιώµατα ελέγχου 

∆εν υφίστανται µετοχές που παρέχουν ειδικά δικαιώµατα ελέγχου. 

Περιορισµοί στα δικαιώµατα ψήφου 

∆εν υπάρχουν περιορισµοί στο δικαίωµα ψήφου.  

Συµφωνίες µετόχων της Εταιρείας 

Υπάρχει συµφωνία του βασικού µετόχου για αγορά 2.907.966 µετοχών (4,11%) µέσω χρηµατοπιστωτικού 
µέσου.  
∆εν είναι γνωστές στην Εταιρεία, συµφωνίες µεταξύ των µετόχων της που συνεπάγονται περιορισµούς στη 
µεταβίβαση µετοχών ή περιορισµούς στην άσκηση δικαιωµάτων ψήφου. 

Οι κανόνες για το διορισµό των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου καθώς και για την τροποποίηση του 
καταστατικού που διαφοροποιούνται από τα προβλεπόµενα στον κ.ν. 2190 / 1920 

Οι κανόνες για το διορισµό των µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου καθώς και για την τροποποίηση του 
καταστατικού δε διαφοροποιούνται από τα προβλεπόµενα στο κ.ν. 2190 / 1920. 

 Ειδικότερα, αναφορικά µε τη σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας το άρθρο 15 του 
καταστατικού της Εταιρείας ορίζει ότι: « 1. Η Εταιρεία διοικείται από ∆ιοικητικό Συµβούλιο αποτελούµενο από 
επτά (7) έως εννέα (9) εκτελεστικά και µη εκτελεστικά µέλη σύµφωνα µε το ν. 3016 / 2002 όπως εκάστοτε ισχύει, 
µετόχους ή µη.  
2. Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου είναι πάντοτε επανεκλέξιµα και ελευθέρως ανακλητά.  
Τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου που εξέλεξε η Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων της 19/6/2009 
είναι 8.  
Όσον αφορά την θητεία και την εκλογή του ∆ιοικητικού Συµβουλίου σύµφωνα µε το άρθρο 17 του 
καταστατικού της Εταιρείας ισχύει ότι : « Με εξαίρεση τα αναφερόµενα στο άρθρο 21 του καταστατικού της 
εταιρείας, τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου εκλέγονται από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων της εταιρείας 
για τετραετή θητεία, που παρατείνεται αυτόµατα µέχρι την πραγµατοποίηση της Τακτικής Γενικής Συνέλευσης  
που συνέρχεται µετά τη λήξη της θητείας τους ».  
Τέλος αναφορικά µε την αντικατάσταση µέλους του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας ισχύει η ρύθµιση 
του άρθρου 21 του καταστατικού της που έχει ως ακολούθως « 1. Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο µπορεί να εκλέγει 
µέλη αυτού σε αντικατάσταση µελών που παραιτήθηκαν, απέθαναν ή απώλεσαν την ιδιότητά τους µε οποιοδήποτε 
άλλο τρόπο. Η ανωτέρω εκλογή από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο γίνεται µε απόφαση των αποµενόντων µελών, εάν 
είναι τουλάχιστον τρία (3), και ισχύει για το υπόλοιπο της θητείας του µέλους που αντικαθίσταται. Η απόφαση της 
εκλογής υποβάλλεται στη δηµοσιότητα του άρθρου 7β του ν. 2190 / 1920 και ανακοινώνεται από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο στην αµέσως προσεχή Γενική Συνέλευση, η οποία µπορεί να αντικαταστήσει τους εκλεγέντες, ακόµη 
και αν δεν έχει αναγραφεί σχετικό θέµα στην ηµερήσια διάταξη. 
2. Σε περίπτωση παραίτησης, θανάτου ή µε οποιονδήποτε άλλο τρόπο απώλειας της ιδιότητας µέλους ή µελών του 
διοικητικού συµβουλίου, τα υπόλοιπα µέλη µπορούν να συνεχίσουν τη διαχείριση και την εκπροσώπηση της 
εταιρείας, χωρίς την αντικατάσταση των ελλειπόντων µελών, σύµφωνα µε την προηγούµενη παράγραφο, µε την 
προϋπόθεση ότι ο αριθµός αυτών υπερβαίνει το ήµισυ των µελών, όπως είχαν πριν την επέλευση των ανωτέρω 
γεγονότων. Σε κάθε περίπτωση τα µέλη αυτά δεν επιτρέπεται να είναι λιγότερα των τριών (3). 
3. Σε κάθε περίπτωση, τα αποµένοντα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ανεξάρτητα από τον αριθµό τους (ακόµη 
και ένα), µπορούν να προβούν σε σύγκληση Γενικής Συνέλευσης µε αποκλειστικό σκοπό την εκλογή νέου 
∆ιοικητικού Συµβουλίου ».  

Αρµοδιότητες του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή ορισµένων µελών του για την έκδοση νέων µετοχών ή την 
αγορά ιδίων µετοχών   

∆εν προβλέπεται αρµοδιότητα του ∆ιοικητικού Συµβουλίου  ή ορισµένων µελών του για την έκδοση νέων 
µετοχών ή την αγορά ιδίων µετοχών σύµφωνα µε το άρθρο 16 του κ.ν. 2190 / 1920. 

Σηµαντικές συµφωνίες της Εταιρείας, οι οποίες τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε περίπτωση 
αλλαγής στον έλεγχο της Εταιρείας κατόπιν δηµόσιας πρότασης 

∆εν υπάρχουν συµφωνίες της Εταιρείας, οι οποίες τίθενται σε ισχύ, τροποποιούνται ή λήγουν σε περίπτωση 
αλλαγής στον έλεγχο της Εταιρείας κατόπιν δηµόσιας πρότασης µε εξαίρεση τη σύµβαση του οµολογιακού 
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δανείου της Εταιρείας που αναφέρει ότι τυχόν µεταβολή στη µετοχική σύνθεση της Εταιρείας που επιφέρει 
αλλαγή του ελέγχου της αποτελεί λόγω υπερηµερίας.  

Σηµαντικές συµφωνίες µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή το προσωπικό της Εταιρείας 

∆εν υπάρχουν συµφωνίες που η Εταιρεία έχει συνάψει µε µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου ή µε το 
προσωπικό της, οι οποίες προβλέπουν αποζηµίωση σε περίπτωση παραίτησης ή απόλυσης χωρίς βάσιµο λόγο ή 
τερµατισµού της θητείας ή της απασχόλησής τους. Σε περίπτωση καταγγελίας των συµβάσεων εργασίας 
προσώπων που εργάζονται στην Εταιρεία µε σύµβαση εξαρτηµένης εργασίας, ισχύουν οι αποζηµιώσεις που 
προβλέπονται από το νόµο.  

Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 

Ι. Εταιρική ∆ιακυβέρνηση 

Η Εταιρεία έχει υιοθετήσει τις Αρχές της Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης, όπως αυτές αναφέρονται στην ισχύουσα 
Ελληνική νοµοθεσία και τις διεθνείς πρακτικές.  
Σύµφωνα µε αυτές η Εταιρική ∆ιακυβέρνηση είναι το σύνολο των κανόνων, αρχών και των µηχανισµών 
ελέγχου, που στόχο έχουν την οργάνωση και διοίκηση της εταιρίας, την διαφάνεια προς το επενδυτικό κοινό, 
καθώς επίσης και τη διασφάλιση των συµφερόντων των µετόχων της και όσων συνδέονται µε τη λειτουργία 
της. 

II. Κώδικας Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης 

Η Εταιρεία αποφάσισε να συντάξει Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης (αναρτάται στον ιστότοπο 
www.minoan.gr), σύµφωνα µε τις υποδείξεις του Συνδέσµου Επιχειρήσεων και Βιοµηχανιών (Σ.Ε.Β.) για τις 
Εισηγµένες Εταιρείες.  
Τροποποιήσεις αυτού του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης είναι της απολύτου διακριτικής ευχέρειας της 
Εταιρείας. 

ΙΙΙ. Αποκλίσεις από τις υποδείξεις του Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης του Σ.Ε.Β. και αιτιολόγηση 
τους 

∆ιοικητικό Συµβούλιο - Ρόλος και αρµοδιότητες 
� ∆εν έχουν συσταθεί ξεχωριστές επιτροπές από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, που να επιµελούνται της 

διαδικασίας υποβολής υποψηφιοτήτων για εκλογή των µελών του και να υποβάλουν προτάσεις, όσον 
αφορά στις αµοιβές των εκτελεστικών µελών και των διευθυντικών στελεχών, καθώς αυτές 
αποφασίζονται από την ολοµέλειά του. 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  - Μέγεθος και σύνθεση  
� ∆εν διορίζεται ανεξάρτητος Αντιπρόεδρος, προερχόµενος από τα ανεξάρτητα µέλη του ∆ιοικητικού 

Συµβουλίου, αλλά εκτελεστικός, διότι εκτιµάται η συνδροµή του προς το Πρόεδρο του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου στην άσκηση των καθηκόντων του. 

� Σηµειώνεται, εδώ, ότι το ∆ιοικητικό Συµβούλιο σύµφωνα µε το άρθρο 19 του Καταστατικού, έχει τη 
δυνατότητα να εκλέξει, µε µυστική ψηφοφορία, µέλος του ως ∆ιευθύνοντα Σύµβουλο, καθορίζοντας 
συγχρόνως και τις αρµοδιότητές του.  

� Η ιδιότητα του Προέδρου ή του Αντιπροέδρου του ∆ιοικητικού Συµβουλίου αποτελεί κώλυµα για την 
εκλογή του και ως ∆ιευθύνοντος Συµβούλου. 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  - Καθήκοντα και συµπεριφορά των µελών του 
� Τα µέλη του ∆.Σ. δεν υποχρεούνται να παρέχουν αναλυτική γνωστοποίηση των τυχόν επαγγελµατικών 

δεσµεύσεων τους (συµπεριλαµβανοµένων και σηµαντικών µη εκτελεστικών δεσµεύσεων σε εταιρείες 
και µη κερδοσκοπικά ιδρύµατα) πριν από το διορισµό τους, ούτε υπάρχει περιορισµός στον αριθµό των 
∆ιοικητικών Συµβουλίων εισηγµένων εταιριών στα οποία µπορούν να συµµετέχουν, εφόσον 
ανταποκρίνονται αποτελεσµατικά στα καθήκοντά τους. 

� ∆εν απαιτείται έγκριση του ∆. Σ. για το διορισµό εκτελεστικού µέλους του ως µη εκτελεστικού µέλους, 
σε εταιρεία που δεν είναι θυγατρική ή συνδεδεµένη µε την εταιρεία. 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  - Ανάδειξη των υποψήφιων µελών του  
� ∆εν έχει συσταθεί επιτροπή ανάδειξης υποψηφιοτήτων για το ∆ιοικητικό Συµβούλιο, διότι λόγω της 

συγκρότησης της εταιρείας δεν αξιολογείται ως απαραίτητη. 
∆ιοικητικό Συµβούλιο  - Λειτουργία  

� ∆εν συντάσσεται ετήσιο ηµερολόγιο/πρόγραµµα συνεδριάσεων δράσης καθώς είναι εύκολη η 
σύγκληση και συνεδρίαση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, όταν το επιβάλλουν οι ανάγκες και επιτάσσει 
ο νόµος. 
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� ∆εν προβλέπονται συναντήσεις του Προέδρου µε τα µη εκτελεστικά µέλη, χωρίς την παρουσία των 
εκτελεστικών µελών, ώστε να συζητά την αποτελεσµατικότητα και τις αµοιβές των εκτελεστικών 
µελών, δεδοµένου του ότι οποιοδήποτε θέµα συζητείται παρουσία όλων των µελών του ∆. Σ. 

� ∆εν προβλέπονται προγράµµατα εισαγωγικής ενηµέρωσης για τα νέα µέλη του ∆ιοικητικού 
Συµβουλίου, ούτε υπάρχει πρόβλεψη για διαρκή επαγγελµατική επιµόρφωση για τα µέλη, δεδοµένου 
ότι προτείνονται προς εκλογή πρόσωπα που διαθέτουν επαρκή και αποδεδειγµένη εµπειρία και 
διοικητικές ικανότητες. 

� ∆εν υπάρχει πρόβλεψη για την παροχή πόρων στις επιτροπές του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ούτε για την 
πρόσληψη εξωτερικών συµβούλων, καθώς σχετικοί πόροι εγκρίνονται κατά περίπτωση, µε βάση τις 
εκάστοτε τρέχουσες ανάγκες. 

� Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεν υποστηρίζεται από Εταιρικό Γραµµατέα, δεδοµένου ότι οι σχετικές 
ανάγκες καλύπτονται αποτελεσµατικά από την Υπηρεσία Γραµµατείας ∆ιοίκησης. 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  - Αξιολόγηση  
� ∆εν προβλέπεται θεσµοθετηµένη διαδικασία αξιολόγησης της αποτελεσµατικότητας των µελών του 

∆ιοικητικού Συµβουλίου και των επιτροπών του, ούτε της επίδοσης του Προέδρου. Η διαδικασία αυτή 
δεν θεωρείται ως αναγκαία ενόψει της δοµής και της συγκρότησης της εταιρείας. 

� ∆εν προβλέπεται θεσµοθετηµένη διαδικασία, κατά την οποία, τα τακτικά και µη εκτελεστικά µέλη 
συνέρχονται χωρίς την παρουσία εκτελεστικών µελών, προκειµένου να αξιολογηθεί η 
αποτελεσµατικότητα των εκτελεστικών µελών και να καθορίζονται οι αµοιβές τους. 

� Στην Ετήσια ∆ήλωση Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης δεν αναφέρεται διαδικασία αξιολόγησης του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου, ή των επιτροπών του, δεδοµένου ότι δεν προβλέπονται σχετικές διαδικασίες 
αξιολόγησης. 

Το Σύστηµα εσωτερικού ελέγχου 
� Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο δεν προβαίνει σε ετήσια αξιολόγηση του συστήµατος εσωτερικού ελέγχου 

διότι η Επιτροπή Ελέγχου µελετά και εκφράζει την άποψή της (προς το ∆ιοικητικό Συµβούλιο) στην 
Ετήσια Ανασκόπηση του Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου της Υπηρεσίας Εσωτερικού Ελέγχου. 

Η Επιτροπή Ελέγχου 
� ∆εν προβλέπεται η διάθεση πόρων στην Επιτροπή για την εκ µέρους της χρήση εξωτερικών 

συµβούλων, καθώς η σύνθεση της Επιτροπής και οι εξειδικευµένες γνώσεις και εµπειρία των µελών της 
εξασφαλίζουν την αποτελεσµατικότητά της. 

∆ιοικητικό Συµβούλιο  -Αµοιβές 
� ∆εν υφίστανται συµβάσεις παροχής εξαρτηµένων υπηρεσιών µεταξύ της εταιρείας και των 

εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, ώστε να υπάρχει πρόβλεψη επιστροφής όλου ή 
µέρους του bonus που τυχόν έχει απονεµηθεί. 

� ∆εν προβλέπεται Επιτροπή Αµοιβών, που να αποτελείται αποκλειστικά από µη εκτελεστικά, 
ανεξάρτητα στην πλειονότητά τους, µέλη, η οποία να έχει ως αντικείµενο τον ορισµό των αµοιβών των 
µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου. Η σύσταση αυτής της επιτροπής , δεδοµένης της συγκρότησης και 
της λειτουργίας της Εταιρείας δεν κρίνεται αναγκαία. 

� Η αµοιβή των εκτελεστικών µελών του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δεν εγκρίνεται από το ∆.Σ. µετά από 
εισήγηση της αρµόδιας Επιτροπής Αµοιβών, δεδοµένου ότι δεν υφίσταται τέτοια επιτροπή. όλες οι 
αµοιβές και παροχές προς τα εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, καθορίζονται µε απόφασή 
του και σύµφωνα µε τα προβλεπόµενα στον κ.ν. 2190 / 1920. Επίσης, είναι δυνατό να χορηγηθεί 
αποζηµίωση, στα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου, της οποίας το ύψος ορίζεται µε ειδική απόφαση 
της τακτικής Γενικής Συνέλευσης των µετόχων. Κάθε άλλη αµοιβή ή αποζηµίωση των µελών του 
∆ιοικητικού Συµβουλίου επιβαρύνει την Εταιρία, εφόσον εγκριθεί µε ειδική απόφαση της Τακτικής 
Γενικής Συνέλευσης. 

Γενική Συνέλευση των Μετόχων 
� ∆εν προβλέπεται να αναρτάται περίληψη των πρακτικών της Γενικής Συνέλευσης των µετόχων, στον 

ιστότοπο της εταιρείας. Οπωσδήποτε, ανακοινώνονται τα αποτελέσµατα της ψηφοφορίας για κάθε 
απόφαση της Γενικής Συνέλευσης, εντός πέντε (5) ηµερών από τη διεξαγωγή της, µεταφρασµένα και 
στην αγγλική γλώσσα. 

� Η εταιρεία δεν διαθέτει τρόπους ψηφοφορίας διά της ηλεκτρονικής ψήφου ή διά αλληλογραφίας, 
ενθαρρύνοντας και διευκολύνοντας τη «φυσική» παρουσία των µετόχων στις γενικές συνελεύσεις. 

IV. Αναφορά των κύριων χαρακτηριστικών του Συστήµατος Εσωτερικού Ελέγχου και της ∆ιαχείρισης 
Κινδύνων σχετικά µε τη διαδικασία σύνταξης των χρηµατοοικονοµικών καταστάσεων 

Το Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου 
Σύστηµα Εσωτερικού Ελέγχου είναι το σύνολο των διαδικασιών που ακολουθούνται από το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο, τη ∆ιοίκηση και το προσωπικό της εταιρείας, ώστε να διασφαλίζεται η αποτελεσµατικότητα και η 
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αποδοτικότητα της  εταιρικής λειτουργίας, η αξιοπιστία της χρηµατοοικονοµικής πληροφόρησης του 
επενδυτικού κοινού και η συµµόρφωση µε τους υφιστάµενους νόµους και κανονισµούς. 
Μεταξύ αυτών των διαδικασιών περιλαµβάνονται η παρακολούθηση της οικονοµικής πληροφόρησης, η 
αξιολόγηση και βελτίωση των συστηµάτων εσωτερικού ελέγχου και διαχείρισης των κινδύνων, όπως επίσης η 
εξακρίβωση της συµµόρφωσης προς τις θεσµοθετηµένες πολιτικές και διαδικασίες, όπως αυτές καταγράφονται 
στον Εσωτερικό Κανονισµό Λειτουργίας της Εταιρίας, στον Κώδικα Εταιρικής ∆ιακυβέρνησης και τον 
Κανονισµό Εργασιών, σύµφωνα µε την ισχύουσα νοµοθεσία και τις κανονιστικές διατάξεις. 

V. Πληροφοριακά στοιχεία για τη σύνθεση του ∆ιοικητικού Συµβουλίου 

Σύνθεση ∆ιοικητικού Συµβουλίου 
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. αποτελείται από οκτώ (8) µέλη.  
Σήµερα απαρτίζεται από 3 εκτελεστικά και 5 µη εκτελεστικά µέλη από τα οποία τα 2 πληρούν τις προϋποθέσεις 
που, σύµφωνα µε τις διατάξεις του ν. 3016 / 2002 για την Εταιρική ∆ιακυβέρνηση, ως ανεξάρτητα. Τα 
εκτελεστικά µέλη απασχολούνται στην Εταιρεία ή παρέχουν υπηρεσίες σε αυτήν ασκώντας διαχειριστικά 
καθήκοντα. Τα µη εκτελεστικά µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου δεν ασκούν διαχειριστικά καθήκοντα στην 
Εταιρεία. 

Ονοµατεπώνυµο Ιδιότητα Έναρξη Θητείας Λήξη Θητείας 
1. Emanuele Grimaldi Πρόεδρος, Εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
2.Κωνσταντίνος Μαµαλάκης Αντιπρόεδρος, Εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
3. Αντώνιος Μανιαδάκης ∆ιευθύνων Σύµβουλος, Εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
4. Gianluca Grimaldi Μη εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
5. Paul Kyprianou Μη εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
6. Diego Pacella Μη εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
7. Γεώργιος Παπαγεωργίου Μη εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 
8. Μιχαήλ Χατζάκης Μη εκτελεστικό µέλος 19/06/2009 30/06/2013 

 
 

Ηράκλειο, 28 Μαρτίου 2013 
 

Εκ µέρους του ∆.Σ. 
Ο Αντιπρόεδρος  

του ∆.Σ. 
 
 

Ο ∆ιευθύνων  
Σύµβουλος 

Κωνσταντίνος 
Μαµαλάκης 

Αντώνιος 
Μανιαδάκης 



 

 

ΠΡΑΙΣΓΟΥΩΤΕΡΧΑΟΥΣΚΟΥΠΕΡΣ Ανώνυµη Ελεγκτική Εταιρεία, Λεωφ. Κηφισίας 268, 15232 
Χαλάνδρι 
Tηλ:+30 210 6874400, Φαξ:+30 210 6874444, www.pwc.gr  
 

Λεωφ. Κηφισίας 260 & Κόδρου, 15232 Χαλάνδρι, Τ: +30 210 6874400 Φ: +30 210 6874444 

Εθνικής Αντίστασης 17, 55134 Θεσσαλονίκη, Tηλ:+30 2310 488880 Φαξ:+30 2310 459487     
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Έκθεση Ελέγχου Ανεξάρτητου Ορκωτού Ελεγκτή Λογιστή 
 
Προς τους Μετόχους της Εταιρείας «ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ 
ΕΤΑΙΡΕΙΑ» 

Έκθεση επί των Εταιρικών και Ενοποιηµένων Οικονοµικών Καταστάσεων 
 
Ελέγξαµε τις συνηµµένες εταιρικές και τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις της 
Εταιρείας «ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», οι οποίες 
αποτελούνται από την εταιρική και ενοποιηµένη κατάσταση οικονοµικής θέσης της 31ης 
∆εκεµβρίου 2012, τις εταιρικές και ενοποιηµένες καταστάσεις συνολικού εισοδήµατος, 
µεταβολών ιδίων κεφαλαίων και ταµειακών ροών της χρήσεως που έληξε την ηµεροµηνία 
αυτή, καθώς και περίληψη σηµαντικών λογιστικών αρχών και µεθόδων και λοιπές 
επεξηγηµατικές πληροφορίες. 
 
Ευθύνη της ∆ιοίκησης για τις Εταιρικές και Ενοποιηµένες Οικονοµικές 
Καταστάσεις 
 
Η διοίκηση έχει την ευθύνη για την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση αυτών των εταιρικών 
και ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση, 
όπως και για εκείνες τις εσωτερικές δικλίδες, που η διοίκηση καθορίζει ως απαραίτητες, 
ώστε να καθίσταται δυνατή η κατάρτιση εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων απαλλαγµένων από ουσιώδη ανακρίβεια, που οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε 
λάθος. 
 
Ευθύνη του Ελεγκτή 
 
Η δική µας ευθύνη είναι να εκφράσουµε γνώµη επί αυτών των εταιρικών και ενοποιηµένων 
οικονοµικών καταστάσεων µε βάση τον έλεγχό µας.  ∆ιενεργήσαµε τον έλεγχό µας σύµφωνα 
µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Ελέγχου. Τα πρότυπα αυτά απαιτούν να συµµορφωνόµαστε µε 
κανόνες δεοντολογίας, καθώς και να σχεδιάζουµε και διενεργούµε τον έλεγχο µε σκοπό την 
απόκτηση εύλογης διασφάλισης για το εάν οι εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις είναι απαλλαγµένες από ουσιώδη ανακρίβεια. 
 
Ο έλεγχος περιλαµβάνει τη διενέργεια διαδικασιών για την απόκτηση ελεγκτικών τεκµηρίων, 
σχετικά µε τα ποσά και τις γνωστοποιήσεις στις εταιρικές και τις ενοποιηµένες οικονοµικές 
καταστάσεις. Οι επιλεγόµενες διαδικασίες βασίζονται στην κρίση του ελεγκτή 
περιλαµβανοµένης της εκτίµησης των κινδύνων ουσιώδους ανακρίβειας των εταιρικών και 
ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων, που  οφείλεται είτε σε απάτη είτε σε λάθος.  Κατά 
τη διενέργεια αυτών των εκτιµήσεων κινδύνου, ο ελεγκτής εξετάζει τις εσωτερικές δικλίδες 
που σχετίζονται µε την κατάρτιση και εύλογη παρουσίαση των εταιρικών και ενοποιηµένων 
οικονοµικών καταστάσεων της εταιρείας, µε σκοπό το σχεδιασµό ελεγκτικών διαδικασιών 
κατάλληλων για τις περιστάσεις, αλλά όχι µε σκοπό την έκφραση γνώµης επί της 
αποτελεσµατικότητας των εσωτερικών δικλίδων της εταιρείας.  Ο έλεγχος περιλαµβάνει 
επίσης την αξιολόγηση της καταλληλότητας των λογιστικών αρχών και µεθόδων που 
χρησιµοποιήθηκαν και του εύλογου των εκτιµήσεων που έγιναν από τη διοίκηση, καθώς και 
αξιολόγηση της συνολικής παρουσίασης των εταιρικών και ενοποιηµένων οικονοµικών 
καταστάσεων. 
 
Πιστεύουµε ότι τα ελεγκτικά τεκµήρια που έχουµε συγκεντρώσει είναι επαρκή και 
κατάλληλα για τη θεµελίωση της ελεγκτικής µας γνώµης. 

 



 

 

ΠΡΑΙΣΓΟΥΩΤΕΡΧΑΟΥΣΚΟΥΠΕΡΣ Ανώνυµη Ελεγκτική Εταιρεία, Λεωφ. Κηφισίας 268, 15232 
Χαλάνδρι 
Tηλ:+30 210 6874400, Φαξ:+30 210 6874444, www.pwc.gr  
 

Λεωφ. Κηφισίας 260 & Κόδρου, 15232 Χαλάνδρι, Τ: +30 210 6874400 Φ: +30 210 6874444 

Εθνικής Αντίστασης 17, 55134 Θεσσαλονίκη, Tηλ:+30 2310 488880 Φαξ:+30 2310 459487     
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Γνώµη 
 
Κατά τη γνώµη µας, οι συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις 
παρουσιάζουν εύλογα, από κάθε ουσιώδη άποψη, την οικονοµική θέση της Εταιρείας 
«ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ ΑΝΩΝΥΜΗ ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ» και των θυγατρικών αυτής 
κατά την 31η ∆εκεµβρίου 2012 και τη χρηµατοοικονοµική τους επίδοση και τις ταµειακές 
τους ροές για τη χρήση που έληξε την ηµεροµηνία αυτή σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς, όπως αυτά έχουν υιοθετηθεί από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
 
 
Άλλο θέµα 
 

Oι οικονοµικές καταστάσεις της Εταιρείας «ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ ΑΝΩΝΥΜΗ 
ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ», για τη χρήση που έληξε την 31η ∆εκεµβρίου 2011, είχαν ελεγχθεί 
από άλλον Ορκωτό Ελεγκτή Λογιστή, ο οποίος εξέφρασε γνώµη χωρίς διαφοροποίηση την 
29η  Μαρτίου 2012 επί των οικονοµικών καταστάσεων της προηγούµενης χρήσεως. 
 
 
Αναφορά επί Άλλων Νοµικών και Κανονιστικών Θεµάτων 
 
α) Στην Έκθεση ∆ιαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου περιλαµβάνεται δήλωση 

εταιρικής διακυβέρνησης, η οποία παρέχει τα πληροφοριακά στοιχεία που ορίζονται 
στην παράγραφο 3δ του άρθρου 43α του κωδ. Ν 2190/1920. 

 
β)  Επαληθεύσαµε τη συµφωνία και την αντιστοίχηση του περιεχοµένου της Έκθεσης 

∆ιαχείρισης του ∆ιοικητικού Συµβουλίου µε τις συνηµµένες εταιρικές και ενοποιηµένες 
οικονοµικές καταστάσεις, στα πλαίσια των οριζόµενων από τα άρθρα 43α, 108 και 37 
του κωδ. Ν. 2190/1920. 

 
 

Αθήνα, 30 Μαρτίου 2013 

 

 

 

ΠράιςγουωτερχαουςΚούπερς           Ο Ορκωτός  Ελεγκτής  Λογιστής 

Ανώνυµη Ελεγκτική Εταιρεία                                    Κωνσταντίνος Μιχαλάτος 

Λεωφόρος Κηφισίας 268                 ΑΜ ΣΟΕΛ 17701 

152 32 Χαλάνδρι                                       

Αρ. Μ. ΣΟΕΛ 113 
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Ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις  
(ατοµικές και ενοποιηµένες)  
της 31ης ∆εκεµβρίου 2012 

 
(Σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς) 

 
 
 
 
 
 
Οι  ετήσιες ατοµικές και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις από σελίδα 18 έως και τη σελίδα 50 
εγκρίθηκαν από το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας στη συνεδρίαση της 28/3/2013 και έχουν 
αναρτηθεί στο διαδίκτυο στη διεύθυνση www.minoan.gr. 
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Περιεχόµενα                                                                                                                    Σελίδα 
Κατάσταση Συνολικού εισοδήµατος 18 
Κατάσταση Οικονοµικής Θέσης 19 
Κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων µητρικής εταιρείας 20 
Ενοποιηµένη κατάσταση µεταβολών ιδίων κεφαλαίων 21 
Κατάσταση ταµιακών ροών 22 
Σηµειώσεις στις οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 2012 (1/1/2012 – 31/12/2012)  
Αριθµός 
σηµείωσης   

1 Γενικές πληροφορίες για την Εταιρεία 23 
2 Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων 23 

2.1 Σηµείωση συµµόρφωσης 23 
2.2 Βάση παρουσίασης 24 
2.3 Χρήση εκτιµήσεων 24 

3 Σηµαντικές λογιστικές πολιτικές 24 
3.1 Βάση ενοποίησης 24 

3.1.1 Θυγατρικές 24 
3.1.2 Συγγενείς 24 
3.1.3 Συναλλαγές απαλειφόµενες κατά την ενοποίηση 25 

3.2 Συναλλαγές σε ξένα νοµίσµατα και λειτουργικό νόµισµα 25 
3.3 Χρηµατοοικονοµικά µέσα 25 

3.3.1 Μη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 25 
3.3.1.α Απαιτήσεις 25 
3.3.1.β Αξιόγραφα διαθέσιµα προς πώληση 25 
3.3.1.γ Χρηµατοοικονοµικά µέσα στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων 26 
3.3.1.δ ∆ιαθέσιµα και ταµιακά ισοδύναµα 26 
3.3.1.ε ∆άνεια 26 
3.3.1.στ Προµηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 26 

3.4 Μετοχικό κεφάλαιο 26 
3.5 Πάγια περιουσιακά στοιχεία 26 
3.6 Επενδύσεις σε ακίνητα 27 
3.7 Μισθώσεις 27 
3.8 Αποθέµατα 27 
3.9 Αποµείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων 27 

3.9.1 Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού 27 
3.9.2 Μη χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού 28 

3.10 Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς πώληση 28 
3.11 Μερίσµατα 28 
3.12 Παροχές στο προσωπικό 28 

3.12.1 Προγράµµατα καθορισµένων εισφορών 28 
3.12.2 Προγράµµατα καθορισµένων παροχών 28 
3.12.3  Παροχές λήξης της εργασιακής σχέσης 28 
3.12.4 Βραχυπρόθεσµες παροχές στο προσωπικό 28 

3.13 Προβλέψεις 29 
3.14 Έσοδα 29 

3.14.1 Έσοδα από παροχή υπηρεσιών (ναύλοι) 29 
3.14.2 Έσοδα από πωλήσεις αγαθών επί των πλοίων 29 
3.14.3 Λοιπά έσοδα 29 
3.14.4 Έσοδα από µερίσµατα 29 
3.14.5 Κρατικές επιχορηγήσεις 29 
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Αριθµός 
σηµείωσης  Σελίδα 
3.15 Καθαρά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα 29 
3.16 Φόρος εισοδήµατος 29 
3.17 Αποτελέσµατα ανά µετοχή 30 
3.18 Λειτουργικοί τοµείς 30 
3.19 Νέα πρότυπα, διερµηνείες και τροποποίηση υφιστάµενων προτύπων 30 

4 Έσοδα πωλήσεων 33 
5 Κόστος πωληθέντων 33 
6 Λοιπά λειτουργικά έσοδα  34 
7 Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 34 
8 Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 34 
9 Λοιπά λειτουργικά έξοδα  34 
10 Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 34 
11 Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 34 
12 Παροχές σε εργαζόµενους 35 
13 Φόροι εισοδήµατος 35 
14 Πάγια περιουσιακά στοιχεία  35 
15 Επενδύσεις σε ακίνητα 36 
16 Επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρείες 37 
17 Αξιόγραφα διαθέσιµα προς πώληση 37 
18 Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις 38 
19 Αποθέµατα 38 
20 Απαιτήσεις και λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 38 
21 Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 38 
22 Μετοχικό κεφάλαιο  38 
23 Λοιπά αποθεµατικά 39 
24 Μερίσµατα 39 
25 ∆άνεια – Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 39 
26 Υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών προσωπικού  40 
27 Μελλοντικά έσοδα κρατικών επιχορηγήσεων 41 
28 Προµηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 41 
29 ∆ιαχείριση Χρηµατοοικονοµικού κινδύνου 41 

29.1 Γενικά 41 
29.2 Πιστωτικός κίνδυνος 41 

29.2.1 Έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο 42 
29.2.2 Ζηµίες αποµείωσης 42 

29.3 Κίνδυνος ρευστότητας 43 
29.4 Κίνδυνος συνθηκών αγοράς 43 

29.4.1 Συναλλαγµατικός κίνδυνος 43 
29.4.2 Κίνδυνος επιτοκίων 43 

29.4.2.α 
Ανάλυση ευαισθησίας ταµιακών ροών για χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις 
κυµαινόµενου επιτοκίου 44 

29.5 ∆ιαχείριση κεφαλαίου 44 
30 Εύλογες αξίες 44 
31 Λειτουργικοί τοµείς 44 
32 Αποτελέσµατα ανά µετοχή 45 
33 Συναλλαγές συνδεδεµένων µερών 46 

33.1 Όµιλος υπερκείµενης µητρικής 46 
33.2 Θυγατρικές εταιρείες 47 
33.3 Συγγενείς εταιρείες 48 
33.4 Μέλη ∆ιοικητικού Συµβουλίου και ∆ιευθυντικά Στελέχη 48 
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Αριθµός 
σηµείωσης  Σελίδα 

34 Ενδεχόµενες υποχρεώσεις 48 
35 Αµοιβές Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών 50 
36 Γεγονότα µεταγενέστερα των οικονοµικών καταστάσεων 50 



ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ Α.Ν.Ε. – Ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις (ατοµικές και ενοποιηµένες) της 31ης ∆εκεµβρίου 2012 ποσά σε Ευρώ 
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Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 23-50 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων. 

 
 
 
 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΣΥΝΟΛΙΚΟΥ ΕΙΣΟ∆ΗΜΑΤΟΣ 
  Ο Όµιλος Η Εταιρεία 

 Σηµείωση 1/1-31/12/2012 1/1-31/12/2011 1/1-31/12/2012 1/1-31/12/2011 
Έσοδα πωλήσεων 4 152.826.047,05 193.323.740,51 148.135.513,03 193.223.605,81

Κόστος πωληθέντων 5 -153.840.795,02 -190.625.050,77 -151.272.269,10 -190.625.050,77
Μικτές (ζηµίες) / κέρδη  -1.014.747,97 2.698.689,74 -3.136.756,07 2.598.555,04
Λοιπά λειτουργικά έσοδα  6 972.168,43 313.081,19 1.112.891,48 312.396,36
Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 7 -13.252.928,16 -19.208.776,44 -13.213.088,16 -19.208.776,44
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 8 -6.681.509,56 -7.585.713,63 -6.517.114,73 -7.522.339,34
Λοιπά λειτουργικά έξοδα 9 -1.501.266,17 -4.594.714,07 -1.499.369,38 -3.950.743,42
Ζηµίες προ φόρων, χρηµατοδοτικών, 
επενδυτικών αποτελεσµάτων  -21.478.283,43 -28.377.433,21 -23.253.436,86 -27.770.907,80
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 10 103.302,34 289.155,29 93.578,08 288.425,47
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 11 -10.023.189,24 -11.884.387,69 -10.023.186,04 -11.884.284,99
Καθαρά χρηµατοοικονοµικά έξοδα  -9.919.886,90 -11.595.232,40 -9.929.607,96 -11.595.859,52
Ζηµίες προ φόρου εισοδήµατος   -31.398.170,33 -39.972.665,61 -33.183.044,82 -39.366.767,32
Φόρος εισοδήµατος 13 97.455,32 207.590,02 - -
Ζηµίες της χρήσης µετά από φόρους (Α)  -31.300.715,01 -39.765.075,59 -33.183.044,82 -39.366.767,32

      
      
      

Λοιπά συνολικά εισοδήµατα (Β)      
Καθαρή µεταβολή διαθεσίµων προς πώληση 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων 
µεταφερόµενη στην καθαρή θέση 17 -20.000.000,00 - -20.000.000,00 -
Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήµατα χρήσης 

µετά από φόρους (Α) + (Β)  -51.300.715,01 -39.765.075,59 -53.183.044,82 -39.366.767,32
      
      
      

Οι Ζηµίες της χρήσης µετά από φόρους 
κατανέµονται σε:      

Ιδιοκτήτες µητρικής  -31.300.715,01 -39.765.075,59 -33.183.044,82 -39.366.767,32
Μη ελέγχουσες συµµετοχές  - - - -

Ζηµίες της χρήσης µετά από φόρους  -31.300.715,01 -39.765.075,59 -33.183.044,82 -39.366.767,32
      
      
      

Τα συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήµατα 
χρήσης κατανέµονται σε:      

Ιδιοκτήτες µητρικής  -51.300.715,01 -39.765.075,59 -53.183.044,82 -39.366.767,32
Μη ελέγχουσες συµµετοχές  - - - -
Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήµατα χρήσης 

µετά από φόρους  -51.300.715,01 -39.765.075,59 -53.183.044,82 -39.366.767,32
      
      

Ζηµίες χρήσης µετά από φόρους ανά 
µετοχή – βασικά & προσαρµοσµένα 32 -0,4413 -0,5607 -0,4679 -0,5550
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Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 23-50 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων. 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΘΕΣΗΣ 
  Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 Σηµείωση 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Ενεργητικό      
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία      
Πάγια περιουσιακά στοιχεία  14 408.011.297,33 417.069.399,47 243.273.216,91 417.069.399,47 
Επενδύσεις σε ακίνητα 15 5.937.521,97 1.422.042,97 1.380.842,92 1.422.042,97 
Άυλα περιουσιακά στοιχεία 14 333.798,95 399.932,22 333.798,95 399.932,22 
Επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρίες 16 - - 170.547.686,88 3.323.208,19 
∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά 
περιουσιακά στοιχεία 17 57.572.545,30 77.500.000,00 57.572.545,30 77.500.000,00 
Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις 18 12.917.434,96 38.170,23 12.917.434,96 38.170,23 
Σύνολο µη κυκλοφορούντων περιουσιακών 
στοιχείων  484.772.598,51 496.429.544,89 486.025.525,92 499.752.753,08 
Κυκλοφορούν ενεργητικό      
Αποθέµατα 19 6.595.617,68 9.934.785,50 6.595.617,68 9.934.785,50 
Απαιτήσεις  20 36.452.474,01 56.878.006,65 36.390.950,11 56.877.237,26 
Αξιόγραφα διαθέσιµα προς πώληση 17 - 72.545,30 - 72.545,30 
Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 20 5.351.183,43 4.907.240,31 4.622.874,87 4.907.240,31 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 21 19.653.753,68 20.495.228,11 19.509.012,96 20.260.241,52 
Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που  
κατέχονται προς πώληση 
 

15 - 4.556.679,05 - - 
Σύνολο κυκλοφορούντος ενεργητικού  68.053.028,80 96.844.484,92 67.118.455,62 92.052.049,89 

Σύνολο Ενεργητικού  552.825.627,31 593.274.029,81 553.143.981,54 591.804.802,97 
      
Ίδια κεφάλαια & Υποχρεώσεις      
Ίδια κεφάλαια       
Μετοχικό κεφάλαιο 22 159.583.500,00 159.583.500,00 159.583.500,00 159.583.500,00 
∆ιαφορά από έκδοση µετοχών υπέρ το άρτιο  26.942.576,38 26.942.576,38 26.942.576,38 26.942.576,38 
Αποθεµατικά εύλογης αξίας 17 -20.000.000,00 - -20.000.000,00 - 
Λοιπά αποθεµατικά 23 59.918.445,73 59.918.445,73 59.916.795,73 59.916.795,73 
Αποτελέσµατα εις νέο  -50.091.569,20 -18.790.854,19 -53.033.606,04 -19.850.561,22 
΄Ιδια κεφάλαια αποδιδόµενα στους µετόχους της 
µητρικής  176.352.952,91 227.653.667,92 173.409.266,07 226.592.310,89 
Μη ελέγχουσες συµµετοχές  - - - - 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων  176.352.952,91 227.653.667,92 173.409.266,07 226.592.310,89 
      
Μακροπρόθεσµες υποχρεώσεις       
∆άνεια 25 - 242.795.584,61 - 242.795.584,61 
Αναβαλλόµενες φορολογικές υποχρεώσεις  238.427,47 374.521,99 - - 
Υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών προσωπικού  26 1.724.345,77 2.060.764,66 1.724.345,77 2.060.764,66 
Μελλοντικά έσοδα κρατικών επιχορηγήσεων 27 4.029.871,29 4.223.265,54 4.029.871,29 4.223.265,54 
Λοιπές προβλέψεις  83.139,41 - 83.139,41 - 
Σύνολο µακροπρόθεσµων υποχρεώσεων  6.075.783,94 249.454.136,80 5.837.356,47 249.079.614,81 
Βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις      
Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 25 24.896.381,11 27.342.343,87 24.896.381,11 27.342.343,87 
∆άνεια-Βραχυπρόθεσµο µέρος πληρωτέο στην 
επόµενη χρήση 25 242.925.746,26 16.258.685,00 242.925.746,26 16.258.685,00 
Προµηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσµες 
υποχρεώσεις 28 102.574.763,09 72.565.196,22 106.075.231,63 72.531.848,40 
Σύνολο βραχυπρόθεσµων υποχρεώσεων   370.396.890,46 116.166.225,09 373.897.359,00 116.132.877,27 

Σύνολο Υποχρεώσεων  376.472.674,40 365.620.361,89 379.734.715,47 365.212.492,08 
Σύνολο Ιδίων κεφαλαίων & Υποχρεώσεων  552.825.627,31 593.274.029,81 553.143.981,54 591.804.802,97 
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ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ  
ΜΗΤΡΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΕΙΑΣ 

 

 
Μετοχικό  
κεφάλαιο 

∆ιαφορά από 
έκδοση 

µετοχών υπέρ 
το άρτιο 

Αποθεµατικά 
εύλογης αξίας 

Λοιπά 
αποθεµατικά 

Αποτελέσµατα 
εις νέο 

Σύνολο ιδίων 
κεφαλαίων 

Υπόλοιπα κατά την 1/1/2011 159.583.500,00 26.942.576,38 - 59.916.795,73 19.516.206,10 265.959.078,21 
Μεταβολή ιδίων κεφαλαίων 

1/1 – 31/12/2011       

Ζηµίες χρήσης µετά από φόρους - - - - -39.366.767,32 -39.366.767,32 

Υπόλοιπα των ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 31/12/2011 159.583.500,00 26.942.576,38 - 59.916.795,73 -19.850.561,22 226.592.310,89 

       

Υπόλοιπα κατά την 1/1/2012 159.583.500,00 26.942.576,38 - 59.916.795,73 -19.850.561,22 226.592.310,89 

Μεταβολή ιδίων κεφαλαίων 
1/1 – 31/12/2012       

Ζηµίες χρήσης µετά από φόρους - - - - -33.183.044,82 -33.183.044,82 

Λοιπά συνολικά εισοδήµατα - - -20.000.000,00 - - -20.000.000,00 
Συγκεντρωτικά συνολικά 
εισοδήµατα χρήσης µετά από 
φόρους - - -20.000.000,00 - -33.183.044,82 -53.183.044,82 

Υπόλοιπα των ιδίων κεφαλαίων 
κατά την 31/12/2012 159.583.500,00 26.942.576,38 -20.000.000,00 59.916.795,73 -53.033.606,04 173.409.266,07 

 

  
Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 23-50 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων. 
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ΕΝΟΠΟΙΗΜΕΝΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΜΕΤΑΒΟΛΩΝ Ι∆ΙΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 23-50 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων. 

 

 

Αποδιδόµενα στους µετόχους της µητρικής   

 

 
Μετοχικό 
Κεφάλαιο 

∆ιαφορά από 
έκδοση 

µετοχών υπέρ 
το άρτιο 

Αποθεµατικά 
εύλογης αξίας 

Λοιπά 
Αποθεµατικά 

Αποτελέσµατα 
εις νέο 

Σύνολο ιδίων 
Κεφαλαίων 
Μετόχων 
Μητρικής 

Μη 
ελέγχουσες 
συµµετοχές 

Σύνολο Ιδίων 
Κεφαλαίων 

Υπόλοιπα κατά την 1/1/2011 159.583.500,00 26.942.576,38 - 59.918.445,73 20.950.342,91 267.394.865,02 1.387,63 267.396.252,65 
Μεταβολή ενοποιηµένων ιδίων 
κεφαλαίων 1/1 – 31/12/2011         

         
Ζηµίες χρήσης µετά από φόρους - - - - -39.765.075,59 -39.765.075,59 - -39.765.075,59 
Μεταβολή λόγω λύσης και 
εκκαθάρισης θυγατρικών εταιρειών - - - - 23.878,49 23.878,49 -1.387,63 22.490,86 
Υπόλοιπα των ενοποιηµένων ιδίων 
κεφαλαίων κατά την 31/12/2011 159.583.500,00 26.942.576,38 - 59.918.445,73 -18.790.854,19 227.653.667,92 - 227.653.667,92 

         
Υπόλοιπα κατά την 1/1/2012 159.583.500,00 26.942.576,38 - 59.918.445,73 -18.790.854,19 227.653.667,92 - 227.653.667,92 

Μεταβολή ενοποιηµένων ιδίων 
κεφαλαίων 1/1 – 31/12/2012 

      
  

         
Ζηµίες χρήσης µετά από φόρους - - - - -31.300.715,01 -31.300.715,01 - -31.300.715,01 
Λοιπά συνολικά εισοδήµατα - -  -20.000.000,00 - - -20.000.000,00 - -20.000.000,00 
Συγκεντρωτικά συνολικά εισοδήµατα 
χρήσης µετά από φόρους - - -20.000.000,00 - -31.300.715,01 -51.300.715,01 - -51.300.715,01 
Υπόλοιπα των ενοποιηµένων ιδίων 
κεφαλαίων κατά την 31/12/2012 159.583.500,00 26.942.576,38 -20.000.000,00 59.918.445,73 -50.091.569,20 176.352.952,91 - 176.352.952,91 
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Οι επισυναπτόµενες σηµειώσεις που αναφέρονται στις σελίδες 23-50 αποτελούν αναπόσπαστο µέρος των οικονοµικών καταστάσεων. 

 

ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ ΤΑΜΙΑΚΩΝ ΡΟΩΝ 
 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 

 1/1 – 31/12/2012 1/1 – 31/12/2011 1/1 – 31/12/2012 1/1 – 31/12/2011 
Λειτουργικές δραστηριότητες         
Ζηµίες χρήσης προ φόρων -31.398.170,33 -39.972.665,61 -33.183.044,82 -39.366.767,32 
Πλέον / µείον προσαρµογές για:       
Καθαρές αποσβέσεις 14.270.043,35 14.483.663,63 11.873.916,43 14.483.663,63 
Αποµειώσεις ενσώµατων πάγιων περιουσιακών στοιχείων και συµµετοχών - 643.321,00 - -
Προβλέψεις 1.354.440,37 4.500.187,75 1.354.440,37 4.500.187,75 
Συναλλαγµατικές διαφορές -3.752,10 12.107,94 -3.752,10 12.107,94 
Αποτελέσµατα (έσοδα), (κέρδη) επενδυτικής δραστηριότητας -6.155,08 -121.174,58 -96.426,43 -143.665,47 
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα 9.980.669,71 11.877.952,71 9.980.666,51 11.877.850,01 
Πλέον/µείον προσαρµογές για µεταβολές λογαριασµών κεφαλαίου κίνησης 
ή που σχετίζονται µε τις λειτουργικές δραστηριότητες:       
Αύξηση/(µείωση) αποθεµάτων 3.339.167,82 -685.738,48 3.339.167,82 -685.738,48 
 Μείωση απαιτήσεων  6.108.296,79 1.612.377,30 6.897.359,86 1.691.034,79 
Αύξηση υποχρεώσεων (πλην δανειακών) 29.376.013,13 24.233.023,75 32.928.897,19 24.227.127,37 
Μείον:       
Χρεωστικοί τόκοι και συναφή έξοδα καταβεβληµένα -9.834.513,58 -11.695.228,54 -9.834.510,38 -11.695.125,84 
Καταβεβληµένοι φόροι -19.571,50 -1.764.433,67 - -1.735.976,37 
Σύνολο εισροών από λειτουργικές δραστηριότητες (α) 23.166.468,58 3.123.393,20 23.256.714,45 3.164.698,01 
Επενδυτικές δραστηριότητες       
Αγορά ενσώµατων πάγιων περιουσιακών στοιχείων -5.321.314,74 -571.037,09 -5.321.314,74 -571.037,09 
Εισπράξεις από πωλήσεις ενσώµατων πάγιων 20.890,00 4.904,21 20.890,00 4.904,21 
Μερίσµατα εισπραχθέντα  - 139.464,11 - 139.464,11 
Σύνολο (εκροών) από επενδυτικές δραστηριότητες (β) -5.300.424,74 -426.668,77 -5.300.424,74 -426.668,77 
Χρηµατοδοτικές δραστηριότητες       
Εισπράξεις από εκδοθέντα / αναληφθέντα δάνεια - 4.094.261,66 - 4.094.261,66 
Εξοφλήσεις δανείων -18.704.647,76 -8.517.370,00 -18.704.647,76 -8.517.370,00 
Μερίσµατα πληρωθέντα -2.870,51 -427.177,58 -2.870,51 -427.177,58 
Σύνολο (εκροών) από χρηµατοδοτικές δραστηριότητες (γ) -18.707.518,27 -4.850.285,92 -18.707.518,27 -4.850.285,92 
Καθαρή (µείωση) στα ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα χρήσης           
 (α) + (β) + (γ) -841.474,43 -2.153.561,49 -751.228,56 -2.112.256,68 
Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα έναρξης χρήσης 20.495.228,11 22.648.789,60 20.260.241,52 22.372.498,20 

Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα λήξης χρήσης 19.653.753,68 20.495.228,11 19.509.012,96 20.260.241,52 
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Σηµειώσεις στις οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης 1/1 – 31/12/2012 

1. Γενικές πληροφορίες για την Εταιρεία 

Η Εταιρεία ιδρύθηκε στις 25/5/1972 (Φ.Ε.Κ. 939-25/5/1972) µε έδρα το ∆ήµο Ηρακλείου Κρήτης, επωνυµία 
«ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ Ανώνυµη Ναυτιλιακή Εταιρεία» και διακριτικό τίτλο «ΜΙΝΟΑΝ LINES». Η 
Εταιρεία δραστηριοποιείται αµιγώς στον κλάδο της επιβατηγού ναυτιλίας τόσο σε γραµµές εσωτερικού όσο και 
σε γραµµές εξωτερικού. 
Οι µετοχές της Εταιρείας είναι εισηγµένες στο Χρηµατιστήριο Αξιών Αθηνών µε κωδικό MINOA. Οι 
αντίστοιχοι κωδικοί της µετοχής σε άλλα on line συστήµατα είναι :Reuters : MILr.AT - Bloomberg : MINOA 
GA. 
Το σύνολο των µετοχών που διαιρείται το µετοχικό κεφάλαιο της Εταιρείας, καθώς και ο µέσος σταθµισµένος 
αριθµός τους, ανέρχεται σε 70.926.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές. Κάθε µετοχή έχει δικαίωµα µίας ψήφου. Η 
συνολική κεφαλαιοποίηση της Εταιρείας την 31/12/2012 ανερχόταν στο ποσό € 141.852.000,00. 
Η πλειοψηφία των µετοχών της Εταιρείας κατέχεται από το 2008, από την εταιρεία GRIMALDI COMPAGNIA 
DI NAVIGAZIONE S.p.a., µέλος του Οµίλου Grimaldi, µε έδρα το Παλέρµο της Ιταλίας η οποία κατέστη 
υπερκείµενη µητρική εταιρεία που ασκεί έλεγχο στην Εταιρεία και τον Όµιλο.  
Το ανώτατο όργανο της Εταιρείας είναι η Γενική Συνέλευση των µετόχων η οποία εκλέγει το ∆ιοικητικό 
Συµβούλιο που απαρτίζεται από 7-9 µέλη. Την 19/6/2009 η Τακτική Γενική Συνέλευση των Μετόχων εξέλεξε 8 
µελές ∆ιοικητικό Συµβούλιο. Από τα οκτώ µέλη (8) του ∆ιοικητικού Συµβουλίου την 31/12/2012, τρία (3) ήταν 
εκτελεστικά, τρία (3) µη εκτελεστικά και δύο (2) ανεξάρτητα-µη εκτελεστικά.  
Οι οικονοµικές καταστάσεις της χρήσης που έληξε την 31 ∆εκεµβρίου 2012, περιλαµβάνουν τις ατοµικές και 
τις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις (οι «οικονοµικές καταστάσεις»), οι οποίες εγκρίθηκαν από το 
∆ιοικητικό Συµβούλιο στη συνεδρίαση της 28/3/2013. Οι ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις 
περιλαµβάνουν την Εταιρεία και τις θυγατρικές της (Όµιλος), καθώς και τη συµµετοχή του Οµίλου σε 
συγγενείς εταιρείες.  
Οι θυγατρικές και συγγενείς εταιρείες που περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις και τα 
ποσοστά συµµετοχής που κατέχει η µητρική εταιρεία είτε άµεσα είτε έµµεσα, παρουσιάζονται στον παρακάτω 
πίνακα:  

   % Συµµετοχής 

Επωνυµία Μέθοδος 
ενοποίησης Έδρα 2012 2011 

Κρητική Φιλοξενία Α.Ε. Ολική Ηράκλειο Κρήτης 100% 100% 

Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. Ολική Ηράκλειο Κρήτης 100% 100% 

Minoan Italia S.p.A  Ολική Παλέρµο Ιταλίας 100% 100% 

Mediterranean Ferries S.r.l.* Καθαρή θέση Γένοβα Ιταλίας - 50% 

* Εντός της τρέχουσας χρήσης επήλθε λύση και εκκαθάριση της εταιρείας. 

2. Βάση κατάρτισης των οικονοµικών καταστάσεων 

2.1 Σηµείωση συµµόρφωσης 

Οι οικονοµικές καταστάσεις συντάχθηκαν µε βάση τα ∆ιεθνή Πρότυπα Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς 
(∆.Π.Χ.Α.) , όπως αυτά έχουν εκδοθεί από το Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων που ίσχυαν κατά την 
ηµεροµηνία προετοιµασίας των οικονοµικών καταστάσεων όπως υιοθετήθηκαν από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 

Οι οικονοµικές καταστάσεις έχουν συνταχθεί µε βάση την αρχή της συνεχιζόµενης δραστηριότητας (going 
concern) γεγονός που υποδηλώνει ότι ο Όµιλος λαµβάνει όλα τα απαραίτητα µέτρα και προβαίνει στις 
αναγκαίες κινήσεις και διαπραγµατεύσεις ώστε να διαθέτει επαρκείς χρηµατοοικονοµικούς πόρους για να 
ανταποκρίνεται στις χρηµατοοικονοµικές και λειτουργικές του υποχρεώσεις για το προβλεπτό µέλλον. Πιο 
συγκεκριµένα η Εταιρεία έχει προχωρήσει κατά τα τελευταία έτη στη λήψη µιας σειράς µέτρων προκειµένου να 
επιτύχει µείωση των δαπανών της. Υιοθέτησε πολιτικές και προχώρησε σε τεχνικές αναβαθµίσεις έτσι ώστε να 
περιορίσει το κόστος καυσίµων το οποίο αποτελεί το βασικότερο λειτουργικό της κόστος. Επιπλέον προχώρησε 
σε ναύλωση πλοίων µέσω θυγατρικής της µε τα αποτελέσµατα της ναύλωσης να ενισχύουν τόσο τις ταµειακές 
ροές όσο και το οικονοµικό αποτέλεσµα και να διευκολύνουν σηµαντικά στην αποπληρωµή των υποχρεώσεων, 
ιδιαίτερα των δανειακών. Τέλος, έως σήµερα η Εταιρεία είναι απολύτως συνεπής και πλήρως ενήµερη ως προς 
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το πρόγραµµα αποπληρωµής του δανεισµού της. Το γεγονός αυτό συµβάλει σηµαντικά  στις διαπραγµατεύσεις 
µε τις δανείστριες τράπεζες για τη λήψη ανάλογων εγκρίσεων (waiver) εφόσον προκύπτει λόγος. 

2.2 Βάση παρουσίασης 

Οι οικονοµικές καταστάσεις έχουν ετοιµαστεί βάσει της αρχής του ιστορικού κόστους µε εξαίρεση τα 
χρηµατοοικονοµικά µέσα διαθέσιµα προς πώληση στην εύλογη αξία τους. 

2.3 Χρήση εκτιµήσεων 
Η σύνταξη των οικονοµικών καταστάσεων σύµφωνα µε τα ∆.Π.Χ.Α. αναγκάζει τη ∆ιοίκηση να παίρνει 
αποφάσεις, να κάνει εκτιµήσεις και υποθέσεις που επηρεάζουν την εφαρµογή των πολιτικών, καθώς και των 
αναφερόµενων ποσών ενεργητικού, υποχρεώσεων, εσόδων και εξόδων. Οι εκτιµήσεις και οι σχετικές 
υποθέσεις βασίζονται σε κεκτηµένη εµπειρία και διάφορους άλλους παράγοντες και θεωρούνται λογικές κάτω 
από τις παρούσες συνθήκες. Το αποτέλεσµα αυτών σχηµατίζει τη βάση για τη λήψη αποφάσεων σχετικά µε τις 
λογιστικές αξίες των στοιχείων του ενεργητικού και των υποχρεώσεων, οι οποίες δεν προκύπτουν από άλλες 
πηγές. Τα πραγµατικά αποτελέσµατα µπορεί να διαφέρουν από τις εκτιµήσεις. 
Οι εκτιµήσεις και οι σχετικές µε αυτές υποθέσεις αναθεωρούνται σε συνεχή βάση. Οι αναθεωρήσεις στις 
λογιστικές εκτιµήσεις αναγνωρίζονται στην περίοδο που πραγµατοποιήθηκαν, εάν η αναθεώρηση επηρεάζει 
µόνο αυτή την περίοδο ή στην περίοδο αναθεώρησης και τις επόµενες περιόδους, εάν η αναθεώρηση επηρεάζει 
και την παρούσα και τις µελλοντικές περιόδους.  
Οι εκτιµήσεις που πραγµατοποιεί η διοίκηση κατά την εφαρµογή των λογιστικών πολιτικών που έχουν 
σηµαντική επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις και οι εκτιµήσεις που ενέχουν κίνδυνο ενδεχόµενης 
προσαρµογής στην επόµενη ή επόµενες χρήσεις αναφέρονται στις εξής σηµειώσεις: 
• Σηµείωση 3.5 Πάγια περιουσιακά στοιχεία (αποσβέσεις) 
• Σηµείωση 3.3.1.β και 17 ∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
• Σηµείωση 26 Υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών προσωπικού  
• Σηµείωση 29 ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου (29.2.2 Ζηµίες αποµείωσης) 
• Σηµείωση 34 Ενδεχόµενες υποχρεώσεις 

3. Σηµαντικές λογιστικές πολιτικές 

Οι λογιστικές πολιτικές που παρουσιάζονται παρακάτω έχουν εφαρµοσθεί µε συνέπεια από όλες τις εταιρείες 
του Οµίλου και σε όλες τις περιόδους που παρουσιάζονται σε αυτές τις οικονοµικές καταστάσεις, λαµβάνοντας 
υπόψη τα παρακάτω.  

3.1 Βάση ενοποίησης 

3.1.1 Θυγατρικές 
Θυγατρικές είναι οι εταιρίες οι οποίες διοικούνται και ελέγχονται άµεσα ή έµµεσα από τη µητρική εταιρεία. 
Έλεγχος είναι η δυνατότητα να κατευθύνεται η οικονοµική και επιχειρηµατική πολιτική µιας επιχείρησης, έτσι 
ώστε να προκύπτουν οφέλη από τις δραστηριότητές της. Για την εκτίµηση της ύπαρξης ελέγχου, λαµβάνονται 
υπόψη και τυχόν δικαιώµατα ψήφου τα οποία δύνανται να ασκηθούν. Οι οικονοµικές καταστάσεις των 
θυγατρικών περιλαµβάνονται στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις από την ηµεροµηνία έναρξης, µέχρι 
την ηµεροµηνία λήξης του ελέγχου αυτών.  
Στις ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας οι επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρίες 
αποτιµώνται στο κόστος κτήσης, µειούµενο µε τυχόν αποµείωση της αξίας τους. 

3.1.2 Συγγενείς 
Συγγενείς είναι εκείνες οι εταιρίες επί των οποίων ασκείται ουσιώδης επιρροή, αλλά όχι έλεγχος, επί των 
χρηµατοοικονοµικών και λειτουργικών πολιτικών τους, και δεν πληρούνται οι προϋποθέσεις για να 
χαρακτηρισθούν θυγατρικές. Αρχικά αναγνωρίζονται στο κόστος και η συµµετοχή του Οµίλου σ΄ αυτές, 
περιλαµβάνει τυχόν υπεραξία κατά την εξαγορά. Στις ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου, οι 
συγγενείς εταιρίες ενσωµατώνονται µε τη µέθοδο της καθαρής θέσης, ανάλογα µε το ποσοστό συµµετοχής σ’ 
αυτές, από την ηµεροµηνία που αποκτάται η ουσιώδης επιρροή, µέχρι την ηµεροµηνία που παύει να υφίσταται. 
Όταν η αναλογία του Οµίλου επί των ζηµιών της συγγενούς εταιρείας υπερβαίνει την απεικονιζόµενη λογιστική 
αξία της επένδυσης, η λογιστική αξία της επένδυσης µειώνεται στο µηδέν και παύει η αναγνώριση περαιτέρω 
ζηµιών εκτός της περίπτωσης στην οποία ο Όµιλος έχει αναλάβει υποχρεώσεις ή έχει πραγµατοποιήσει 
πληρωµές για λογαριασµό της συγγενούς εταιρείας. 
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Στις ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις της µητρικής εταιρείας οι επενδύσεις σε συγγενείς εταιρίες αποτιµώνται 
στο κόστος κτήσης, µειούµενο µε τυχόν αποµείωση της αξίας τους. 

3.1.3 Συναλλαγές απαλειφόµενες κατά την ενοποίηση 
Τα διεταιρικά υπόλοιπα και οι διεταιρικές συναλλαγές καθώς και τα κέρδη του Οµίλου που έχουν προκύψει 
από διεταιρικές συναλλαγές απαλείφονται κατά τη σύνταξη των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων. Τα 
κέρδη και οι ζηµίες από συναλλαγές µε συγγενείς εταιρείες απαλείφονται έναντι του ποσού της επένδυσης 
αναλογικά µε το ποσοστό και µέχρι την έκταση της συµµετοχής του Οµίλου στη συγγενή εταιρία.  

3.2 Συναλλαγές σε ξένα νοµίσµατα και λειτουργικό νόµισµα 
Οι εταιρείες του Οµίλου τηρούν τα λογιστικά τους βιβλία σε Ευρώ (λειτουργικό νόµισµα) και οι οικονοµικές 
καταστάσεις εκφράζονται σε Ευρώ. Οι συναλλαγές που πραγµατοποιούνται σε ξένο νόµισµα, µετατρέπονται 
σε Ευρώ, µε την ισοτιµία κλεισίµατος της ηµέρας των συναλλαγών. Κατά την ηµεροµηνία συντάξεως των 
οικονοµικών καταστάσεων, τα νοµισµατικά στοιχεία του Ενεργητικού και οι Υποχρεώσεις σε ξένο νόµισµα, 
αποτιµώνται στις τιµές κλεισίµατος της ηµεροµηνίας αυτής. Τα κέρδη ή οι ζηµίες από συναλλαγµατικές 
διαφορές που προκύπτουν, καταχωρούνται στα αποτελέσµατα. Μη νοµισµατικά περιουσιακά στοιχεία σε ξένο 
νόµισµα τα οποία εµφανίζονται σε ιστορική αξία µετατρέπονται σε Ευρώ µε τη συναλλαγµατική ισοτιµία που 
ισχύει κατά την ηµεροµηνία της συναλλαγής. 

3.3 Χρηµατοοικονοµικά µέσα 

3.3.1 Μη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα 
Μη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα αποτελούν: τα χρηµατοοικονοµικά µέσα στην εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων, τα αξιόγραφα διαθέσιµα προς πώληση, οι απαιτήσεις, τα διαθέσιµα και ταµιακά ισοδύναµα, 
τα δάνεια, οι προµηθευτές και λοιπές υποχρεώσεις.  
Τα µη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα αναγνωρίζονται αρχικά στις οικονοµικές καταστάσεις στην εύλογη 
αξία τους (αυξηµένη κατά τα άµεσα κόστη συναλλαγής για τα µέσα που αποτιµώνται στην εύλογη αξία χωρίς 
καταχώρηση του κέρδους ή ζηµίας στα αποτελέσµατα), εκτός όσων περιγράφονται παρακάτω. Μετά την 
αρχική αναγνώριση, τα µη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα αποτιµώνται όπως περιγράφεται παρακάτω. 
Τα µη παράγωγα χρηµατοοικονοµικά µέσα αναγνωρίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις όταν η Εταιρεία και 
ο Όµιλος γίνονται συµβαλλόµενα µέρη σε συναλλαγή µε αντικείµενο τα µέσα αυτά. Τα χρηµατοοικονοµικά 
στοιχεία ενεργητικού παύουν να αναγνωρίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις όταν τα συµβατικά δικαιώµατα 
των εταιρειών του Οµίλου επί των ταµειακών εισροών του στοιχείου αυτού λήξουν ή όταν µεταβιβασθεί το 
χρηµατοοικονοµικό στοιχείο ενεργητικού σε τρίτο χωρίς να διατηρήσουν τον έλεγχο ή όλα τα ουσιώδη οφέλη 
ή τους κινδύνους που συνδέονται µε αυτό. Οι αγορές και πωλήσεις χρηµατοοικονοµικών στοιχείων 
ενεργητικού που πραγµατοποιούνται κατά τη συνήθη δραστηριότητα των εταιρειών του Οµίλου 
καταχωρούνται στις οικονοµικές καταστάσεις κατά την ηµεροµηνία της συναλλαγής, δηλαδή κατά την 
ηµεροµηνία που δεσµεύονται να αγοράσουν ή να πωλήσουν το χρηµατοοικονοµικό στοιχείο ενεργητικού. Οι 
χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις παύουν να αναγνωρίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις όταν οι 
συµβατικές υποχρεώσεις των εταιρειών του Οµίλου επί αυτών λήξουν ή ακυρωθούν.     
3.3.1.α Απαιτήσεις 
Οι απαιτήσεις απεικονίζονται στο αναπόσβεστο κόστος µε τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου, εκτός των 
περιπτώσεων όπου υπάρχει ένδειξη αποµείωσης της απαίτησης, οπότε υπολογίζεται πρόβλεψη γι΄ αυτή τη 
µείωση. Απαιτήσεις που η είσπραξή τους εκτιµάται να πραγµατοποιηθεί σε διάστηµα µέχρι ένα έτος 
κατατάσσονται ως βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις άλλως εµφανίζονται ως µακροπρόθεσµες απαιτήσεις. Οι 
απαιτήσεις βραχυπρόθεσµης διάρκειας δεν προεξοφλούνται. 
3.3.1.β ∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 
Τα διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία περιλαµβάνουν µη εισηγµένους 
συµµετοχικούς τίτλους και αναγνωρίζονται ως χρηµατοοικονοµικά µέσα διαθέσιµα προς πώληση στο κόστος 
κτήσεως συµπεριλαµβανοµένων και των εξόδων της συναλλαγής. Μετά την αρχική αναγνώριση τα αξιόγραφα 
διαθέσιµα προς πώληση αποτιµώνται ως εξής: 
Τα αξιόγραφα που έχουν χρηµατιστηριακή τιµή σε ενεργό αγορά, αποτιµώνται στην εύλογη αξία τους, η οποία 
είναι η χρηµατιστηριακή τιµή κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού. Τα κέρδη ή οι ζηµίες αποτίµησης 
αναγνωρίζονται απ΄ ευθείας στα ίδια κεφάλαια, έως ότου εκποιηθούν ή υπάρχουν αντικειµενικές αποδείξεις ότι 
η αποµείωση της αξίας τους ενδέχεται να είναι µόνιµη ή παρατεταµένη, οπότε και µεταφέρονται στα 
αποτελέσµατα (λογιστική πολιτική 3.9.1). Ως µόνιµη, και πιθανόν µη ανακτήσιµη, η ∆ιοίκηση θεωρεί µία 
αποµείωση η οποία σωρρευτικά υπερβαίνει το 35% του κόστους κτήσης ενός αξιόγραφου. 
Τα αξιόγραφα που δεν έχουν χρηµατιστηριακή τιµή σε ενεργό αγορά η εύλογη αξία τους µπορεί να καθοριστεί 
αξιόπιστα χρησιµοποιώντας µία τεχνική αποτίµησης ενώ για αυτά που η εύλογη αξία τους δεν µπορεί να 
προσδιορισθεί αξιόπιστα αποτιµώνται στο κόστος κτήσεώς τους. 
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3.3.1.γ Χρηµατοοικονοµικά µέσα στην εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων 
Η Εταιρεία κατατάσσει στα χρηµατοοικονοµικά µέσα στην εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων τα 
χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται για εµπορική εκµετάλλευση. Ένα 
χρηµατοοικονοµικό περιουσιακό στοιχείο ταξινοµείται σε αυτή την κατηγορία αν αποκτήθηκε κυρίως µε σκοπό 
την πώληση σε σύντοµο χρονικό διάστηµα. Περιουσιακά στοιχεία ταξινοµούνται σε αυτή την κατηγορία ως 
κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία αν αναµένεται να πωληθούν εντός 12 µηνών, διαφορετικά ταξινοµούνται 
ως µη κυκλοφορούντα. 
Τα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία που αποτιµούνται σε εύλογη αξία µέσω των αποτελεσµάτων 
αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία, και το κόστος συναλλαγής καταχωρείται στην κατάσταση 
λογαριασµού αποτελεσµάτων. Τα κέρδη ή οι ζηµιές που προκύπτουν από µεταβολές στην εύλογη αξία 
παρουσιάζονται στην κατάσταση λογαριασµού αποτελεσµάτων. Η Εταιρεία στην τρέχουσα χρήση δεν διαθέτει 
τέτοια στοιχεία. 
3.3.1.δ ∆ιαθέσιµα και ταµιακά ισοδύναµα 
Τα διαθέσιµα και ταµιακά ισοδύναµα, περιλαµβάνουν τα µετρητά και τις καταθέσεις όψεως, καθώς και 
βραχυπρόθεσµες επενδύσεις άµεσης ρευστοποίησης, όπως οι µέχρι και τριών µηνών προθεσµιακές τραπεζικές 
καταθέσεις. 
3.3.1.ε ∆άνεια 
Τα ληφθέντα δάνεια αναγνωρίζονται αρχικά στην εύλογη αξία τους η οποία αντιστοιχεί στο ποσό των 
αντληθέντων κεφαλαίων έπειτα από την αφαίρεση τυχόν άµεσων εξόδων για την πραγµατοποίηση της 
συναλλαγής. Μεταγενέστερα, αποτιµώνται στο αναπόσβεστο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου του 
πραγµατικού επιτοκίου.  
3.3.1.στ Προµηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 
Οι προµηθευτές και οι λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις αναγνωρίζονται αρχικά στη εύλογη αξία τους. 
Μεταγενέστερα, αποτιµώνται στο αναπόσβεστο κόστος µε τη χρήση της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου. 

3.4 Μετοχικό κεφάλαιο 
Οι κοινές µετοχές κατατάσσονται ως ίδια κεφάλαια. Επιπρόσθετα κόστη που συνδέεται άµεσα µε την έκδοση 
κοινών µετοχών αναγνωρίζεται ως µείωση της διαφοράς υπέρ το άρτιο. 

3.5 Πάγια περιουσιακά στοιχεία 
Τα πάγια περιουσιακά στοιχεία εµφανίζονται στις αξίες κτήσης τους µειωµένες κατά τις συσσωρευµένες 
αποσβέσεις και τις τυχόν αποµειώσεις της αξίας τους. Το κόστος κτήσης των παγίων περιουσιακών στοιχείων 
περιλαµβάνει δαπάνες που σχετίζονται άµεσα µε την απόκτηση του παγίου. Οι αξίες κτήσης απεικονίζονται 
στις οικονοµικές καταστάσεις αυξηµένες µε µεταγενέστερες δαπάνες που πραγµατοποιήθηκαν, µόνο εάν είναι 
πιθανό ότι τα µελλοντικά οικονοµικά οφέλη που σχετίζονται µε τις δαπάνες αυτές θα εισρεύσουν στον Όµιλο 
και το κόστος τους µπορεί να επιµετρηθεί αξιόπιστα. Όλες οι άλλες δαπάνες καταχωρούνται στο λογαριασµό 
αποτελεσµάτων. 
Τα κόστη δανεισµού που σχετίζονται άµεσα µε την απόκτηση, ή κατασκευή ενός παγίου, για τα περιουσιακά 
στοιχεία που χρειάζεται κατ' ανάγκη ένα σηµαντικό χρονικό διάστηµα για να ετοιµαστούν προς χρήση, 
κεφαλαιοποιούνται ως µέρος του κόστους κτήσης του παγίου µέχρι τη στιγµή που τα περιουσιακά στοιχεία 
είναι ουσιαστικά έτοιµα για την χρήση ή πώλησή τους. Τα λοιπά κόστη αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα την 
περίοδο που πραγµατοποιούνται.  
Τα αποτελέσµατα από την πώληση των πάγιων περιουσιακών στοιχείων προσδιορίζονται συγκρίνοντας το 
καθαρό τίµηµα πώλησης µε τη λογιστική αξία τους και αναγνωρίζονται στην κατάσταση αποτελεσµάτων στα 
λοιπά λειτουργικά έσοδα ή έξοδα. 
 Οι αποσβέσεις των πάγιων περιουσιακών στοιχείων, πλην των οικοπέδων τα οποία δεν αποσβένονται, 
διενεργούνται µε βάση τη σταθερή µέθοδο απόσβεσης και επιβαρύνουν το λογαριασµό αποτελεσµάτων, καθ΄ 
όλη τη διάρκεια της εκτιµώµενης ωφέλιµης ζωής τους. Οι υπολειµµατικές και οι ωφέλιµες ζωές των πάγιων 
περιουσιακών στοιχείων επανεξετάζονται σε ετήσια βάση. 
Οι αποσβέσεις των πλοίων διενεργούνται στο κόστος µείον την υπολειµµατική τους αξία η οποία εκτιµάται σε 
15% του κόστους κτήσης τους. Οι εκτιµήσεις της ∆ιοίκησης της µητρικής εταιρείας που ενδεχοµένως θα 
επηρεάσουν στο µέλλον τις οικονοµικές καταστάσεις, αφορούν την ωφέλιµη ζωή και την υπολειµµατική αξία 
των πλοίων, οι οποίες έχουν προσδιορισθεί µε βάση ιστορικά δεδοµένα και υποθέσεις που µε τις παρούσες 
συνθήκες κρίνονται λογικές. Οι εκτιµήσεις αυτές, δεν αναµένεται να διαφοροποιηθούν στους επόµενους 12 
µήνες. 
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Η εκτιµώµενη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής, κατά κατηγορία παγίων, έχει ως εξής: 
 έτη 
Ιδιόκτητα κτίρια 33 
Πλοία 35 
Λοιπός εξοπλισµός πλοίων 4,16 
Μεταφορικά µέσα 6,66 
Έπιπλα & Λοιπός εξοπλισµός 6,66 
Ηλεκτρονικοί υπολογιστές & Λογισµικά προγράµµατα 4,16 

3.6 Επενδύσεις σε ακίνητα 
 Οι «Επενδύσεις σε ακίνητα» περιλαµβάνουν ακίνητα που δεν ιδιοχρησιµοποιούνται από τις εταιρείες του 
Οµίλου. Αποτιµούνται κατά την αρχική αναγνώριση και µεταγενέστερα, στο κόστος κτήσης µειωµένο µε τις 
συσσωρευµένες αποσβέσεις και αυξηµένο µε τις µεταγενέστερες προσθήκες. Όταν η λογιστική αξία ενός 
επενδυτικού ακινήτου υπερβαίνει το ανακτήσιµο ποσό του, η διαφορά (αποµείωση) καταχωρείται άµεσα στα 
αποτελέσµατα. Οι αποσβέσεις τους διενεργούνται µε βάση τη σταθερή µέθοδο απόσβεσης κατά τη διάρκεια 
της ωφέλιµης ζωής τους η οποία εκτιµάται σε 33 χρόνια. 

3.7 Μισθώσεις 
Οι µισθώσεις κατά τις οποίες η Εταιρεία και ο Όµιλος αναλαµβάνουν όλα τα οφέλη και τους κινδύνους του 
µισθωµένου παγίου λογίζονται ως χρηµατοδοτικές µισθώσεις. Τα πάγια τα οποία κατέχονται µε χρηµατοδοτική 
µίσθωση αναγνωρίζονται αρχικά στη µικρότερη αξία µεταξύ της εύλογης αξίας των πάγιων και της παρούσας 
αξίας των ελάχιστων υποχρεωτικών µισθωµάτων που έχουν συµφωνηθεί να καταβληθούν στον εκµισθωτή κατά 
την έναρξη της µίσθωσης. Μετά την αρχική καταχώριση, τα πάγια αποσβένονται στη µικρότερη περίοδο 
µεταξύ της διάρκειας της µισθώσεως και της ωφέλιµης ζωής τους. Τα µισθώµατα που καταβάλλονται στον 
εκµισθωτή, κατανέµονται σε µείωση της υποχρέωσης και επιβαρύνουν τα χρηµατοοικονοµικά έξοδα, µε βάση 
τη µέθοδο του συνολικού αθροίσµατος των αριθµών των ετών διάρκειας της µίσθωσης. 
Άλλες µισθώσεις που δεν πληρούν τα κριτήρια της χρηµατοδοτικής µίσθωσης λογίζονται ως λειτουργικές 
µισθώσεις και τα σχετικά µισθωµένα στοιχεία δεν λογίζονται ως πάγια περιουσιακά στοιχεία στις οικονοµικές 
καταστάσεις, τα δε µισθώµατα που καταβάλλονται στον εκµισθωτή, καταχωρούνται στα αποτελέσµατα 
συστηµατικά στην περίοδο της µίσθωσης.  

3.8 Αποθέµατα 
Τα αποθέµατα αποτιµώνται στην κατ΄ είδος χαµηλότερη τιµή µεταξύ του κόστους κτήσεως και της καθαρής 
ρευστοποιήσιµης αξίας. Το κόστος κτήσης των αποθεµάτων προσδιορίζεται µε τη µέθοδο F.I.F.O. Η καθαρή 
ρευστοποιήσιµη αξία αποτελεί την εκτιµώµενη τιµή πώλησης µειωµένη µε τα έξοδα πωλήσεων. 

3.9 Αποµείωση αξίας περιουσιακών στοιχείων 

3.9.1 Χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού 
Τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού, εκτός αυτών που αποτιµούνται στην εύλογη αξία µέσω των 
αποτελεσµάτων, εξετάζονται σε κάθε ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων, ώστε να 
προσδιοριστεί εάν υπάρχει αντικειµενική ένδειξη αποµείωσης της αξίας τους. Τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία 
ενεργητικού θεωρούνται ότι έχουν αποµειωθεί, όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι κάποιο γεγονός όπως 
καθυστερήσεις εισπράξεων πελατών, παρατεταµένη µείωση εύλογης αξίας αξιόγραφου επέδρασε αρνητικά στις 
εκτιµώµενες µελλοντικές ταµειακές ροές του στοιχείου.  
Η ζηµία αποµείωσης ενός χρηµατοοικονοµικού στοιχείου που αποτιµάται στο αναπόσβεστο κόστος, 
υπολογίζεται ως η διαφορά µεταξύ της λογιστικής του αξίας και της παρούσας αξίας των εκτιµώµενων 
µελλοντικών ταµιακών ροών προεξοφληµένων µε τη µέθοδο του πραγµατικού επιτοκίου (βλέπε λογιστική 
πολιτική 3.3.1.α). Οι ζηµίες αποµείωσης αναγνωρίζονται στα αποτελέσµατα.  
Για τα χρηµατοοικονοµικά στοιχεία που αποτιµώνται στο αναπόσβεστο κόστος εάν σε µεταγενέστερη περίοδο, 
το ύψος της ζηµίας αποµείωσης µειωθεί και η µείωση σχετίζεται µε γεγονός που συµβαίνει µετά την 
αναγνώριση της αποµείωσης, η ζηµία αποµείωσης αναστρέφεται µέσω των αποτελεσµάτων. Στον υπολογισµό 
αποµείωσης των επενδύσεων που έχουν αναγνωριστεί ως διαθέσιµες προς πώληση, λαµβάνεται υπόψη τυχόν 
σηµαντική και παρατεταµένη µείωση της εύλογης αξίας της επένδυσης κάτω από το κόστος του. Όπου υπάρχει 
τέτοια ένδειξη για διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού, η συσσωρευµένη ζηµία – 
που υπολογίζεται ως η διαφορά µεταξύ του κόστους αγοράς και της τρέχουσας εύλογης αξίας, µείον τις ζηµίες 
αποµείωσης του χρηµατοοικονοµικού στοιχείου ενεργητικού που αναγνωρίστηκαν προηγουµένως ως έξοδο στα 
αποτελέσµατα, µεταφέρεται από τα ίδια κεφάλαια στα αποτελέσµατα. Ζηµίες αποµείωσης σε µετοχικούς 
τίτλους που αναγνωρίστηκαν ως έξοδο στα αποτελέσµατα, δεν αντιστρέφονται µέσω αποτελεσµάτων.  
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3.9.2 Μη χρηµατοοικονοµικά στοιχεία ενεργητικού 
Τα µη χρηµατοοικονοµικά στοιχεία του ενεργητικού, εκτός των αποθεµάτων, σε κάθε ηµεροµηνία σύνταξης 
των οικονοµικών καταστάσεων, υπόκεινται σε έλεγχο αποµείωσης της αξίας τους όταν υπάρχουν ενδείξεις ότι η 
λογιστική τους αξία υπερβαίνει την ανακτήσιµη αξία τους. Η ζηµία αποµείωσης, αναγνωρίζεται άµεσα στα 
αποτελέσµατα. 
Η ανακτήσιµη αξία των περιουσιακών στοιχείων είναι η µεγαλύτερη µεταξύ της εύλογης αξίας τους µειωµένης 
κατά τα έξοδα πώλησης και της αξίας λόγω χρήσης τους. Για τον υπολογισµό της αξίας λόγω χρήσης, οι 
εκτιµώµενες µελλοντικές ταµιακές ροές προεξοφλούνται στην παρούσα αξία µε ένα προ-φόρου συντελεστή, ο 
οποίος αντανακλά τις τρέχουσες αξιολογήσεις της αγοράς για τη χρονική αξία του χρήµατος και τους κινδύνους 
που συνδέονται µε το περιουσιακό στοιχείο. 
Ζηµία αποµείωσης που έχει αναγνωριστεί κατά τις προηγούµενες περιόδους επανεκτιµάται σε κάθε χρήση για 
τυχόν ενδείξεις µείωσης της και αντιλογίζεται εάν υπάρξει αλλαγή στις εκτιµήσεις που χρησιµοποιήθηκαν για 
τον προσδιορισµό της ανακτήσιµης αξίας, µέχρι το ύψος της λογιστικής αξίας που θα προσδιοριζόταν, καθαρή 
από αποσβέσεις, εάν δεν είχε καταχωρηθεί η ζηµία αποµείωσης. 

3.10 Μη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς πώληση 
Ως µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς πώληση, κατατάσσονται αυτά που η πώλησή 
τους θεωρείται πολύ πιθανή και η λογιστική τους αξία θα ανακτηθεί µέσω πώλησης και όχι από τη 
συνεχιζόµενη χρήση. Αποτιµώνται στη χαµηλότερη αξία µεταξύ της λογιστικής τους αξίας και της εύλογης 
αξίας µειωµένης µε τα έξοδα πώλησης. Η Εταιρεία στην τρέχουσα χρήση δεν κατέχει τέτοια στοιχεία. 

3.11 Μερίσµατα 
Τα πληρωτέα µερίσµατα απεικονίζονται ως υποχρέωση, όταν η διανοµή τους εγκριθεί από τη Γενική 
Συνέλευση των µετόχων των εταιρειών που περιλαµβάνονται στην ενοποίηση.  

3.12 Παροχές στο προσωπικό 

3.12.1 Προγράµµατα καθορισµένων εισφορών 
Τα προγράµµατα καθορισµένων εισφορών αφορούν εισφορές σε ανεξάρτητα από την Εταιρεία ασφαλιστικά 
ταµεία για συνταξιοδοτικές παροχές των εργαζοµένων για τις οποίες η Εταιρεία δεν έχει νοµική ή συµβατική 
υποχρέωση για επιπλέον µελλοντικές παροχές. Οι εισφορές αυτές αναγνωρίζονται ως δαπάνες προσωπικού στα 
αποτελέσµατα, εφαρµόζοντας την αρχή των δεδουλευµένων.  

3.12.2 Προγράµµατα καθορισµένων παροχών 
Οι παροχές κατά την έξοδο από την υπηρεσία λόγω συνταξιοδότησης, περιλαµβάνουν προγράµµατα 
µε υποχρέωση για καταβολή στο προσωπικό εφάπαξ αποζηµίωσης. Η υποχρέωση που αναγνωρίζεται 
για το πρόγραµµα καθορισµένων παροχών, είναι η παρούσα αξία της καθορισµένης παροχής ανάλογα 
µε το δεδουλευµένο δικαίωµα των εργαζοµένων, που προσδιορίζεται προεξοφλώντας τις εκτιµώµενες 
ταµιακές ροές µε το µέσο σταθµικό επιτόκιο των οµολόγων της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας. Το 
ύψος της υποχρέωσης προσδιορίζεται ετησίως, βάσει αναλογιστικής µελέτης που εκπονείται από ανεξάρτητους 
αναλογιστές χρησιµοποιώντας τη µέθοδο της προβλεπόµενης µονάδας υποχρέωσης.  
Τα συσσωρευµένα αναλογιστικά κέρδη / ζηµίες, που προκύπτουν από την απόκλιση µεταξύ των εκτιµήσεων 
και των πραγµατοποιηθέντων, καθώς και από τη µεταβολή των χρησιµοποιουµένων αναλογιστικών υποθέσεων, 
κατά το µέρος που υπερβαίνουν το 10% των δεδουλευµένων υποχρεώσεων, αποσβένονται σε περίοδο ίση µε τη 
µέση εναποµένουσα εργάσιµη ζωή του προσωπικού. 

3.12.3 Παροχές λήξης της εργασιακής σχέσης 
Οι παροχές τερµατισµού της απασχόλησης πληρώνονται όταν οι εργαζόµενοι αποχωρούν πριν την ηµεροµηνία 
συνταξιοδοτήσεως. Ο Όµιλος καταχωρεί αυτές τις παροχές όταν δεσµεύεται, είτε όταν τερµατίζει την 
απασχόληση εργαζοµένων σύµφωνα µε ένα λεπτοµερές πρόγραµµα για το οποίο δεν υπάρχει πιθανότητα 
απόσυρσης, είτε όταν προσφέρει αυτές τις παροχές ως κίνητρο για εθελουσία αποχώρηση. Παροχές 
τερµατισµού της απασχόλησης που οφείλονται 12 µήνες µετά την ηµεροµηνία του ισολογισµού 
προεξοφλούνται. Στην περίπτωση τερµατισµού απασχόλησης και όπου υπάρχει αδυναµία στον προσδιορισµό 
του αριθµού εργαζοµένων που θα κάνουν χρήση αυτών των παροχών, δεν γίνεται λογιστικοποίηση αλλά 
γνωστοποίηση αυτών ως ενδεχόµενη υποχρέωση. 

3.12.4 Βραχυπρόθεσµες παροχές στο προσωπικό  
Οι βραχυπρόθεσµες παροχές στο προσωπικό καταχωρούνται ως δαπάνες προσωπικού στα αποτελέσµατα όταν 
πραγµατοποιούνται.  
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3.13 Προβλέψεις 
Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται όταν υπάρχει παρούσα νοµική ή συµβατική υποχρέωση που έχει προκληθεί από 
γεγονότα που έχουν ήδη συµβεί και είναι πιθανό ότι η τακτοποίησή τους θα δηµιουργήσει µία εκροή, το ύψος 
της οποίας µπορεί να εκτιµηθεί αξιόπιστα. Οι προβλέψεις αναγνωρίζονται σε προεξοφληµένη βάση µε την 
χρήση ενός προ φόρου επιτοκίου που αντανακλά τις τρέχουσες εκτιµήσεις της αγοράς για την διαχρονική αξία 
του χρήµατος και τους κινδύνους που σχετίζονται µε την υποχρέωση. Οι προβλέψεις επανεκτιµούνται σε κάθε 
ηµεροµηνία σύνταξης των οικονοµικών καταστάσεων και προσαρµόζονται ώστε να απεικονίζουν τις καλύτερες 
δυνατές εκτιµήσεις.  

3.14 Έσοδα 
Το σύνολο των εσόδων διαµορφώνεται από τα παρακάτω: 

3.14.1 Έσοδα από παροχή υπηρεσιών (ναύλοι – ναυλώσεις) 
Τα έσοδα από παροχή υπηρεσιών (ναύλοι µεταφοράς επιβατών και οχηµάτων) αναγνωρίζονται στο λογαριασµό 
αποτελεσµάτων µε την πραγµατοποίηση των ταξιδιών η οποία συνιστά το χρόνο παροχής της υπηρεσίας. 
Η Εταιρεία εφαρµόζει το πρόγραµµα πιστότητας πελατών «MINOAN εν πλώ», βάσει του οποίου τα µέλη µε 
κάθε αγορά υπηρεσιών της Εταιρείας, κερδίζουν πόντους τους οποίους µελλοντικά έχουν τη δυνατότητα να 
εξαργυρώσουν σε δωρεάν εισιτήρια της Εταιρείας. Ο επιµερισµός των ναύλων κάθε πώλησης σε 
πραγµατοποιηµένη και µελλοντική υπηρεσία, γίνεται βάσει της εύλογης αξίας των κερδισµένων πόντων η 
οποία υπολογίζεται βάσει του εκτιµώµενου ποσοστού εξαργύρωσής τους που στηρίζεται σε ιστορικά στοιχεία. 
Το ποσό της εύλογης αξίας καταχωρείται ως έσοδο επόµενων χρήσεων και αναγνωρίζεται στα αποτελέσµατα 
µε την εξαργύρωση των σχετικών πόντων. 
Τα έσοδα από ναυλώσεις αναγνωρίζονται στο λογαριασµό αποτελεσµάτων µε τη σταθερή µέθοδο (straight line) 
σε όλη τη διάρκεια της ναύλωσης. 

3.14.2 Έσοδα από πωλήσεις αγαθών επί των πλοίων 
Τα έσοδα από πωλήσεις αγαθών (εκµετάλλευση εστιατορίων – bars και καταστηµάτων) αναγνωρίζονται στο 
λογαριασµό αποτελεσµάτων, µε το ποσό της εύλογης αξίας τους µειωµένης κατά το ποσό των εκπτώσεων και 
επιστροφών, όταν µεταβιβάζονται στον αγοραστή (συνήθως µε την παράδοση και την αποδοχή από µέρους του 
των αγαθών) και η είσπραξη των αντίστοιχων ποσών είναι βέβαιη. 

3.14.3 Λοιπά έσοδα 
Τα λοιπά έσοδα αναγνωρίζονται στο λογαριασµό αποτελεσµάτων όταν καταστούν δεδουλευµένα. Ειδικά τα 
έσοδα από τυχερά παιγνίδια αναγνωρίζονται στο λογαριασµό αποτελεσµάτων µε την είσπραξή τους. Επιπλέον 
περιλαµβάνονται τα έσοδα από µερίσµατα και τα κέρδη από πώληση συµµετοχών και χρεογράφων. 

3.14.4 Έσοδα από µερίσµατα 
Τα έσοδα από µερίσµατα αναγνωρίζονται στο λογαριασµό αποτελεσµάτων κατά την ηµεροµηνία έγκρισης της 
διανοµής τους. 

3.14.5 Κρατικές επιχορηγήσεις 
Οι κρατικές επιχορηγήσεις καταχωρούνται στις οικονοµικές καταστάσεις όταν υπάρχει εύλογη διασφάλιση ότι 
θα εισπραχθούν και ότι οι εταιρίες του Οµίλου θα συµµορφωθούν µε τους όρους και τις προϋποθέσεις που 
έχουν τεθεί για την καταβολή τους. Οι επιχορηγήσεις που καλύπτουν πραγµατοποιηθείσες δαπάνες 
καταχωρούνται ως έσοδο της χρήσης εντός της οποίας πραγµατοποιήθηκαν οι επιχορηγούµενες δαπάνες. Οι 
επιχορηγήσεις που καλύπτουν το κόστος των αποκτηθέντων πάγιων περιουσιακών στοιχείων, καταχωρούνται 
αρχικά ως έσοδο επόµενων χρήσεων και αναγνωρίζονται ως έσοδο στο λογαριασµό αποτελεσµάτων, σε 
συστηµατική βάση στη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής του πάγιου περιουσιακού στοιχείου. 

3.15 Καθαρά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα 
Το καθαρό χρηµατοοικονοµικό κόστος διαµορφώνεται από τους δεδουλευµένους χρεωστικούς τόκους, που 
καταχωρούνται στο λογαριασµό αποτελεσµάτων βάσει της µεθόδου του πραγµατικού επιτοκίου, τους 
πιστωτικούς τόκους από βραχυπρόθεσµες επενδύσεις των διαθεσίµων, τις χρεωστικές και πιστωτικές 
συναλλαγµατικές διαφορές.  

3.16 Φόρος εισοδήµατος 
Ο φόρος εισοδήµατος επί των κερδών, υπολογίζεται µε βάση τη φορολογική νοµοθεσία που έχει θεσπιστεί κατά 
την ηµεροµηνία ισολογισµού στις χώρες όπου έχουν έδρα οι εταιρείες του Οµίλου και αναγνωρίζεται ως έξοδο 
την περίοδο κατά την οποία προκύπτουν τα κέρδη. Η επιβάρυνση των αποτελεσµάτων µε φόρο εισοδήµατος 
περιλαµβάνει τρέχοντες και αναβαλλόµενους φόρους. Ο τρέχον φόρος εισοδήµατος είναι ο πληρωτέος φόρος 
εισοδήµατος επί των φορολογητέων κερδών της χρήσης, καθώς και οι τυχόν αναπροσαρµογές στον πληρωτέο 
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φόρο προηγουµένων χρήσεων. Ο φορολογικός συντελεστής που χρησιµοποιείται είναι ο προβλεπόµενος από τις 
φορολογικές διατάξεις κατά τις χρήσεις που αφορούν τα αντίστοιχα φορολογητέα κέρδη. 
Η µητρική εταιρεία είναι ναυτιλιακή εταιρεία και εκµεταλλεύεται ιδιόκτητα πλοία υπό Ελληνική σηµαία και 
ναυλωµένα πλοία υπό Ιταλική σηµαία. Τα εισοδήµατα που προέρχονται από την εκµετάλλευση των ιδιόκτητων 
πλοίων της, απαλλάσσονται του φόρου εισοδήµατος βάσει του άρθ. 6 του ν. 2238/1994 και υπόκεινται στον 
ειδικό φόρο για τα πλοία σύµφωνα µε το ν. 27/1975. Η παραπάνω απαλλαγή ισχύει και για τα διανεµηθέντα 
µερίσµατα. Για τα εισοδήµατα που αποκτά πέραν αυτών της εκµετάλλευσης των ιδιόκτητων πλοίων της (π.χ. 
από ναυλωµένα πλοία, ενοίκια, τόκους καταθέσεων κ.λ.π) , εφαρµόζονται οι διατάξεις της παρ. 3 του άρθ. 2 του 
ν. 27/1975, οι οποίες αναφέρουν ότι, σε περίπτωση που ηµεδαπή ή αλλοδαπή εταιρεία πλοιοκτήτρια πλοίων µε 
ελληνική σηµαία, ασκεί εκτός από την εκµετάλλευση των πλοίων και άλλες επιχειρήσεις, απαλλάσσεται από το 
φόρο εισοδήµατος ποσό από τα καθαρά κέρδη ή τα µερίσµατα, ίσο προς την σχέση που προκύπτει µεταξύ των 
ακαθαρίστων εσόδων από τα πλοία και των συνολικών ακαθάριστων εσόδων της. 
Για να προσδιορισθεί η φορολογική υποχρέωση επί των κερδών πέραν της εκµετάλλευσης των ιδιόκτητων 
πλοίων της, τα οποία εξευρίσκονται µε τον παραπάνω τρόπο, εφαρµόζεται, ο φορολογικός συντελεστής που 
προβλέπεται από τις γενικές διατάξεις φορολογίας εισοδήµατος (παρ. 1, άρθ. 109 ν. 2238/1994), ο οποίος για τη 
χρήση 2012 ανέρχεται σε 20%. Επί των διανεµηθέντων κερδών που προέρχονται από εισοδήµατα πέραν της 
εκµετάλλευσης των ιδιόκτητων πλοίων και εξευρίσκονται όπως προαναφέρθηκε, παρακρατείται φόρος µε 
συντελεστή 25% (άρθ. 54 ν. 2238/1994). 
 Ο αναβαλλόµενος φόρος εισοδήµατος είναι ο φόρος που θα πληρωθεί ή θα ανακτηθεί στο µέλλον για έσοδα ή 
έξοδα που έγιναν κατά τη διάρκεια της κλειόµενης χρήσης αλλά θεωρούνται φορολογητέα έσοδα ή εκπιπτέα 
έξοδα µελλοντικών χρήσεων (προσωρινές διαφορές). Ο αναβαλλόµενος φόρος υπολογίζεται µε βάση τους 
φορολογικούς συντελεστές που αναµένεται να εφαρµοστούν στην περίοδο κατά την οποία θα αναγνωρισθούν 
φορολογικά τα έσοδα ή τα έξοδα. Προσωρινές διαφορές όπως η αρχική καταχώρηση στοιχείων του 
ενεργητικού και των υποχρεώσεων, η οποία δεν επηρεάζει ούτε το λογιστικό, ούτε το φορολογητέο κέρδος, δεν 
λαµβάνονται υπόψη. Αναβαλλόµενες φορολογικές απαιτήσεις αναγνωρίζονται µόνο όταν πιθανολογούνται 
µελλοντικά φορολογητέα κέρδη, από τα οποία παρέχεται η δυνατότητα να εκπέσουν οι αντίστοιχες προσωρινές 
διαφορές. 
Λόγω του ειδικού φορολογικού καθεστώτος, δεν λογίζονται αναβαλλόµενοι φόροι στη µητρική εταιρεία.  

3.17 Αποτελέσµατα ανά µετοχή 
Ο Όµιλος και η Εταιρεία παρουσιάζουν βασικά και προσαρµοσµένα αποτελέσµατα ανά µετοχή. Τα βασικά 
αποτελέσµατα ανά µετοχή υπολογίζονται διαιρώντας τα κέρδη ή ζηµίες της χρήσης προς τον σταθµισµένο 
αριθµό των µετοχών κάθε χρήσης. Τα προσαρµοσµένα αποτελέσµατα ανά µετοχή υπολογίζονται κατά τον ίδιο 
τρόπο, εκτός αν υπάρχουν οµολογίες ή δικαιώµατα προαίρεσης επί µετοχών, οπότε, για να προσδιοριστεί ο 
δείκτης, προσαρµόζεται ο αριθµός των µετοχών µε τον οποίο διαιρούνται τα αποτελέσµατα. 

3.18 Λειτουργικοί τοµείς 
Τοµέας ή τµήµα των δραστηριοτήτων του Οµίλου είναι κάθε διακεκριµένη επιχειρηµατική δραστηριότητα µε 
ιδιάζοντα χαρακτηριστικά ως προς τη φύση της δραστηριότητας και τους επιχειρηµατικούς κινδύνους που 
συνεπάγεται. Ο Όµιλος δραστηριοποιείται κυρίως στον κλάδο της επιβατηγού ναυτιλίας και η γεωγραφική 
κατάτµηση γίνεται µε βάση την εκµετάλλευση των πλοίων της µητρικής που έχουν δροµολογηθεί στην Ελλάδα 
και στην Αδριατική. Για κάθε έναν από τους τοµείς αυτούς, το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας εξετάζει 
περιοδικά οικονοµικές αναφορές για τα αποτελέσµατά τους. Τα αποτελέσµατα, τα στοιχεία ενεργητικού και οι 
υποχρεώσεις κάθε γεωγραφικού τοµέα που γνωστοποιείται, περιλαµβάνουν στοιχεία που αφορούν άµεσα τον 
κάθε τοµέα καθώς και αυτά που µπορούν εύλογα να κατανεµηθούν. 

3.19 Νέα Πρότυπα, ∆ιερµηνείες και τροποποίηση υφιστάµενων Προτύπων 

Συγκεκριµένα νέα πρότυπα, τροποποιήσεις προτύπων και διερµηνείες έχουν εκδοθεί, τα οποία είναι 
υποχρεωτικά για λογιστικές περιόδους που ξεκινούν κατά τη διάρκεια της παρούσας περιόδου ή 
µεταγενέστερα. Η εκτίµηση του Οµίλου σχετικά µε την επίδραση από την εφαρµογή αυτών των νέων 
προτύπων, τροποποιήσεων και διερµηνειών παρατίθεται παρακάτω. 
 
Πρότυπα και ∆ιερµηνείες υποχρεωτικές για την τρέχουσα οικονοµική χρήση 
 
∆ΠΧΑ 7 (Τροποποίηση) «Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις» - µεταβιβάσεις 
χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων  
Η παρούσα τροποποίηση παρέχει τις γνωστοποιήσεις για µεταβιβασµένα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά 
στοιχεία που δεν έχουν αποαναγνωριστεί εξ’ολοκλήρου καθώς και για µεταβιβασµένα χρηµατοοικονοµικά 
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περιουσιακά στοιχεία που έχουν αποαναγνωριστεί εξ’ολοκλήρου αλλά για τα οποία ο Όµιλος έχει συνεχιζόµενη 
ανάµειξη. Παρέχει επίσης καθοδήγηση για την εφαρµογή των απαιτούµενων γνωστοποιήσεων. Η τροποποίηση 
αυτή δεν έχει επίδραση στις οικονοµικές καταστάσεις του Οµίλου. 
 
Πρότυπα και ∆ιερµηνείες υποχρεωτικές από περιόδους που ξεκινούν την ή µετά από 1 Ιανουαρίου 2013 
 
∆ΠΧΑ 9 «Χρηµατοοικονοµικά µέσα» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή 
µετά την 1η Ιανουαρίου 2015) 
Το ∆ΠΧΑ 9 αποτελεί την πρώτη φάση στο έργο του Σ∆ΛΠ (Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων) για 
την αντικατάσταση του ∆ΛΠ 39 και αναφέρεται στην ταξινόµηση και επιµέτρηση των χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων και χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων. Το Σ∆ΛΠ στις επόµενες φάσεις του έργου θα 
επεκτείνει το ∆ΠΧΑ 9 έτσι ώστε να προστεθούν νέες απαιτήσεις για την αποµείωση της αξίας και τη λογιστική 
αντιστάθµισης. Ο Όµιλος βρίσκεται στη διαδικασία εκτίµησης της επίδρασης του ∆ΠΧΑ 9 στις οικονοµικές 
του καταστάσεις. Το ∆ΠΧΑ 9 δεν µπορεί να εφαρµοστεί νωρίτερα από τον Όµιλο διότι δεν έχει υιοθετηθεί από 
την Ευρωπαϊκή Ένωση. Μόνο όταν υιοθετηθεί, ο Όµιλος θα αποφασίσει εάν θα εφαρµόσει το ∆ΠΧΑ 9 
νωρίτερα από την 1 Ιανουαρίου 2015. 
∆ΛΠ 12 (Τροποποίηση) «Φόροι εισοδήµατος» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν 
την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2013) 
Η τροποποίηση του ∆ΛΠ 12 παρέχει µια πρακτική µέθοδο για την επιµέτρηση των αναβαλλόµενων 
φορολογικών υποχρεώσεων και αναβαλλόµενων φορολογικών περιουσιακών στοιχείων όταν επενδυτικά 
ακίνητα επιµετρώνται µε τη µέθοδο εύλογης αξίας σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 40 «Επενδύσεις σε ακίνητα». Η 
τροποποίηση αυτή δεν έχει εφαρµογή στον Όµιλο. 
∆ΠΧΑ 13 «Επιµέτρηση Εύλογης Αξίας» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή 
µετά την 1η Ιανουαρίου 2013) 
Το ∆ΠΧΑ 13 παρέχει νέες οδηγίες σχετικά µε την επιµέτρηση της εύλογης αξίας και τις απαραίτητες 
γνωστοποιήσεις. Οι απαιτήσεις του προτύπου δεν διευρύνουν τη χρήση των εύλογων αξιών αλλά παρέχουν 
διευκρινίσεις για την εφαρµογή τους σε περίπτωση που η χρήση τους επιβάλλεται υποχρεωτικά από άλλα 
πρότυπα. Το ∆ΠΧΑ 13 παρέχει ακριβή ορισµό της εύλογης αξίας, καθώς και οδηγίες αναφορικά µε την 
επιµέτρηση της εύλογης αξίας και τις απαραίτητες γνωστοποιήσεις, ανεξάρτητα από το πρότυπο µε βάση το 
οποίο γίνεται χρήση των εύλογων αξιών. Επιπλέον, οι απαραίτητες γνωστοποιήσεις έχουν διευρυνθεί και 
καλύπτουν όλα τα περιουσιακά στοιχεία και τις υποχρεώσεις που επιµετρούνται στην εύλογη αξία και όχι µόνο 
τα χρηµατοοικονοµικά. 
Ε∆∆ΠΧΑ 20 «∆απάνες απογύµνωσης υπαίθριων ορυχείων κατά το στάδιο της παραγωγής» (εφαρµόζεται 
στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2013) 
Αυτή η διερµηνεία παρέχει καθοδήγηση για τη λογιστικοποίηση των δαπανών της αποµάκρυνσης των στείρων 
υπερκείµενων («απογύµωνση») κατά το στάδιο της παραγωγής ενός ορυχείου. Βάσει αυτής της διερµηνείας, οι 
µεταλλευτικές οικονοµικές οντότητες πιθανώς να χρειαστεί να διαγράψουν στα αποτελέσµατα εις νέον της 
έναρξης της περιόδου τις ήδη κεφαλαιοποιηµένες δαπάνες απογύµνωσης των ορυχείων οι οποίες δεν µπορούν 
να αποδοθούν σε ένα αναγνωρίσιµο συστατικό ενός αποθέµατος µεταλλεύµατος (“ore body”). Η διερµηνεία 
έχει εφαρµογή µόνο σε δαπάνες υπαίθριων ορυχείων και όχι σε υπόγεια ορυχεία ή σε δραστηριότητες εξόρυξης 
πετρελαίου και φυσικού αερίου. 
∆ΛΠ 1 (Τροποποίηση) «Παρουσίαση Οικονοµικών Καταστάσεων» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιουλίου 2012) 
Αυτή η τροποποίηση απαιτεί από τις οικονοµικές οντότητες να διαχωρίσουν τα στοιχεία που παρουσιάζονται 
στα λοιπά συνολικά εισοδήµατα σε δύο οµάδες, µε βάση το αν αυτά στο µέλλον είναι πιθανό να µεταφερθούν 
στα αποτελέσµατα χρήσεως ή όχι. 
∆ΛΠ 19 (Τροποποίηση) «Παροχές σε Εργαζοµένους» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που 
ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2013) 
Αυτή η τροποποίηση επιφέρει σηµαντικές αλλαγές στην αναγνώριση και επιµέτρηση του κόστους των 
προγραµµάτων καθορισµένων παροχών και των παροχών εξόδου από την υπηρεσία (κατάργηση της µεθόδου 
του περιθωρίου), καθώς και στις γνωστοποιήσεις όλων των παροχών σε εργαζοµένους. Οι βασικές αλλαγές 
αφορούν κυρίως στην αναγνώριση των αναλογιστικών κερδών και ζηµιών, στην αναγνώριση του κόστους 
προϋπηρεσίας/ περικοπών, στην επιµέτρηση του εξόδου συντάξεων, στις απαιτούµενες γνωστοποιήσεις, στο 
χειρισµό των εξόδων και των φόρων που σχετίζονται µε τα προγράµµατα καθορισµένων παροχών, καθώς και 
στη διάκριση µεταξύ βραχυπρόθεσµων και µακροπρόθεσµων παροχών. 
∆ΠΧΑ 7 (Τροποποίηση) «Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Γνωστοποιήσεις» (εφαρµόζεται στις ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2013) 
Το Σ∆ΛΠ δηµοσίευσε αυτή την τροποποίηση προκειµένου να συµπεριλάβει επιπλέον πληροφόρηση η οποία θα 
βοηθήσει τους χρήστες των οικονοµικών καταστάσεων µίας οικονοµικής οντότητας να αξιολογήσουν την 
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επίδραση ή την πιθανή επίδραση που θα έχουν οι συµφωνίες για διακανονισµό χρηµατοοικονοµικών 
περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων, συµπεριλαµβανοµένου του δικαιώµατος για συµψηφισµό που 
σχετίζεται µε αναγνωρισµένα χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις, στην οικονοµική 
θέση της οικονοµικής οντότητας. 
∆ΛΠ 32 (Τροποποίηση) «Χρηµατοοικονοµικά Μέσα: Παρουσίαση» (εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2014) 
Αυτή η τροποποίηση στις οδηγίες εφαρµογής του ∆ΛΠ 32 παρέχει διευκρινήσεις σχετικά µε κάποιες 
απαιτήσεις για τον συµψηφισµό χρηµατοοικονοµικών περιουσιακών στοιχείων και υποχρεώσεων στην 
κατάσταση οικονοµικής θέσης. 
Οµάδα προτύπων σχετικά µε ενοποίηση και από κοινού συµφωνίες (εφαρµόζονται στις ετήσιες λογιστικές 
περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2014) 
Το Σ∆ΛΠ δηµοσίευσε πέντε νέα πρότυπα σχετικά µε ενοποίηση και τις από κοινού συµφωνίες: ∆ΠΧΑ 10, 
∆ΠΧΑ 11, ∆ΠΧΑ 12, ∆ΛΠ 27 (Τροποποίηση), ∆ΛΠ 28 (Τροποποίηση). Αυτά τα πρότυπα εφαρµόζονται στις 
ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2014. Επιτρέπεται η πρόωρη 
εφαρµογή τους µόνο εάν ταυτόχρονα εφαρµοστούν και τα πέντε αυτά πρότυπα. Ο Όµιλος βρίσκεται στη 
διαδικασία εκτίµησης της επίδρασης των νέων προτύπων στις ενοποιηµένες οικονοµικές του καταστάσεις. Οι 
κυριότεροι όροι των προτύπων είναι οι εξής:  
∆ΠΧΑ 10 «Ενοποιηµένες Οικονοµικές Καταστάσεις»  
Το ∆ΠΧΑ 10 αντικαθιστά στο σύνολό τους τις οδηγίες αναφορικά µε τον έλεγχο και την ενοποίηση, που 
παρέχονται στο ∆ΛΠ 27 και στο SIC 12. Το νέο πρότυπο αλλάζει τον ορισµό του ελέγχου ως καθοριστικού 
παράγοντα προκειµένου να αποφασιστεί εάν µια οικονοµική οντότητα θα πρέπει να ενοποιείται. Το πρότυπο 
παρέχει εκτεταµένες διευκρινίσεις που υπαγορεύουν τους διαφορετικούς τρόπους κατά τους οποίους µία 
οικονοµική οντότητα (επενδυτής) µπορεί να ελέγχει µία άλλη οικονοµική οντότητα (επένδυση). Ο 
αναθεωρηµένος ορισµός του ελέγχου εστιάζει στην ανάγκη να υπάρχει ταυτόχρονα το δικαίωµα (η δυνατότητα 
να κατευθύνονται οι δραστηριότητες που επηρεάζουν σηµαντικά τις αποδόσεις) και οι µεταβλητές αποδόσεις 
(θετικές, αρνητικές ή και τα δύο) προκειµένου να υπάρχει έλεγχος. Τα νέο πρότυπο παρέχει επίσης 
διευκρινίσεις αναφορικά µε συµµετοχικά δικαιώµατα και δικαιώµατα άσκησης βέτο (protective rights), καθώς 
επίσης και αναφορικά µε σχέσεις πρακτόρευσης / πρακτορευοµένου. 
∆ΠΧΑ 11 «Από κοινού Συµφωνίες»  
Το ∆ΠΧΑ 11 παρέχει µια πιο ρεαλιστική αντιµετώπιση των από κοινού συµφωνιών εστιάζοντας στα 
δικαιώµατα και τις υποχρεώσεις, παρά στη νοµική τους µορφή. Οι τύποι των συµφωνιών περιορίζονται σε δύο: 
από κοινού ελεγχόµενες δραστηριότητες και κοινοπραξίες. Η µέθοδος της αναλογικής ενοποίησης δεν είναι 
πλέον επιτρεπτή. Οι συµµετέχοντες σε κοινοπραξίες εφαρµόζουν υποχρεωτικά την ενοποίηση µε τη µέθοδο της 
καθαρής θέσης. Οι οικονοµικές οντότητες που συµµετέχουν σε από κοινού ελεγχόµενες δραστηριότητες 
εφαρµόζουν παρόµοιο λογιστικό χειρισµό µε αυτόν που εφαρµόζουν επί του παρόντος οι συµµετέχοντες σε από 
κοινού ελεγχόµενα περιουσιακά στοιχεία ή σε από κοινού ελεγχόµενες δραστηριότητες. Το πρότυπο παρέχει 
επίσης διευκρινίσεις σχετικά µε τους συµµετέχοντες σε από κοινού συµφωνίες, χωρίς να υπάρχει από κοινού 
έλεγχος. 
∆ΠΧΑ 12 «Γνωστοποίηση συµµετοχής σε άλλες οικονοµικές οντότητες»  
Το ∆ΠΧΑ 12 αναφέρεται στις απαιτούµενες γνωστοποιήσεις µιας οικονοµικής οντότητας, 
συµπεριλαµβανοµένων σηµαντικών κρίσεων και υποθέσεων, οι οποίες επιτρέπουν στους αναγνώστες των 
οικονοµικών καταστάσεων να αξιολογήσουν τη φύση, τους κινδύνους και τις οικονοµικές επιπτώσεις που 
σχετίζονται µε τη συµµετοχή της οικονοµικής οντότητας σε θυγατρικές, συγγενείς, από κοινού συµφωνίες και 
µη ενοποιούµενες οικονοµικές οντότητες (structured entities). Μία οικονοµική οντότητα έχει τη δυνατότητα να 
προβεί σε κάποιες ή όλες από τις παραπάνω γνωστοποιήσεις χωρίς να είναι υποχρεωµένη να εφαρµόσει το 
∆ΠΧΑ 12 στο σύνολό του, ή το ∆ΠΧΑ 10 ή 11 ή τα τροποποιηµένα ∆ΛΠ 27 ή 28. 
∆ΛΠ 27 (Τροποποίηση) «Ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις»  
Το Πρότυπο αυτό δηµοσιεύθηκε ταυτόχρονα µε το ∆ΠΧΑ 10 και σε συνδυασµό, τα δύο πρότυπα 
αντικαθιστούν το ∆ΛΠ 27 «Ενοποιηµένες και Ατοµικές Οικονοµικές Καταστάσεις». Το τροποποιηµένο ∆ΛΠ 27 
ορίζει το λογιστικό χειρισµό και τις απαραίτητες γνωστοποιήσεις αναφορικά µε τις συµµετοχές σε θυγατρικές, 
κοινοπραξίες και συγγενείς όταν µία οικονοµική οντότητα ετοιµάζει ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις. 
Παράλληλα, το Συµβούλιο µετέφερε στο ∆ΛΠ 27 όρους του ∆ΛΠ 28 «Επενδύσεις σε Συγγενείς επιχειρήσεις» 
και του ∆ΛΠ 31 «Συµµετοχές σε Κοινοπραξίες» που αφορούν τις ατοµικές οικονοµικές καταστάσεις.  
∆ΛΠ 28 (Τροποποίηση) «Επενδύσεις σε Συγγενείς επιχειρήσεις και Κοινοπραξίες» 
Το ∆ΛΠ 28 «Επενδύσεις σε Συγγενείς επιχειρήσεις και Κοινοπραξίες» αντικαθιστά το ∆ΛΠ 28 «Επενδύσεις σε 
Συγγενείς επιχειρήσεις». Ο σκοπός αυτού του Προτύπου είναι να ορίσει τον λογιστικό χειρισµό αναφορικά µε 
τις επενδύσεις σε συγγενείς επιχειρήσεις και να παραθέσει τις απαιτήσεις για την εφαρµογή της µεθόδου της 
καθαρής θέσης κατά τη λογιστική των επενδύσεων σε συγγενείς και κοινοπραξίες, όπως προκύπτει από τη 
δηµοσίευση του ∆ΠΧΑ 11. 
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∆ΠΧΑ 10, ∆ΠΧΑ 11 και ∆ΠΧΑ 12 (Τροποποίηση) «Ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις, από κοινού 
συµφωνίες και γνωστοποίηση συµµετοχής σε άλλες οικονοµικές οντότητες: Οδηγίες µετάβασης» 
(εφαρµόζεται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2013) 
H τροποποίηση στις οδηγίες µετάβασης των ∆ΠΧΑ 10, 11 και 12 παρέχει διευκρινίσεις σχετικά µε τις οδηγίες 
µετάβασης στο ∆ΠΧΑ 10 και περιορίζει τις απαιτήσεις για παροχή συγκριτικής πληροφόρησης στις 
γνωστοποιήσεις του ∆ΠΧΑ 12 µόνο για την περίοδο που προηγείται άµεσα της πρώτης ετήσιας περιόδου κατά 
την οποία εφαρµόζεται το ∆ΠΧΑ 12. Συγκριτική πληροφόρηση για γνωστοποιήσεις σχετικά µε συµµετοχές σε 
µη ενοποιούµενες οικονοµικές οντότητες (structured entities) δεν απαιτείται. Οι τροποποιήσεις δεν έχουν 
υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
∆ΠΧΑ 10, ∆ΠΧΑ 12 και ∆ΛΠ 27 (Τροποποίηση) «Εταιρείες Επενδύσεων» (εφαρµόζεται στις ετήσιες 
λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά την 1η Ιανουαρίου 2014) 
Η τροποποίηση του ∆ΠΧΑ 10 ορίζει µία εταιρεία επενδύσεων και παρέχει µία εξαίρεση από την ενοποίηση. 
Πολλά επενδυτικά κεφάλαια και παρόµοιες εταιρείες που πληρούν τον ορισµό των εταιρειών επενδύσεων 
εξαιρούνται από την ενοποίηση των περισσότερων θυγατρικών τους, οι οποίες λογιστικοποιούνται ως 
επενδύσεις σε εύλογη αξία µέσω αποτελεσµάτων, παρόλο που ασκείται έλεγχος. Οι τροποποιήσεις στο ∆ΠΧΑ 
12 εισάγουν τις γνωστοποιήσεις που χρειάζεται να παρέχει µια εταιρεία επενδύσεων. Οι τροποποιήσεις δεν 
έχουν υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
 
Τροποποιήσεις σε πρότυπα που αποτελούν ένα τµήµα του προγράµµατος ετήσιων βελτιώσεων για το 2011 του 
Σ∆ΛΠ (Συµβούλιο ∆ιεθνών Λογιστικών Προτύπων)  
Οι παρακάτω τροποποιήσεις περιγράφουν τις σηµαντικότερες αλλαγές που υπεισέρχονται στα ∆ΠΧΑ ως 
επακόλουθο των αποτελεσµάτων του ετήσιου προγράµµατος βελτιώσεων του Σ∆ΛΠ που δηµοσιεύτηκε τον 
Μάιο 2012. Οι τροποποιήσεις αυτές εφαρµόζονται στις ετήσιες λογιστικές περιόδους που ξεκινούν την ή µετά 
την 1η Ιανουαρίου 2013 και δεν έχουν υιοθετηθεί ακόµη από την Ευρωπαϊκή Ένωση. 
∆ΛΠ 1 «Παρουσίαση των οικονοµικών καταστάσεων» 
Η τροποποίηση παρέχει διευκρινίσεις σχετικά µε τις απαραίτητες γνωστοποιήσεις για τη συγκριτική 
πληροφόρηση όταν µια οικονοµική οντότητα συντάσσει έναν επιπλέον ισολογισµό είτε (α) όπως απαιτείται από 
το ∆ΛΠ 8 «Λογιστικές πολιτικές, µεταβολές των λογιστικών εκτιµήσεων και λάθη» είτε (β) εθελοντικά. 
∆ΛΠ 16 «Ενσώµατα πάγια» 
Η τροποποίηση διευκρινίζει πως τα ανταλλακτικά και ο λοιπός εξοπλισµός συντήρησης ταξινοµούνται ως 
ενσώµατα πάγια και όχι ως αποθέµατα όταν πληρούν τον ορισµό των ενσώµατων παγίων, δηλαδή όταν 
χρησιµοποιούνται για περισσότερες από µία περίοδο. 
∆ΛΠ 32 «Χρηµατοοικονοµικά µέσα: Παρουσίαση» 
Η τροποποίηση διευκρινίζει πως ο φόρος εισοδήµατος που σχετίζεται µε τη διανοµή αναγνωρίζεται στα 
αποτελέσµατα και ο φόρος εισοδήµατος που σχετίζεται µε τα έξοδα συναλλαγών απευθείας στην καθαρή θέση 
αναγνωρίζεται στην καθαρή θέση, σύµφωνα µε το ∆ΛΠ 12. 
∆ΛΠ 34 «Ενδιάµεση χρηµατοοικονοµική αναφορά» 
Η τροποποίηση διευκρινίζει τις απαραίτητες γνωστοποιήσεις για τα περιουσιακά στοιχεία και υποχρεώσεις των 
τοµέων στην ενδιάµεση χρηµατοοικονοµική αναφορά, σύµφωνα µε το ∆ΠΧΑ 8 «Λειτουργικοί τοµείς». 

4. Έσοδα πωλήσεων 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Έσοδα από θαλάσσιες - ακτοπλοϊκές µεταφορές και 
ναυλώσεις 

137.659.578,64 165.923.789,12 133.064.712,23 165.923.789,12 

Έσοδα από εστιατόρια – bars 9.769.493,12 18.555.232,30 9.769.493,12 18.555.232,30 
Έσοδα από καταστήµατα γενικών πωλήσεων 5.125.940,09 8.283.565,35 5.125.940,09 8.283.565,35 
Έσοδα από τυχερά παιχνίδια 175.367,59 461.019,04 175.367,59 461.019,04 
Έσοδα από εκµίσθωση ιδιόκτητων ακινήτων 95.667,61 100.134,70 - - 

Σύνολα 152.826.047,05 193.323.740,51 148.135.513,03 193.223.605,81 

5. Κόστος πωληθέντων 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Κόστος µισθοδοσίας 15.422.081,49 21.987.760,26 15.422.081,49 21.987.760,26 
Καύσιµα – λιπαντικά 83.841.698,60 100.305.694,26 83.841.698,60 100.305.694,26 
Έξοδα λιµένων – συντηρήσεις – αναλώσιµα 9.706.122,19 14.726.113,81 9.533.647,19 14.726.113,81 
Τρόφιµα – ποτά – εµπορεύµατα καταστηµάτων 6.248.971,18 10.291.786,22 6.248.971,18 10.291.786,22 
Λοιπά έξοδα 6.814.389,92 8.632.399,35 6.814.465,92 8.632.399,35 



ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ Α.Ν.Ε. – Ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις (ατοµικές και ενοποιηµένες) της 31ης ∆εκεµβρίου 2012 ποσά σε Ευρώ 

 

 

 
34

Κόστος ναύλωσης πλοίων 18.167.426,23 20.776.072,14 18.167.426,23 20.776.072,14 
Αποσβέσεις 13.833.499,66 14.098.586,40 11.437.372,74 14.098.586,40 
Αναλογούσα στη χρήση επιχορήγηση αγοράς πλοίου -193.394,25 -193.361,67 -193.394,25 -193.361,67 

Σύνολα  153.840.795,02  190.625.050,77  151.272.269,10  190.625.050,77 

6. Λοιπά λειτουργικά έσοδα  

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Έσοδα από παρεπόµενες δραστηριότητες 623.754,09 145.680,05 623.754,09 145.680,05 
Έσοδα από επιχορηγήσεις  309.222,14 67.465,30 309.222,14 67.465,30 
Έσοδα από εκµίσθωση ακινήτων 14.595,87 91.509,29 14.595,87 93.270,13 
Κέρδη από πώληση παγίων 7.410,49 - 99.981,83 - 
Λοιπά έσοδα 17.185,84 8.426,55 65.337,55 5.980,88 

Σύνολα 972.168,43 313.081,19 1.112.891,48 312.396,36 

7. Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Κόστος µισθοδοσίας 4.620.877,92 5.102.701,05 4.620.877,92 5.102.701,05 
Προµήθειες  6.454.521,16 10.801.340,84 6.414.681,16 10.801.340,84 
Έξοδα προβολής 1.478.127,96 2.248.252,77 1.478.127,96 2.248.252,77 
Λοιπά έξοδα 699.401,12 1.056.481,78 699.401,12 1.056.481,78 

Σύνολα 13.252.928,16 19.208.776,44 13.213.088,16 19.208.776,44 

8. Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Κόστος µισθοδοσίας 3.321.908,92 4.203.544,81 3.321.908,92 4.203.544,81 
Αµοιβές και έξοδα τρίτων 1.420.044,72 1.303.146,60 1.384.638,05 1.303.146,60 
Λοιπά έξοδα 1.939.555,92 2.079.022,22 1.810.567,76 2.015.647,93 

Σύνολα 6.681.509,56 7.585.713,63 6.517.114,73 7.522.339,34 

9. Λοιπά λειτουργικά έξοδα  

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Αποµείωση απαιτήσεων 960.346,71 3.796.901,16 960.346,71 3.796.901,16 
∆ιαγραφή απαιτήσεων 307.745,51 46.647,50 307.745,51 46.647,50 
Αποµείωση µη κυκλοφορούντων 
περιουσιακών στοιχείων που κατέχονται 
προς πώληση 

- 643.321,00 - - 

∆ιάφορα έξοδα 233.173,95 107.844,41 231.277,16 107.194,76 
Σύνολα 1.501.266,17 4.594.714,07 1.499.369,38 3.950.743,42 

10. Χρηµατοοικονοµικά έσοδα 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Έσοδα από προθεσµιακές καταθέσεις  33.391,53 - 33.391,53 - 
Έσοδα από µερίσµατα συµµετοχών & 
αξιογράφων 

- 139.464,11 - 139.464,11 

Πιστωτικοί τόκοι & συναφή έσοδα – 
πιστωτικές συναλλαγµατικές διαφορές 

69.910,81 149.691,18 60.186,55 148.961,36 

Σύνολα 103.302,34 289.155,29 93.578,08 288.425,47 

11. Χρηµατοοικονοµικά έξοδα 

  Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Χρεωστικοί τόκοι τραπεζών 9.096.342,04 10.965.553,49 9.096.342,04 10.965.553,49 
Προµήθειες τραπεζών – λοιποί τόκοι 569.090,55 514.300,46 569.087,35 514.197,76 
Έξοδα & ζηµίες συµµετοχών & χρεογράφων 42.519,53 6.434,98 42.519,53 6.434,98 
Προµήθειες εγγυητικών επιστολών – πιστωτικών καρτών 148.249,45 210.972,95 148.249,45 210.972,95 
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Χρεωστικές συναλλαγµατικές διαφορές 36.826,02 56.964,16 36.826,02 56.964,16 
Απόσβεση κόστους αναδιοργάνωσης δανείων 130.161,65 130.161,65 130.161,65 130.161,65 

Σύνολα 10.023.189,24 11.884.387,69 10.023.186,04 11.884.284,99 

12. Παροχές σε εργαζόµενους  

Ο αριθµός του απασχολούµενου προσωπικού στη λήξη των χρήσεων 2012 και 2011, ανερχόταν σε 346 και σε 
459 άτοµα αντίστοιχα. 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Μισθοί  19.839.107,47 26.854.285,44 19.839.107,47 26.854.285,44 
Εργοδοτικές εισφορές  2.738.891,33 3.420.827,70 2.738.891,33 3.420.827,70 
Παρεπόµενες παροχές 200.946,90 287.466,25 200.946,90 287.466,25 
Καθορισµένες παροχές προσωπικού (σηµ. 26) 818.900,29 1.032.535,92 818.900,29 1.032.535,92 

Σύνολα 23.597.845,99 31.595.115,31 23.597.845,99 31.595.115,31 

13. Φόροι εισοδήµατος 

Ο Όµιλος Η Εταιρεία 

 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Φόρος χρήσης 38.639,20 21.711,43 - - 

Αναβαλλόµενοι φόροι 78.630,98 - - - 

Έσοδο από αναβαλλόµενο φόρο προηγούµενων 
χρήσεων λόγω αναπροσαρµογής της αξίας 
περιουσιακού στοιχείου 

-214.725,50 - - - 

Έσοδο από αναβαλλόµενο φόρο προηγούµενων 
χρήσεων λόγω αποµείωσης της αξίας περιουσιακού 
στοιχείου και µείωσης του φορολογικού συντελεστή 

- -229.301,45 - - 

Σύνολα -97.455,32 -207.590,02 - - 

Το ισχύον φορολογικό πλαίσιο για την Εταιρεία καθώς και για τις ηµεδαπές εταιρείες του Οµίλου περιγράφεται 
αναλυτικά στη σηµ. 3.16. Όσον αφορά την αλλοδαπή εταιρεία του Οµίλου ο ισχύον φορολογικός συντελεστής 
στη χώρα που δραστηριοποιείται και για το αντικείµενο της δραστηριότητάς της είναι 5,50%. Τέλος σύµφωνα 
µε το άρθ. 9 του ν. 4110 / 2013 µεταβλήθηκε ο φορολογικός συντελεστής από 20% σε 26% για τις ηµεδαπές 
εταιρείες του Οµίλου και θα ισχύει από 1/1/2013. Εάν εφαρµόζονταν ο νέος φορολογικός συντελεστής το 2012 
θα είχε µειωθεί το έσοδο από  τον αναβαλλόµενο φόρο προηγουµένων χρήσεων κατά €47,9 χιλ. 

14. Πάγια περιουσιακά στοιχεία 

Ο Όµιλος 

 

Γήπεδα - 
Οικόπεδα 

Κτίρια - 
Τεχνικά 
έργα 

Μεταφορικά 
µέσα Πλοία 

Έπιπλα - 
Λοιπός 

εξοπλισµός 

Λογισµικά 
προγράµµατα 

Η/Υ 
Σύνολα 

Αξία κτήσης 1/1/2011 1.797.913,00 5.778.138,76 144.608,18 523.414.971,47 3.844.445,89 2.627.651,52 537.607.728,82 
Αγορές – προσθήκες  1/1 – 31/12/2011 - - - 65.764,61 286.659,76 321.639,14 674.063,51 
Μείον / (πλέον) : Πωλήσεις – µεταφορές 
– αποσύρσεις 1/1 – 31/12/2011 

- - - 128.947,34 974.422,26 0,03 1.103.369,63 

Αξία κτήσης την 31/12/2011 1.797.913,00 5.778.138,76 144.608,18 523.351.788,74 3.156.683,39 2.949.290,63 537.178.422,70 
        

Αξία κτήσης 1/1/2012 1.797.913,00 5.778.138,76 144.608,18 523.351.788,74 3.156.683,39 2.949.290,63 537.178.422,70 
Αγορές – προσθήκες  1/1 – 31/12/2012 312.479,25 671.676,37 - 4.185.426,05 73.037,40 78.695,67 5.321.314,74 
Μείον / (πλέον) : Πωλήσεις – µεταφορές 
– αποσύρσεις 1/1 – 31/12/2012 

- - 106.687,64 123.462,95 76.473,10 -14.790,66 291.833,03 

Αξία κτήσης την 31/12/2012 2.110.392,25 6.449.815,13 37.920,54 527.413.751,84 3.153.247,69 3.042.776,96 542.207.904,41 
        

Υπόλοιπο αποσβέσεων 1/1/2011 - 1.609.338,22 113.410,36 98.686.202,03 3.228.338,73 2.435.616,75 106.072.906,09 
Αποσβέσεις 1/1 – 31/12/2011 - 238.105,03 9.327,89 14.068.574,44 206.076,23 113.741,66 14.635.825,25 
Μείον / (πλέον) :Αποσβέσεις 
πωληθέντων – µεταφερθέντων – 
αποσυρθέντων πάγιων 1/1 – 31/12/2011 

- - - 98.256,86 901.383,47 - 999.640,33 

Σύνολο αποσβέσεων 31/12/2011 - 1.847.443,25 122.738,25 112.656.519,61 2.533.031,49 2.549.358,41 119.709.091,01 
        

Υπόλοιπο αποσβέσεων 1/1/2012 - 1.847.443,25 122.738,25 112.656.519,61 2.533.031,49 2.549.358,41 119.709.091,01 
Αποσβέσεις 1/1 – 31/12/2012 - 243.895,35 5.460,08 13.803.031,09 224.213,73 145.637,30 14.422.237,55 
Μείον / (πλέον) :Αποσβέσεις 
πωληθέντων – µεταφερθέντων – 
αποσυρθέντων πάγιων 1/1 – 31/12/2012 

- - 99.459,33 111.031,03 72.012,37 -13.982,30 268.520,43 

Σύνολο αποσβέσεων 31/12/2012 - 2.091.338,60 28.739,00 126.348.519,67 2.685.232,85 2.708.978,01 133.862.808,13 
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Αναπόσβεστο υπόλοιπο        
Κατά την 1/1/2011 1.797.913,00 4.168.800,54 31.197,82 424.728.769,44 616.107,16 192.034,77 431.534.822,73 
Κατά την 31/12/2011 1.797.913,00 3.930.695,51 21.869,93 410.695.269,13 623.651,90 399.932,22 417.469.331,69 
Κατά την 31/12/2012 2.110.392,25 4.358.476,53 9.181,54 401.065.232,17 468.014,84 333.798,95 408.345.096,28 

Η Εταιρεία 

 

Γήπεδα - 
Οικόπεδα 

Κτίρια - 
Τεχνικά 
έργα 

Μεταφορικά 
µέσα 

Πλοία 
Έπιπλα - 
Λοιπός 

εξοπλισµός 

Λογισµικά 
προγράµµατα 

Η/Υ 
Σύνολα 

Αξία κτήσης 1/1/2011 1.797.913,00 5.778.138,76 144.608,18 523.414.971,47 3.844.445,89 2.627.651,49 537.607.728,79 
Αγορές – προσθήκες  1/1 – 
31/12/2011 

- - - 65.764,61 286.659,76 321.639,14 674.063,51 

Μείον / (πλέον) : Πωλήσεις – 
µεταφορές – αποσύρσεις 1/1 – 
31/12/2011 

- - - 128.947,34 974.422,26 - 1.103.369,60 

Αξία κτήσης την 31/12/2011 1.797.913,00 5.778.138,76 144.608,18 523.351.788,74 3.156.683,39 2.949.290,63 537.178.422,70 
        

Αξία κτήσης 1/1/2012 1.797.913,00 5.778.138,76 144.608,18 523.351.788,74 3.156.683,39 2.949.290,63 537.178.422,70 
Αγορές – προσθήκες  1/1 – 
31/12/2012 

312.479,25 671.676,37 - 4.185.426,05 73.037,40 78.695,67 5.321.314,74 

Μείον / (πλέον) : Πωλήσεις – 
µεταφορές – αποσύρσεις 1/1 – 
31/12/2012 

- - 106.687,64 213.843.682,01 76.473,10 -14.790,66 214.012.052,09 

Αξία κτήσης την 31/12/2012 2.110.392,25 6.449.815,13 37.920,54 313.693.532,78 3.153.247,69 3.042.776,96 328.487.685,35 
        
Υπόλοιπο αποσβέσεων 1/1/2011 - 1.609.338,22 113.410,36 98.686.202,03 3.228.338,73 2.435.616,75 106.072.906,09 

Αποσβέσεις 1/1 – 31/12/2011 - 238.105,03 9.327,89 14.068.574,44 206.076,23 113.741,66 14.635.825,25 
Μείον / (πλέον) :Αποσβέσεις 
πωληθέντων – µεταφερθέντων – 
αποσυρθέντων πάγιων 1/1 – 
31/12/2011 

- - - 98.256,86 901.383,47 - 999.640,33 

Σύνολο αποσβέσεων 31/12/2011 - 1.847.443,25 122.738,25 112.656.519,61 2.533.031,49 2.549.358,41 119.709.091,01 
        
Υπόλοιπο αποσβέσεων 1/1/2012 - 1.847.443,25 122.738,25 112.656.519,61 2.533.031,49 2.549.358,41 119.709.091,01 

Αποσβέσεις 1/1 – 31/12/2012 - 243.895,35 5.460,08 11.406.904,17 224.213,73 145.637,30 12.026.110,63 
Μείον / (πλέον) :Αποσβέσεις 
πωληθέντων – µεταφερθέντων – 
αποσυρθέντων πάγιων 1/1 – 
31/12/2012 

- - 99.459,33 46.697.042,75 72.012,37 -13.982,30 46.854.532,15 

Σύνολο αποσβέσεων 31/12/2012 - 2.091.338,60 28.739,00 77.366.381,03 2.685.232,85 2.708.978,01 84.880.669,49 
        

Αναπόσβεστο υπόλοιπο        
Κατά την 1/1/2011 1.797.913,00 4.168.800,54 31.197,82 424.728.769,44 616.107,16 192.034,74 431.534.822,70 
Κατά την 31/12/2011 1.797.913,00 3.930.695,51 21.869,93 410.695.269,13 623.651,90 399.932,22 417.469.331,69 
Κατά την 31/12/2012 2.110.392,25 4.358.476,53 9.181,54 236.327.151,75 468.014,84 333.798,95 243.607.015,86 

Η εύλογη αξία των πλοίων του Οµίλου κατά την 31/12/2012 ανέρχεται συνολικά σε ποσό € 401,00 εκατ. και 
των ακινήτων αντίστοιχα σε € 8,11 εκατ. σύµφωνα µε ανεξάρτητους εκτιµητές. Εξετάστηκε εάν υφίστανται 
τυχόν ενδείξεις αποµείωσης της αξίας τους και κρίθηκε ότι δεν συντρέχει λόγος αποµείωσής τους. Πληροφορίες 
σχετικές µε τις υποθήκες, προσηµειώσεις επί των παραπάνω περιουσιακών στοιχείων περιλαµβάνονται στη 
σηµείωση 25. 
Οι αποσβέσεις των πάγιων περιουσιακών στοιχείων περιλαµβάνονται στα παρακάτω κονδύλια του 
λογαριασµού αποτελεσµάτων: 

Ο Όµιλος Η Εταιρεία 

 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Κόστος πωληθέντων 13.833.499,66 14.098.586,40 11.437.372,74 14.098.586,40 

Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 186.131,28 137.769,93 186.131,28 137.769,93 

Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 402.606,61 399.468,92 402.606,61 399.468,92 

Σύνολα 14.422.237,55 14.635.825,25 12.026.110,63 14.635.825,25 

15. Επενδύσεις σε ακίνητα 

Η κίνηση των επενδύσεων σε ακίνητα παρουσιάζεται στον παρακάτω πίνακα: 
 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 

 
 Γήπεδα - 

Οικόπεδα 
Κτίρια Σύνολο Γήπεδα - 

Οικόπεδα 
Κτίρια Σύνολο 

Αξία κτήσης 1/1/2011 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 
Αγορές – προσθήκες 1/1 – 
31/12/2011 - - - - - - 

Αξία κτήσης την 31/12/2011 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 
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Αξία κτήσης 1/1/2012 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 
Αγορές – προσθήκες – µεταφορές 
1/1 – 31/12/2012 4.556.679,00 816.060,35 5.372.739,35 - - - 

Αξία κτήσης την 31/12/2012 5.113.521,00 2.010.861,71 7.124.382,71 556.842,00 1.194.801,36 1.751.643,36 

Υπόλοιπο αποσβέσεων 1/1/2011 - 288.400,34 288.400,34 - 288.400,34 288.400,34 

Αποσβέσεις 1/1– 31/12/2011 - 41.200,05 41.200,05 - 41.200,05 41.200,05 

Σύνολο αποσβέσεων 31/12/2011 - 329.600,39 329.600,39 - 329.600,39 329.600,39 

Υπόλοιπο αποσβέσεων 1/1/2012 - 329.600,39 329.600,39 - 329.600,39 329.600,39 
Πλέον / (µείον): Αποσβέσεις 
µεταφερθέντων πάγιων 1/1 – 
31/12/2012 - 816.060,30 816.060,30 - - - 

Αποσβέσεις 1/1 – 31/12/2012 - 41.200,05 41.200,05 - 41.200,05 41.200,05 

Σύνολο αποσβέσεων 31/12/2012 - 1.186.860,74 1.186.860,74 - 370.800,44 370.800,44 

Αναπόσβεστο υπόλοιπο  
Κατά την 1/1/2011 556.842,00 906.401,02 1.463.243,02 556.842,00 906.401,02 1.463.243,02 
Κατά την 31/12/2011 556.842,00 865.200,97 1.422.042,97 556.842,00 865.200,97 1.422.042,97 
Κατά την 31/12/2012 5.113.521,00 824.000,97 5.937.521,97 556.842,00 824.000,92 1.380.842,92 

 
Κατά την 31/12/2012 στην κατηγορία των ενοποιηµένων οικονοµικών καταστάσεων µεταφέρθηκε ακίνητο 
θυγατρικής για το οποίο έχει ληφθεί απόφαση πώλησής του από τη ∆ιοίκηση της Εταιρείας και είχε καταταχθεί 
στην κατηγορία «µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς πώληση». Η συγκεκριµένη 
πώληση τελικώς δεν πραγµατοποιήθηκε έως την 31/12/2012 και το ακίνητο µεταφέρθηκε στην τρέχουσα 
κατηγορία επειδή πλέον δεν πληρούσε τα κριτήρια που θέτει το πρότυπο (∆.Π.Χ.Α. 5) για να παραµείνει στην 
κατηγορία «µη κυκλοφορούντα περιουσιακά στοιχεία που κατέχονται προς πώληση». 
Η εύλογη αξία των ακινήτων κατά την 31/12/2012 ανέρχεται συνολικά σε ποσό € 6,06 εκατ. σύµφωνα µε 
ανεξάρτητο εκτιµητή και δεν συνέτρεξε λόγος αποµείωσης της αξίας των ακινήτων. Στα παραπάνω ακίνητα 
έχουν εγγραφεί προσηµειώσεις για εξασφάλιση υποχρεώσεων της Εταιρείας. 

16. Επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρείες 

Οι επενδύσεις σε θυγατρικές εταιρίες είναι οι παρακάτω. 

Επωνυµία 
Αξία συµµετοχής 

31/12/2012 31/12/2011 
Κρητική Φιλοξενία Α.Ε. 3.203.208,19 3.203.208,19 

Minoan Italia S.p.a. 167.344.478,69 120.000,00 

Σύνολα 170.547.686,88 3.323.208,19 

Κατά την 25 Ιουνίου 2012 ελήφθη απόφαση από την Έκτακτη Γενική Συνέλευση της κατά 100% θυγατρικής 
εταιρείας ΜΙΝΟΑΝ ΙΤΑΛΙΑ S.p.A. για την αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου κατά το ποσό € 164,88 εκατ. 
η οποία θα καλύπτονταν, σύµφωνα µε την απόφαση, από την Εταιρεία µε την εισφορά σε είδος των πλοίων της 
ΟΛΥΜΠΙΑ ΠΑΛΑΣ και ΕΥΡΩΠΗ ΠΑΛΑΣ. 
Η απόφαση αυτή υλοποιήθηκε τελικώς την 23η Ιουλίου 2012 οπότε και ολοκληρώθηκε η µεταβίβαση των 
πλοίων στην θυγατρική εταιρεία και µε την οποία καλύφθηκε η αύξηση του µετοχικού της κεφαλαίου από την 
Εταιρεία µε την εισφορά σε είδος των πλοίων της ΟΛΥΜΠΙΑ ΠΑΛΑΣ και ΕΥΡΩΠΗ ΠΑΛΑΣ στην κατά την 
31/12/2011 λογιστική τους αξία (€ 167,23 εκατ.). Για την διαφορά µεταξύ του ποσού της αύξησης και της 
λογιστικής αξίας των πλοίων σχηµατίστηκε ανάλογο αποθεµατικό υπέρ το άρτιο από την θυγατρική εταιρεία. 
Τα πλοία αυτά ακολούθως ναυλώθηκαν από την ανωτέρω θυγατρική προς την εταιρεία Compagnia Italiana di 
Navigazione (C.I.N.). 
Επιπλέον επισηµαίνεται ότι η εταιρεία Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. είναι θυγατρική κατά 100% της θυγατρικής εταιρείας 
Κρητική Φιλοξενία Α.Ε. Για τις θυγατρικές δεν συνέτρεξε λόγος αποµείωσης. 

17. ∆ιαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία 

Τα διαθέσιµα προς πώληση χρηµατοοικονοµικά περιουσιακά στοιχεία αφορούν κυρίως την αξία της επένδυσης 
της Εταιρείας στην µη εισηγµένη εταιρεία Χελλένικ Σήγουεϊς Α.Ν.Ε. µετά την δήλωση υπαναχώρησης της 
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Εταιρείας από την από 18/5/2009 σύµβαση πώλησης των µετοχών της παραπάνω συµµετοχής στην Ανώνυµη 
Ναυτιλιακή Εταιρεία Κρήτης Α.Ε.  
Η Εταιρεία σε κάθε ηµεροµηνία ισολογισµού προβαίνει σε αξιολόγηση εάν υφίστανται αντικειµενικές 
αποδείξεις ότι η συγκεκριµένη επένδυση έχει υποστεί αποµείωση της αξίας.  
Για τον προσδιορισµό της εύλογης αξίας της συγκεκριµένης επένδυσης και µε βάση µελέτη από ανεξάρτητο 
αναγνωρισµένο εκτιµητή που διενήργησε η Εταιρεία προέκυψε µείωση € 20,00 εκατ. Η συγκεκριµένη µείωση, 
λόγω του γεγονότος ότι αυτή δεν συνιστά αποµείωση αξίας µε βάση αντικειµενικές αποδείξεις όπως απαιτεί το 
πρότυπο,  αναγνωρίστηκε απευθείας στα ίδια κεφάλαια κατ’ εφαρµογή του ∆.Λ.Π. 39 (σηµ.3.3.1.β). 

18. Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις 

Στις µακροπρόθεσµες απαιτήσεις έχουν µεταφερθεί απαιτήσεις της Εταιρείας ποσού € 22,37 εκατ. οι οποίες 
εκτιµάται ότι θα εισπραχθούν σε περίοδο πέραν του ενός έτους. Για τις απαιτήσεις αυτές η Εταιρεία έχει 
σχηµατίσει στις προηγούµενες χρήσεις αντίστοιχα πρόβλεψη ποσού € 9,48 εκατ. 

19. Αποθέµατα 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Εµπορεύµατα  1.187.729,26 1.862.088,80 1.187.729,26 1.862.088,80 
Αναλώσιµα υλικά 5.407.888,42 8.072.696,70 5.407.888,42 8.072.696,70 

Σύνολα 6.595.617,68 9.934.785,50 6.595.617,68 9.934.785,50 

20. Απαιτήσεις και λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 

 Απαιτήσεις 
 Ο Όµιλος  Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Πελάτες – επιταγές εισπρακτέες – γραµµάτια 32.982.366,91 52.661.290,73 32.974.447,35 52.661.290,73 

Βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις από θυγατρικές και συγγενείς εταιρείες - 46.454,03 59.278,50 103.949,54 

Λοιπές απαιτήσεις 3.470.107,10 4.170.261,89 3.357.224,26 4.111.996,99 
Σύνολα 36.452.474,01 56.878.006,65 36.390.950,11 56.877.237,26 

 Λοιπά στοιχεία κυκλοφορούντος ενεργητικού 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 

 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Έξοδα επόµενων χρήσεων 2.492.574,32 2.426.180,30 2.489.214,32 2.426.180,30 
Έσοδα χρήσεως εισπρακτέα 2.858.609,11 2.363.976,51 2.133.660,55 2.363.976,51 
Λοιποί µεταβατικοί λογαριασµοί - 117.083,50 - 117.083,50 

Σύνολα 5.351.183,43 4.907.240,31 4.622.874,87 4.907.240,31 

Η έκθεση του Οµίλου και της Εταιρείας στον πιστωτικό κίνδυνο και οι προβλέψεις αποµείωσης των 
Απαιτήσεων αναλύονται στη σηµείωση 29. 

21. Ταµιακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Ταµείο 304.160,45 181.768,88 304.160,45 181.768,88 
Καταθέσεις όψεως & προθεσµίας 19.349.593,23 20.313.459,23 19.204.852,51 20.078.472,64 

Σύνολα 19.653.753,68 20.495.228,11 19.509.012,96 20.260.241,52 

22. Μετοχικό κεφάλαιο  

Το µετοχικό κεφάλαιο της µητρικής εταιρείας διαιρείται σε 70.926.000 κοινές ονοµαστικές µετοχές, 
ονοµαστικής αξίας € 2,25.  
Οι κάτοχοι κοινών ονοµαστικών µετοχών δικαιούνται µερίσµατος όταν αυτό αποφασίζεται να διανεµηθεί από 
την Τακτική Γενική Συνέλευση και έχουν δικαίωµα µιας ψήφου, για κάθε µετοχή που κατέχουν, στις Γενικές 
Συνελεύσεις των Μετόχων της Εταιρίας.  
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23. Λοιπά αποθεµατικά  

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Τακτικό αποθεµατικό 12.780.874,97 12.780.874,97 12.779.224,97 12.779.224,97 
Λοιπά αποθεµατικά 47.137.570,76 47.137.570,76 47.137.570,76 47.137.570,76 

Σύνολα 59.918.445,73 59.918.445,73 59.916.795,73 59.916.795,73 

Τακτικό αποθεµατικό: Σύµφωνα µε τον Ελληνικό εταιρικό νόµο, γίνεται ετησίως κράτηση από τα 
πραγµατοποιηµένα κέρδη κατά ποσοστό τουλάχιστον 5% προς σχηµατισµό τακτικού αποθεµατικού. Η κράτηση 
αυτή παύει, όταν το ύψος του αποθεµατικού αυτού φτάσει το 1/3 του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 
Το αποθεµατικό αυτό χρησιµοποιείται αποκλειστικά, πριν από κάθε διανοµή µερίσµατος, για συµψηφισµό 
τυχόν χρεωστικού υπολοίπου του λογαριασµού κερδών και ζηµιών. 
Λοιπά αποθεµατικά: Σχηµατίζονται όπως προβλέπουν τα καταστατικά των εταιρειών, από το υπόλοιπο των 
ετήσιων κερδών που αποµένει µετά την αφαίρεση του τακτικού αποθεµατικού και του µερίσµατος. 

24. Μερίσµατα 

Σύµφωνα µε την Ελληνική εταιρική νοµοθεσία θα πρέπει να διανέµεται στους µετόχους της Εταιρείας ως 
µέρισµα, το 35% των πραγµατοποιηµένων κερδών κάθε χρήσης µετά την κράτηση για Τακτικό Αποθεµατικό. 
Μη διανοµή µερίσµατος µπορεί να εγκριθεί από τη Γενική Συνέλευση των µετόχων που αντιπροσωπεύουν το 
70% του καταβεβληµένου µετοχικού κεφαλαίου. 

25. ∆άνεια – Βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις 

Τα δάνεια της µητρικής εταιρείας που εµφανίζονται στις οικονοµικές καταστάσεις αναλύονται ως εξής: 

 

Μέσα 
πραγµατικά 
επιτόκια 2012 

31/12/2012 
Μέσα 

πραγµατικά 
επιτόκια 2011 

31/12/2011 

Οµολογιακό δάνειο – ∆ιαχειρίστρια Τράπεζα Εθνική 2,98%   243.880.260,00 3,59% 260.138.945,00 
Μείον: Αναπόσβεστο κόστος αναδιοργάνωσης δανείων  -954.513,74  -1.084.675,39 

Υπόλοιπο ∆ανείων   242.925.746,26   259.054.269,61 
Μείον: ∆άνεια – Βραχυπρόθεσµο µέρος   -242.925.746,26   -16.258.685,00 

∆άνεια – Μακροπρόθεσµο µέρος   -   242.795.584,61 

Το οµολογιακό δάνειο της µητρικής εταιρείας έχει συναφθεί σε Ευρώ και επιβαρύνεται µε κυµαινόµενο 
επιτόκιο (euribor), πλέον περιθωρίου κέρδους τραπέζης. Η αποπληρωµή του προβλέπεται µέχρι το 2019. 
Ωστόσο προγενέστερη µερική ή ολοσχερής εξόφληση είναι επιτρεπτή. 

Οι όροι του δανείου προβλέπουν µεταξύ άλλων περιορισµούς (απαιτείται συναίνεση των τραπεζών) όσον 
αφορά, τυχόν αλλαγή δραστηριότητας της Εταιρείας, συγχώνευση της µε άλλες εταιρείες, δηµιουργία 
εµπράγµατων ασφαλειών, έκθεση σε ή εγγύηση επιπλέον οφειλών, πραγµατοποίηση επενδύσεων ή σηµαντικών 
πωλήσεων περιουσιακών στοιχείων, πληρωµή µερισµάτων (πέραν των υποχρεωτικών), διανοµή ή επαναγορά 
µετοχών της Εταιρείας. Σε περίπτωση αθέτησης όρου της συµφωνίας των δανείων, οι αντισυµβαλλόµενες 
τράπεζες µπορούν να απαιτήσουν όπως το κεφάλαιο του δανείου και οι τόκοι που δεν έχουν εισπραχθεί 
καταστούν πληρωτέα από την Εταιρεία. Επιπλέον των παραπάνω περιορισµών, η σύµβαση του δανείου 
προβλέπει και την τήρηση χρηµατοοικονοµικών όρων κατά το τέλος κάθε χρήσης που συνίστανται στη 
διατήρηση του δείκτη των συνολικών ενοποιηµένων υποχρεώσεων µη συµπεριλαµβανοµένων των κρατικών 
επιχορηγήσεων προς τα συνολικά ενοποιηµένα στοιχεία ενεργητικού (προσαρµοσµένα µε τις αγοραίες αξίες 
των πλοίων) µέχρι και 0.65:1.0 και τη διατήρηση του δείκτη ενοποιηµένα κέρδη προ φόρων, τόκων και 
αποσβέσεων προς καθαρά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα µέχρι και 2.0:1.0, τέλος διατήρηση χρηµατικών 
διαθεσίµων άνω των € 15 εκατοµµυρίων. Στις 31/12/2012, η Εταιρεία δεν τηρούσε τον όρο σχετικά µε το 
δείκτη συνολικές ενοποιηµένες υποχρεώσεις µη συµπεριλαµβανοµένων των κρατικών επιχορηγήσεων προς τα 
συνολικά ενοποιηµένα στοιχεία ενεργητικού (προσαρµοσµένα µε τις αγοραίες αξίες των πλοίων) µε 
αποτέλεσµα την ταξινόµηση των δανείων στις βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις σύµφωνα µε το ∆.Λ.Π. 1. Η 
Εταιρεία προτίθεται να ξεκινήσει διαπραγµατεύσεις µε τις δανείστριες τράπεζες για χορήγηση της έγκρισής 
τους (waiver) λόγω µη τήρησης του όρου αυτού. Η ∆ιοίκηση συνυπολογίζοντας ότι έως σήµερα η Εταιρεία 
είναι απολύτως συνεπής και πλήρως ενήµερη ως προς τις αποπληρωµές της καθώς επίσης ότι σε ανάλογες 
περιπτώσεις στο παρελθόν έχει λάβει αντίστοιχη έγκριση από τις δανείστριες τράπεζες εκτιµά βάσιµα ότι θα 
λάβει και την αιτούµενη έγκριση (waiver). 

 Οι τόκοι των µακροπρόθεσµων δανείων που έχουν βαρύνει τα αποτελέσµατα της χρήσης 1/1–31/12/2012 
ανέρχονται σε ποσό € 7.798.029,86 έναντι € 9.781.913,68 της προηγούµενης χρήσης.  
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Για την εξασφάλιση του παραπάνω οµολογιακού δανείου, έχουν εγγραφεί ναυτικές υποθήκες σε όλα τα πλοία 
του Οµίλου ποσού € 375,00 εκατ. Επιπλέον έχουν ενεχυριαστεί οι µετοχές της θυγατρικής Minoan Italia Spa 
για ποσό € 165,00 εκατ. 
Οι βραχυπρόθεσµες τραπεζικές υποχρεώσεις κατά την 31/12/2012 και κατά την 31/12/2011 ποσού € 
24.896.381,11 και € 27.342.343,87, καλύπτονται κυρίως µε µεταχρονολογηµένες επιταγές εισπρακτέες και 
έχουν προσηµειωθεί δύο ακίνητα της Εταιρείας. Τα µέσα πραγµατικά επιτόκια, για τις υποχρεώσεις αυτές, της 
χρήσης 1/1-31/12/2012 ανήλθαν σε 8,55%, ενώ της χρήσης 1/1-31/12/2011 σε 6,20%.  
Πληροφορίες σχετικές µε την έκθεση της Εταιρείας στον κίνδυνο επιτοκίων και ρευστότητας περιλαµβάνονται 
στη σηµείωση 29. 

26. Υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών προσωπικού 

Σύµφωνα µε το Ελληνικό εργατικό δίκαιο, οι εργαζόµενοι σε περίπτωση εξόδου από την υπηρεσία λόγω 
συνταξιοδότησης, δικαιούνται αποζηµίωσης η οποία ανέρχεται στο 40% του ποσού που θα καταβαλλόταν σε 
περίπτωση απόλυσης.  
Η παρούσα αξία των καθορισµένων παροχών του Οµίλου και της Εταιρείας και τα µη καταχωρηµένα 
αναλογιστικά κέρδη και ζηµίες έχουν ως εξής: 

 31/12/2012 31/12/2011 
Παρούσα αξία καθορισµένων παροχών 1.726.501,54 2.034.894,19 
Μη καταχωρηµένα αναλογιστικά ζηµίες / (κέρδη) 2.155,77 -25.870,47 

Υποχρέωση στον Ισολογισµό 1.724.345,77 2.060.764,66 

Οι µεταβολές της υποχρέωσης καθορισµένων παροχών αναλύεται όπως παρακάτω. 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
Υπόλοιπα έναρξης 1/1/2011 2.647.971,82 2.647.971,82 

Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 235.312,31 235.312,31 
Κόστος τόκων 110.856,67 110.856,67 
Καταβληθείσες αποζηµιώσεις -1.619.743,08 -1.619.743,08 
Επίδραση διακανονισµού 686.366,94 686.366,94 

Υπόλοιπα την 31/12/2011 2.060.764,66 2.060.764,66 
   

Υπόλοιπα έναρξης 1/1/2012 2.060.764,66 2.060.764,66 
Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 168.724,90 168.724,90 
Κόστος τόκων 99.709,82 99.709,82 
Καταβληθείσες αποζηµιώσεις -1.155.319,18 -1.155.319,18 
Επίδραση διακανονισµού 550.465,57 550.465,57 

Υπόλοιπα την 31/12/2012 1.724.345,77 1.724.345,77 

Τα ποσά που αναγνωρίστηκαν στα αποτελέσµατα των χρήσεων που έληξαν την 31/12/2012 και 31/12/2011 
αντίστοιχα, αναλύονται ως εξής: 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Κόστος τρέχουσας απασχόλησης 168.724,90 235.312,31 168.724,90 235.312,31 
Κόστος τόκων 99.709,82 110.856,67 99.709,82 110.856,67 
Κόστος διακανονισµού 550.465,57 686.366,94 550.465,57 686.366,94 

Σύνολα 818.900,29 1.032.535,92 818.900,29 1.032.535,92 

Το παραπάνω κόστος επιµερίζεται στις εξής κατηγορίες του λογαριασµού αποτελεσµάτων χρήσης: 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

Έξοδα λειτουργίας διάθεσης 386.607,54 452.538,97 386.607,54 452.538,97 
Έξοδα διοικητικής λειτουργίας 414.450,75 568.054,86 414.450,75 568.054,86 
Κόστος πωληθέντων 17.842,00 11.942,09 17.842,00 11.942,09 

Σύνολα 818.900,29 1.032.535,92 818.900,29 1.032.535,92 

Οι υποχρεώσεις καθορισµένων παροχών συνταξιοδότησης της Εταιρείας της πενταετίας έχουν ως εξής: 

 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 
Υποχρέωση καθορισµένων παροχών 1.724.345,77 2.060.764,66 2.647.971,82 2.415.529,30 2.402.123,32 
Το σύνολο των υποχρεώσεων παροχών προσωπικού λόγω εξόδου από την υπηρεσία είναι µη χρηµατοδοτηµένο. 
Οι κύριες αναλογιστικές παραδοχές που χρησιµοποιήθηκαν έχουν ως εξής: 
• Το προεξοφλητικό επιτόκιο κατά την 31/12/2012 και 31/12/2011 ανέρχεται σε 3,50% και 4,90% 

αντίστοιχα. 
• Η µέση ετήσια µακροχρόνια αύξηση µισθολογίου ανέρχεται τόσο κατά την 31/12/2012 όσο και την 

31/12/2011 σε 5%. 
• Ο αναµενόµενος µέσος όρος της µελλοντικής υπηρεσίας των µισθωτών του Οµίλου είναι 13,00 έτη. 
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27. Μελλοντικά έσοδα κρατικών επιχορηγήσεων 

Τα µελλοντικά έσοδα κρατικών επιχορηγήσεων αφορούν υπόλοιπο της επιχορήγησης που εισέπραξε η Εταιρεία 
από το Νορβηγικό Κράτος για το πλοίο ΙΚΑΡΟΣ ΠΑΛΑΣ κατά την περίοδο της ναυπήγησής του. 
Καταχωρείται σταδιακά στον λογαριασµό αποτελεσµάτων ως έσοδο κατά τη διάρκεια της ωφέλιµης ζωής του 
πλοίου. Το έσοδο αυτό, ποσού € 193 χιλ. περίπου, περιλαµβάνεται στην κατάσταση λογαριασµού 
αποτελεσµάτων χρήσης και συγκεκριµένα σε µείωση του κόστους πωληθέντων της 31/12/2012 και 31/12/2011.  

28. Προµηθευτές και λοιπές βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Προµηθευτές – γραµµάτια – επιταγές πληρωτέες 27.945.890,27 30.862.985,01 27.938.690,27 30.862.985,01
Υποχρεώσεις από φόρους εισοδήµατος  38.639,20 21.711,43 - -
Υποχρεώσεις από φόρους – τέλη – ασφαλιστικοί οργανισµοί 3.225.447,22 3.360.044,82 3.202.399,16 3.350.380,91
Μερίσµατα πληρωτέα 122.154,24 125.024,75 122.154,24 125.024,75
Υποχρεώσεις προς συνδεµένες επιχειρήσεις - - 4.084.322,15 -
Πιστωτές διάφοροι 64.954.455,76 31.569.847,99 64.927.178,01 31.568.875,51
Έξοδα χρήσεως δεδουλευµένα 3.193.724,46 2.820.273,74 3.191.590,86 2.819.273,74
Προκαταβολές πελατών 788.422,88 432.857,88 638.867,88 432.857,88
Έσοδα επόµενων χρήσεων 2.306.029,06 3.372.450,60 1.970.029,06 3.372.450,60

Σύνολα 102.574.763,09 72.565.196,22 106.075.231,63 72.531.848,40

Στο κονδύλι «Πιστωτές διάφοροι» περιλαµβάνεται υποχρέωση από ναυλώσεις πλοίων ποσού € 32,26 εκατ. 
περίπου προς την υπερκείµενη µητρική εταιρεία και υποχρέωση ποσού € 28,00 εκατ. προς θυγατρική εταιρεία 
της υπερκείµενης µητρικής από προκαταβολή για πώληση πλοίου βάσει συµφωνητικού αγοραπωλησίας. 

29. ∆ιαχείριση χρηµατοοικονοµικού κινδύνου 

29.1 Γενικά 
Η Εταιρεία και ο Όµιλος εκτίθενται στους παρακάτω χρηµατοοικονοµικούς κινδύνους  
• Πιστωτικός κίνδυνος 
• Κίνδυνος ρευστότητας 
• Κίνδυνος συνθηκών αγοράς 
Η σηµείωση αυτή παρουσιάζει πληροφορίες για την έκθεση της Εταιρείας και του Οµίλου σε κάθε έναν από 
τους ανωτέρω κινδύνους, για τους στόχους της Εταιρείας και του Οµίλου, τις πολιτικές και τις διαδικασίες που 
εφαρµόζουν για την επιµέτρηση και τη διαχείριση του κινδύνου, καθώς και τη διαχείριση κεφαλαίου της 
Εταιρείας και του Οµίλου. Περισσότερα ποσοτικά στοιχεία για αυτές τις γνωστοποιήσεις περιλαµβάνονται σε 
όλο το εύρος των οικονοµικών καταστάσεων.  
Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο έχει τη συνολική ευθύνη για τη δηµιουργία και την εποπτεία του πλαισίου 
διαχείρισης κινδύνου της Εταιρείας και του Οµίλου και βάσει εγκεκριµένων πολιτικών του, έχει αναθέσει στον 
Οικονοµικό τοµέα την παρακολούθηση των χρηµατοοικονοµικών κινδύνων. Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου 
της Εταιρείας και του Οµίλου εφαρµόζονται προκειµένου να αναγνωρίζονται και να αναλύονται οι κίνδυνοι που 
αντιµετωπίζει η Εταιρεία και ο Όµιλος, να τίθενται όρια ανάληψης κινδύνου και να αντισταθµίζονται οι 
κίνδυνοι, ανάλογα µε τις συνθήκες της αγοράς. Οι πολιτικές διαχείρισης κινδύνου, εξετάζονται περιοδικά ώστε 
να ενσωµατώνουν τις αλλαγές που παρατηρούνται στις συνθήκες της αγοράς και στις δραστηριότητες της 
Εταιρείας και του Οµίλου. 

 29.2 Πιστωτικός κίνδυνος 
Πιστωτικός κίνδυνος είναι ο κίνδυνος ζηµίας της Εταιρείας και του Οµίλου σε περίπτωση που ένας πελάτης ή 
τρίτος σε συναλλαγή χρηµατοοικονοµικού µέσου, δεν εκπληρώσει τις συµβατικές του υποχρεώσεις και 
σχετίζεται κατά κύριο λόγο µε τις απαιτήσεις από πελάτες και τις λοιπές επενδύσεις της Εταιρείας. 
Με βάση την πιστωτική πολιτική που έχει θεσπίσει η Εταιρεία, κάθε νέος πελάτης εξετάζεται για την 
πιστοληπτική του ικανότητα πριν του προταθούν οι συνήθεις όροι πληρωµών. Η Εταιρεία µε τους πελάτες που 
πληρούν τους όρους συνεργασίας, προχωρά στη σύναψη συµφωνητικών. Ορισµένες κατηγορίες πελατών 
συνεργάζονται µε την Εταιρεία µόνο στη βάση προπληρωµένων αγορών. Ορίζονται πιστωτικά όρια για κάθε 
πελάτη, τα οποία αντιπροσωπεύουν το µέγιστο ανοιχτό ποσό που µπορεί να παρουσιάζουν οι πελάτες, τα οποία 
παρακολουθούνται τακτικά από τον Οικονοµικό Τοµέα προκειµένου οι εισπράξεις να πραγµατοποιούνται µέσα 
στα προκαθορισµένα πιστωτικά όρια. Η Εταιρεία και ο Όµιλος καταχωρούν πρόβλεψη αποµείωσης που 
αντιπροσωπεύει την εκτίµηση για ενδεχόµενες ζηµίες από συγκεκριµένους πελάτες και απαιτήσεις. 
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Τα ταµειακά διαθέσιµα και ταµειακά ισοδύναµα θεωρούνται επίσης ως στοιχεία µε υψηλό πιστωτικό κίνδυνο, 
καθώς οι τρέχουσες συνθήκες στην Ελλάδα ασκούν σηµαντική πίεση στις εγχώριες τράπεζες. Για να 
περιοριστεί κατά το δυνατόν ο κίνδυνος τα ταµειακά διαθέσιµα της Εταιρείας και του Οµίλου είναι 
κατατεθειµένα για µικρό χρονικό διάστηµα.   

29.2.1 Έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο 
Η λογιστική αξία των απαιτήσεων και των λοιπών επενδύσεων, αντιπροσωπεύει τη µέγιστη έκθεση στον 
πιστωτικό κίνδυνο. Για την εξασφάλιση των απαιτήσεων, η Εταιρεία λαµβάνει εγγυητικές επιστολές, ενέχυρα 
επί αξιογράφων και προσηµειώσεις επί ακινήτων από τους πελάτες. Η λογιστική αξία των απαιτήσεων καθώς 
και οι ληφθείσες εγγυήσεις παρουσιάζονται πιο κάτω: 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Μακροπρόθεσµες 
απαιτήσεις 

12.883.718,73 - 12.883.718,73 - 

Βραχυπρόθεσµες 
απαιτήσεις 

36.452.474,01 56.878.006,65 36.390.950,11 56.877.237,26 

Ληφθείσες εγγυήσεις -3.844.504,37 -5.787.260,44 -3.844.504,37 -5.787.260,44 
Επιπλέον, η Εταιρεία για εξασφάλιση επίδικων απαιτήσεων της ποσού € 11,9 εκατ. περίπου, έχει λάβει ενέχυρα 
επί µετοχών µη εισηγµένων, έχουν κινηθεί διαδικασίες για κατασχέσεις περιουσιακών στοιχείων 
πιθανολογούµενης αξίας € 8,9 εκατ. περίπου και έχουν ληφθεί προσηµειώσεις επί ακινήτων ύψους τόσο για το 
2012 όσο και για το 2011 € 0,6 εκατ.  
Η µέγιστη έκθεση στον πιστωτικό κίνδυνο ανά κατηγορία πελατών έχει ως εξής: 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Λιµενικοί πράκτορες 1.449.695,04 15.097.917,60 1.449.695,04 15.097.917,60 
Πρακτορεία 4.056.990,42 6.194.706,63 4.056.990,42 6.194.706,63 
Πελάτες διακίνησης φορτηγών 28.659.695,64 30.708.151,39 28.659.695,64 30.708.151,39 
Λοιπές απαιτήσεις 2.286.092,91 4.877.231,03 2.224.569,01 4.876.461,64 

Σύνολα 36.452.474,01 56.878.006,65 36.390.950,11 56.877.237,26 
Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις 12.883.718,73 - 12.883.718,73 - 

Σύνολα 49.336.192,74 56.878.006,65 49.274.668,84 56.877.237,26 

29.2.2 Ζηµίες αποµείωσης 
Η ενηλικίωση υπολοίπων καθαρών απαιτήσεων (µετά από προβλέψεις αποµείωσης) κατά την ηµεροµηνία του 
ισολογισµού ήταν: 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις     
Μη λήξαντα 18.281.491,74 22.329.725,96 18.302.616,22 22.328.956,57 
Λήξαντα 1 – 30 ηµέρες 5.417.949,97 7.327.289,98 5.410.345,81 7.327.289,98 
Λήξαντα 31 – 120 ηµέρες 6.602.446,12 10.648.163,09 6.579.766,43 10.648.163,09 
Λήξαντα 121 – 366 ηµέρες 3.148.477,20 2.555.623,11 3.106.224,41 2.555.623,11 
Λήξαντα άνω του έτους* 3.002.108,98 14.017.204,51 2.991.997,24 14.017.204,51 

Σύνολα 36.452.474,01 56.878.006,65 36.390.950,11 56.877.237,26 
Μακροπρόθεσµες απαιτήσεις* 12.883.718,73 - 12.883.718,73 - 

Σύνολα 49.336.192,74 56.878.006,65 49.274.668,84 56.877.237,26 
* Συµπεριλαµβάνονται επίδικες απαιτήσεις και διακανονισµοί µε πελάτες. 
Η πρόβλεψη αποµείωσης πελατών, η οποία έχει µειώσει το κονδύλι «Απαιτήσεις» των οικονοµικών 
καταστάσεων, αφορά τα λήξαντα άνω του έτους ή επίδικες απαιτήσεις, και η κίνησή της κατά τις χρήσεις 2012 
και 2011 ήταν: 
 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Υπόλοιπο την 1/1/2012 και 1/1/2011 αντίστοιχα 12.550.685,38 8.753.784,22 12.550.685,38 8.753.784,22 
Πλέον: Ζηµία αποµείωσης 960.346,71 3.796.901,16 960.346,71 3.796.901,16 
Μείον: Μεταφορά µέρους αποµείωσης που αφορά 
µακροπρόθεσµες απαιτήσεις 

9.485.000,00 - 9.485.000,00 - 

Μείον: Αναστροφή πρόβλεψης αποµείωσης λόγω είσπραξης 
των οφειλών 

8.815,00 - 8.815,00 - 

Σύνολα 4.017.217,09 12.550.685,38 4.017.217,09 12.550.685,38 
Ζηµία αποµείωσης µακροπρόθεσµων απαιτήσεων 9.485.000,00 - 9.485.000,00 - 

Υπόλοιπο την 31/12/2012 και 31/12/2011 αντίστοιχα 13.502.217,09 12.550.685,38 13.502.217,09 12.550.685,38 

Οι λογαριασµοί πρόβλεψης αποµείωσης απαιτήσεων χρησιµοποιούνται για την καταχώρηση ζηµιών 
αποµείωσης εκτός αν η Εταιρεία εκτιµήσει ότι δεν αναµένεται ανάκτηση του ποσού που οφείλεται, οπότε τα µη 
ανακτήσιµα ποσά διαγράφονται απ’ ευθείας έναντι του χρηµατοοικονοµικού στοιχείου ενεργητικού. Στην 
τρέχουσα χρήση διαγράφηκαν από τον ενοποιηµένο και τον ατοµικό ισολογισµό απαιτήσεις ποσού € 
307.745,51 ενώ στην προηγούµενη χρήση διαγράφηκαν απαιτήσεις ποσού € 46.647,50 (σηµ. 9). 
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29.3 Κίνδυνος ρευστότητας 
Ο κίνδυνος ρευστότητας συνίσταται στην αδυναµία της Εταιρείας και του Οµίλου να εκπληρώσουν τις 
χρηµατοοικονοµικές τους υποχρεώσεις όταν αυτές λήγουν. Η προσέγγιση που υιοθετεί η Εταιρεία και ο Όµιλος 
για τη διαχείριση της ρευστότητας είναι να διασφαλίζουν, όσο γίνεται περισσότερο, ότι πάντα θα έχουν αρκετή 
ρευστότητα για να εκπληρώνουν τις υποχρεώσεις τους όταν αυτές λήγουν, κάτω από συνήθεις αλλά και 
δύσκολες συνθήκες, χωρίς να υφίστανται µη αποδεκτές ζηµίες ή να διακινδυνεύει η φήµη της Εταιρείας και του 
Οµίλου.  
Η Εταιρεία εξασφαλίζει ότι διαθέτει αρκετά ταµιακά διαθέσιµα, µε κατάλληλο συνδυασµό ρευστών διαθεσίµων 
και εγκεκριµένων τραπεζικών πιστώσεων, για να καλύψει τις υποχρεώσεις της για περίοδο ενός έτους. ∆ιατηρεί 
γραµµές πίστωσης µε συνεργαζόµενες τράπεζες, συνολικού ορίου χορήγησης € 29,00 εκατ. κατά την 
31/12/2012 και € 30,48 εκατ. κατά την 31/12/2011, από τις οποίες τα µη αναληφθέντα ποσά κατά την 
31/12/2012 και την 31/12/2011 ανέρχονται σε € 4,10 εκατοµµύρια και σε € 3,14 εκατοµµύρια αντίστοιχα. Οι 
παραπάνω γραµµές πίστωσης, επιβαρύνονται µε κυµαινόµενα επιτόκια, πλέον του περιθωρίου κέρδους των 
τραπεζών και οι εκάστοτε εκταµιεύσεις καλύπτονται κυρίως µε µεταχρονολογηµένες επιταγές.  
Παρατίθενται οι εκτιµώµενες συµβατικές λήξεις των χρηµατοοικονοµικών υποχρεώσεων της Εταιρείας, βάσει 
των συµβάσεων και συµφωνιών που ίσχυαν κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού και της εκτιµώµενης 
πορείας των διαπραγµατεύσεων της Εταιρείας µε τις δανείστριες τράπεζες (σηµ. 25): 

 
31 /12/2012 Σύνολο 

Μέχρι 
ένα έτος 2-3 έτη 4-5 έτη 

Περισσότερο  
από 5 έτη 

Λοιπές Βραχυπρόθεσµες 
δανειακές υποχρεώσεις 24.896.381,11 24.896.381,11 - - - 

Προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις 102.872.832,47 102.872.832,47 - - - 

Οµολογιακό ∆άνειο* 243.880.260,00 16.258.685,00 32.517.370,00 32.517.370,00 162.586.835,00 
      

 
31 /12/2011 Σύνολο 

Μέχρι 
ένα έτος 2-3 έτη 4-5 έτη 

Περισσότερο  
από 5 έτη 

Λοιπές Βραχυπρόθεσµες 
δανειακές υποχρεώσεις 27.342.343,87 27.342.343,87 - - - 

Προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις 72.531.848,40 72.531.848,40 - - - 

Οµολογιακό ∆άνειο* 260.138.945,00 16.258.685,00 32.517.370,00 32.517.370,00 178.845.520,00 
*∆εν περιλαµβάνονται µελλοντικές υποχρεώσεις για πληρωµή τόκων.  
Παραθέτονται επίσης οι εκτιµώµενες λήξεις του οµολογιακού δανείου της Εταιρείας συµπεριλαµβανοµένων 
των τόκων οι οποίοι υπολογίστηκαν µε το euribor τριών µηνών της 31/12/2012 για όλη τη διάρκεια του δανείου 
που η ∆ιοίκηση της Εταιρείας εκτιµά ότι θα ισχύουν από το 2013 και µετά.  

Οµολογιακό 
∆άνειο Σύνολο 

Μέχρι  
ένα έτος 2-3 έτη 4-5 έτη 

Περισσότερο  
από 5 έτη 

2012 277.156.570,42 22.215.738,65 43.226.295,50 41.632.593,91 170.081.942,36 

2011 319.343.262,64 25.801.147,48 49.698.546,10 47.320.092,00 196.523.477,06 

29.4 Κίνδυνος συνθηκών αγοράς 
Ο κίνδυνος συνθηκών αγοράς συνίσταται στον κίνδυνο αλλαγών τιµών, όπως οι συναλλαγµατικές ισοτιµίες, τα 
επιτόκια, οι τιµές καυσίµων, που επηρεάζουν τα αποτελέσµατα της Εταιρείας και του Οµίλου ή την αξία των 
χρηµατοοικονοµικών τους µέσων. Ο σκοπός της διαχείρισης κινδύνου από τις συνθήκες της αγοράς είναι να 
ελέγχεται η έκθεση της Εταιρείας και του Οµίλου στους κινδύνους αυτούς στο πλαίσιο αποδεκτών παραµέτρων, 
µε παράλληλη βελτιστοποίηση των αποδόσεων.  

29.4.1 Συναλλαγµατικός κίνδυνος 
Μετά την υιοθέτηση από την Ελλάδα του Ευρώ, η Εταιρεία εξάλειψε σχεδόν το συναλλαγµατικό της κίνδυνο, 
δεδοµένου ότι το σύνολο σχεδόν των συναλλαγών της µε χώρες εκτός Ελλάδας διενεργείται µε βάση το Ευρώ. 
Επιπρόσθετα η Εταιρεία δεν υπόκειται σε συναλλαγµατικό κίνδυνο όσο αφορά τις δανειακές της υποχρεώσεις 
δεδοµένου ότι, το σύνολό τους είναι σε Ευρώ. 

29.4.2 Κίνδυνος επιτοκίων 
Κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού, τα χρηµατοοικονοµικά µέσα του Οµίλου και της Εταιρείας που 
υπόκεινται σε κίνδυνο επιτοκίου ήταν: 
 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 
Χρηµατοοικονοµικά µέσα σταθερού επιτοκίου     
Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα 19.653.753,68 20.495.228,11 19.509.012,96 20.260.241,52 
Χρηµατοοικονοµικά µέσα κυµαινόµενου επιτοκίου     
∆ανειακές υποχρεώσεις 267.822.127,37 286.396.613,48 267.822.127,37 286.396.613,48 
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29.4.2.α Ανάλυση ευαισθησίας ταµιακών ροών για χρηµατοοικονοµικές υποχρεώσεις 
κυµαινόµενου επιτοκίου 
Μία µεταβολή κατά 0,50% των επιτοκίων κατά την ηµεροµηνία του ισολογισµού θα επηρέαζε ανάλογα θετικά 
ή αρνητικά τα αποτελέσµατα της Εταιρείας, κατά τα ποσά που παρουσιάζονται παρακάτω. Η ανάλυση έγινε 
κατά τον ίδιο τρόπο µε αυτή του 2011.  

 Αποτελέσµατα 

 0,50%  
αύξηση 

0,50%  
µείωση 

31/12/2012   
∆ανειακές υποχρεώσεις -1.219.401,30 1.219.401,30 

Ευαισθησία ταµιακών ροών -1.219.401,30 1.219.401,30 
   
31/12/2011   
∆ανειακές υποχρεώσεις -1.300.694,73 1.300.694,73 

Ευαισθησία ταµιακών ροών -1.300.694,73 1.300.694,73 

Ο παραπάνω πίνακας δεν περιλαµβάνει τη θετική επίπτωση των εισπραχθέντων τόκων από τις καταθέσεις. 

29.5 ∆ιαχείριση κεφαλαίου 
Η πολιτική του ∆ιοικητικού Συµβουλίου της Εταιρείας, συνίσταται στη διατήρηση µιας ισχυρής βάσης 
κεφαλαίου, ώστε να εξασφαλίζεται η εµπιστοσύνη των επενδυτών, των πιστωτών και της αγοράς στην Εταιρεία 
και στον Όµιλο και να επιτρέπει την µελλοντική ανάπτυξη των δραστηριοτήτων τους . 
 Το ∆ιοικητικό Συµβούλιο της Εταιρείας παρακολουθεί την απόδοση του συνόλου των επενδυµένων 
κεφαλαίων, στοχεύοντας στη βελτιστοποίησή της, ώστε να εξασφαλίζεται η δυνατότητα διανοµής µερίσµατος 
στους µετόχους της Εταιρείας σύµφωνα µε την ισχύουσα νοµοθεσία, καθώς και η εξυπηρέτηση των δανειακών 
της υποχρεώσεων.  
Η εξυπηρέτηση των δανειακών υποχρεώσεων της Εταιρείας και η σχέση τους µε το λειτουργικό αποτέλεσµα, 
παρακολουθούνται σύµφωνα µε τη δανειακή σύµβαση της Εταιρείας µε τους δείκτες, Συνολικές Υποχρεώσεις / 
Σύνολο Ενεργητικού και Λειτουργικά κέρδη προ φόρων, τόκων και αποσβέσεων / Καθαρά χρηµατοοικονοµικά 
αποτελέσµατα σε ενοποιηµένη βάση. Στις 31/12/2012, η Εταιρεία δεν τηρούσε τον όρο σχετικά µε τον 
συγκεκριµένο δείκτη και προτίθεται να ξεκινήσει διαπραγµατεύσεις µε τις δανείστριες τράπεζες για χορήγηση 
της έγκρισής τους (waiver) λόγω µη τήρησής του. Αντίστοιχα για το δείκτη Λειτουργικά κέρδη προ φόρων, 
τόκων και αποσβέσεων / Καθαρά χρηµατοοικονοµικά αποτελέσµατα σε ενοποιηµένη βάση, οι δανείστριες 
τράπεζες χορήγησαν στην Εταιρεία έγκριση απόκλισης από τον όρο αυτό για την περίοδο από 1/4/2012 έως 
31/3/2014, µετά από τροποποίηση της δανειακής σύµβασης του οµολογιακού δανείου. 

30. Εύλογες αξίες 

Οι µέθοδοι αποτίµησης της εύλογης αξίας χρηµατοοικονοµικών µέσων, ιεραρχούνται σε τρία επίπεδα: 
• Επίπεδο 1: Χρηµατιστηριακές αξίες από ενεργές χρηµαταγορές για ακριβώς ίδια χρηµατοοικονοµικά 

µέσα, 
• Επίπεδο 2: Αξίες που δεν είναι επιπέδου 1 αλλά µπορεί να εντοπισθούν ή να προσδιορισθούν άµεσα ή 

έµµεσα µέσω χρηµατιστηριακών τιµών από ενεργές χρηµαταγορές, 
• Επίπεδο 3: Αξίες για περιουσιακά στοιχεία ή υποχρεώσεις που δεν βασίζονται σε χρηµατιστηριακές 

τιµές από ενεργές χρηµαταγορές. 
Οι παρακάτω µέθοδοι και παραδοχές χρησιµοποιήθηκαν για την εκτίµηση της εύλογης αξίας για κάθε 
κατηγορία χρηµατοοικονοµικού µέσου της Εταιρείας κατά την 31/12/2012 και κατά την 31/12/2011: 

• Ταµειακά διαθέσιµα και ισοδύναµα, βραχυπρόθεσµες απαιτήσεις, προµηθευτές και λοιπές 
υποχρεώσεις: H λογιστική αξία είναι σχεδόν ίδια µε την εύλογη αξία, επειδή η λήξη αυτών των 
χρηµατοοικονοµικών µέσων είναι βραχυπρόθεσµη. 

• ∆άνεια: H λογιστική αξία είναι σχεδόν ίδια µε την εύλογη επειδή τα δάνεια αυτά είναι έντοκα µε 
κυµαινόµενο επιτόκιο. 

31. Λειτουργικοί τοµείς 

Ο Όµιλος δραστηριοποιείται κυρίως στον κλάδο της επιβατηγού ναυτιλίας και η γεωγραφική κατάτµηση 
γίνεται µε βάση την εκµετάλλευση των πλοίων της µητρικής που έχουν δροµολογηθεί στη γραµµή Κρήτη-
Πειραιά (Ελλάδα) και στις γραµµές Ελλάδας-Ιταλίας (Αδριατική). 
Η Εταιρεία λόγω της φύσης των επιχειρηµατικών δραστηριοτήτων της παρουσιάζει εποχικότητα, στους 
ναύλους που προέρχονται από τη µεταφορά των επιβατών, κατά συνέπεια και στα έσοδα από τις πωλήσεις επί 
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των πλοίων (εστιατόρια – bars, καταστήµατα κ.λ.π.), καθώς και στους ναύλους από τη µεταφορά των ιδιωτικής 
χρήσης αυτοκινήτων.  
Αναφορικά µε την τρέχουσα χρήση οι ναύλοι που αντιστοιχούν στις δύο αυτές κατηγορίες διακίνησης 
αποτελούν το 37,9% του κύκλου εργασιών, ενώ τα έσοδα από την εµπορική εκµετάλλευση αποτελούν το 
11,1%. Αντίθετα οι ναύλοι που προέρχονται από τη µεταφορά των φορτηγών αυτοκινήτων δεν παρουσιάζουν 
εποχικότητα και για την τρέχουσα περίοδο αντιστοιχούν στο 44,4% του κύκλου εργασιών. Τέλος, τα έσοδα από 
ναυλώσεις πλοίων αντιστοιχούν στο 6,6% του κύκλου εργασιών της τρέχουσας περιόδου και έχουν περιληφθεί 
στα µη κατανεµηµένα στοιχεία. 

Ο Όµιλος 

31/12/2012 
Γραµµές  
Ελλάδας 

Γραµµές 
Αδριατικής 

Μη κατανεµηµένα 
στοιχεία Σύνολα 

Έσοδα πωλήσεων 45.936.190,65 95.667.225,77 11.222.630,63 152.826.047,05 
Μικτές κέρδη/(ζηµίες)  -1.889.173,05 1.605.090,30 -730.665,22 -1.014.747,97 
Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων 
και καθαρών αποσβέσεων  3.373.798,25 -2.140.388,17 -8.441.650,16 -7.208.240,08 
Καθαρές αποσβέσεις -6.357.698,31 -1.399.241,60 -6.513.103,44 -14.270.043,35 
Ζηµίες προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων  -2.983.900,07 -3.539.629,77 -14.954.753,59 -21.478.283,43 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα - - 103.302,34 103.302,34 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα -2.607.644,42 -1.314.163,80 -6.101.381,02 -10.023.189,24 
Ζηµίες προ φόρων -5.591.544,48 -4.853.793,57 -20.952.832,28 -31.398.170,33 
Φόροι εισοδήµατος - - 97.455,32 97.455,32 
Ζηµίες µετά από φόρους -5.591.544,48 -4.853.793,57 -20.855.376,96 -31.300.715,01 
     
Σύνολο ενεργητικού 176.886.109,99 46.372,73 375.893.144,59 552.825.627,31 
Σύνολο υποχρεώσεων 78.517.767,04 32.246.002,13 265.708.905,23 376.472.674,40 
Κεφαλαιουχικές δαπάνες 1.414.207,58 2.644,42 3.904.462,74 5.321.314,74 

 Ο Όµιλος    

31/12/2011 
Γραµµές  
Ελλάδας 

Γραµµές 
Αδριατικής 

Μη κατανεµηµένα 
στοιχεία Σύνολα 

Έσοδα πωλήσεων 49.484.522,27 130.770.756,98 13.068.461,26 193.323.740,51 
Μικτά κέρδη/(ζηµίες)  1.119.943,80 -1.190.464,88 2.769.210,82 2.698.689,74 
Κέρδη/(ζηµίες) προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων 
και καθαρών αποσβέσεων  5.184.085,69 -5.185.891,82 -13.891.963,45 -13.893.769,58 
Καθαρές αποσβέσεις -6.107.702,90 -4.487.457,84 -3.888.502,89 -14.483.663,63 
Zηµίες προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων  -923.617,21 -9.673.349,66 -17.780.466,34 -28.377.433,21 
Χρηµατοοικονοµικά έσοδα - - 289.155,29 289.155,29 
Χρηµατοοικονοµικά έξοδα -3.201.953,30 -2.696.314,27 -5.986.120,12 -11.884.387,69 
Ζηµίες προ φόρων -4.125.570,51 -12.369.663,93 -23.477.431,17 -39.972.665,61 
Φόροι εισοδήµατος - - 207.590,02 207.590,02 
Ζηµίες µετά από φόρους -4.125.570,51 -12.369.663,93 -23.269.841,15 -39.765.075,59 
     
Σύνολο ενεργητικού 181.686.611,80 167.224.478,69 244.362.939,32 593.274.029,81 
Σύνολο υποχρεώσεων 85.602.833,33 87.868.256,54 192.149.272,02 365.620.361,89 
Κεφαλαιουχικές δαπάνες 4.009,65 30.972,87 536.054,57 571.037,09 

Τα µη κατανεµηµένα στοιχεία, τα οποία παρακολουθούνται στο σύνολό τους από τη ∆ιοίκηση της Εταιρείας, 
αναλύονται ως εξής : 
• Tου συνόλου «Κέρδη προ φόρων, χρηµατοδοτικών, επενδυτικών αποτελεσµάτων και καθαρών 
αποσβέσεων» αφορούν κυρίως λοιπά έξοδα λειτουργίας διοίκησης και διάθεσης τα οποία δεν µπορούν να 
επιµεριστούν εύλογα. 
• Του συνόλου «Χρηµατοοικονοµικά έξοδα» αφορούν τόκους πλοίων που έχουν ναυλωθεί σε τρίτους, 
βρίσκονται σε αδράνεια και έξοδα δανείων που δεν συνδέονται µε συγκεκριµένα πλοία. 
• Του συνόλου Ενεργητικού αφορούν όλα τα στοιχεία ενεργητικού, εκτός από την αξία των πλοίων τα 
οποία δραστηριοποιούνται στις γραµµές Ελλάδας και Αδριατικής. 
• Του συνόλου Υποχρεώσεων αφορούν όλες τις υποχρεώσεις, εκτός από τα δάνεια που συνδέονται µε 
συγκεκριµένα πλοία που δραστηριοποιούνται στις γραµµές Ελλάδας και Αδριατικής καθώς και υποχρεώσεις 
προς την υπερκείµενη µητρική που σχετίζονται µε την ναύλωση των πλοίων. 

32. Αποτελέσµατα ανά µετοχή 

 Ο Όµιλος Η Εταιρεία 
 31/12/2012 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2011 

(Ζηµίες) που αναλογούν στους µετόχους της µητρικής εταιρείας  -31.300.715,01 -39.765.075,59 -33.183.044,82 -39.366.767,32 
Σταθµισµένος αριθµός µετοχών 70.926.000 70.926.000 70.926.000 70.926.000 
Βασικά & προσαρµοσµένα κέρδη ανά µετοχή  -0,4413 -0,5607 -0,4679 -0,5550 
Επισηµαίνεται ότι δεν υπάρχει ανειληµµένη υποχρέωση προς έκδοση νέων µετοχών στο µέλλον και συνεπώς, 
δε συντρέχουν προϋποθέσεις για τον υπολογισµό και την παράθεση άλλου δείκτη κερδών ανά µετοχή. 
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33. Συναλλαγές συνδεδεµένων µερών 

Η πλειοψηφία των µετοχών της Εταιρείας κατέχεται από το 2008, από την εταιρεία GRIMALDI COMPAGNIA 
DI NAVIGAZIONE S.p.a. µε έδρα το Παλέρµο της Ιταλίας η οποία κατέστη υπερκείµενη µητρική εταιρεία που 
ασκεί έλεγχο στην Εταιρεία και τον Όµιλο.  
Τα συνδεδεµένα µέρη είναι ο όµιλος της υπερκείµενης µητρικής εταιρείας, τα µέλη ∆.Σ. και ∆ιοίκησης της 
Εταιρείας, και των θυγατρικών του Οµίλου, καθώς και τα οικονοµικά εξαρτώµενα µέλη, σύζυγοι και συγγενείς 
πρώτου βαθµού αυτών, καθώς επίσης και οι συγγενείς εταιρίες. 
Στους παρακάτω πίνακες, παρουσιάζονται τα υπόλοιπα των απαιτήσεων και υποχρεώσεων µεταξύ των 
συνδεδεµένων µερών κατά την 31 ∆εκεµβρίου 2012 και 31 ∆εκεµβρίου 2011 καθώς και το σύνολο των αγορών 
(λήψη υπηρεσιών) και πωλήσεων (παροχή υπηρεσιών) κατά τη διάρκεια των χρήσεων 2012 και 2011. 

33.1 Όµιλος υπερκείµενης µητρικής  

31/12/2012 Grimaldi 
Compagnia di 
Navigazione 

S.p.a 

Atlantica di 
Navigazione 

S.p.a 
Finnlines 

Plc 
Grimaldi 

Tours  Σύνολα 

Εταιρεία      

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε.(απαίτηση από) - - 854,60 - 854,60 

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε.(υποχρέωση σε) 32.312.935,35 28.654.808,29 - 13.220,79 60.980.964,43 
Στο ποσό της υποχρέωσης στην εταιρεία Atlantica di Navigazione S.p.a. περιλαµβάνεται ποσό 28,00 εκατ. που 
αφορά προκαταβολή για πώληση πλοίου βάσει συµφωνητικού αγοραπωλησίας (σηµ. 28). 

1/1-31/12/2012 

Grimaldi 
Compagnia di 
Navigazione 

S.p.a 

Atlantica di 
Navigazione 

S.p.a 
Grimaldi 

Tours 
Σύνολα 

Εταιρεία    
Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. 

Κόστος ναύλωσης πλοίων 16.157.674,80 2.009.751,43 - 18.167.426,23 
Κόστος µισθοδοσίας ναυτικών ναυλωµένων πλοίων 1.608.931,86 27.438,86 - 1.636.370,72 
Κόστος καυσίµων ναυλωµένων πλοίων - 496.740,96 - 496.740,96 
Αναλογία 50% αποτ/τος από εµπορική εκµετάλλευση 
ναυλωµένων πλοίων 1.694.594,99 39.477,17 - 1.734.072,16 

∆ιάφορα έξοδα 69.667,60 18.805,57 13.488,06 101.961,23 

Σύνολα 19.530.869,25 2.592.213,99 13.488,06 22.136.571,30 

Έσοδα από ναυλώσεις πλοίων - 5.416.766,67 - 5.416.766,67 
Έσοδα από πώληση καυσίµων ναυλωµένων πλοίων 183.224,29 - - 183.224,29 

Λοιπά έσοδα 392.873,47 435.025,85 - 827.899,32 

Σύνολα 576.097,76 5.851.792,52 - 6.427.890,28 

31/12/2011 Grimaldi 
Compagnia di 
Navigazione 

S.p.a 

Atlantica di 
Navigazione 

S.p.a 
Finnlines 

Plc 
Grimaldi 

Tours  Σύνολα 

Εταιρεία      

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε.(απαίτηση από) - - 854,60 118,14 972,74 

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε.(υποχρέωση σε) 17.873.229,19 10.452.569,63 - - 28.325.798,82 
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1/1-31/12/2011 

Εταιρεία 

Grimaldi 
Compagnia di 
Navigazione 

S.p.a 

Atlantica di 
Navigazione 

S.p.a 
Grimaldi 

Tours  
Σύνολα 

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε.     

Κόστος ναύλωσης πλοίων 20.776.072,14 - - 20.776.072,14 

Κόστος µισθοδοσίας ναυτικών ναυλωµένων 
πλοίων 1.007.918,01 - - 1.007.918,01 

Κόστος καυσίµων ναυλωµένων πλοίων - 417.267,05 - 417.267,05 

Αναλογία 50% αποτ/τος από εµπορική 
εκµετάλλευση ναυλωµένων πλοίων 2.640.696,62 153.727,14 - 2.794.423,76 

∆ιάφορα έξοδα ναυλωµένων πλοίων 36.658,84 36.569,61 - 73.228,45 

Αγορά λογισµικού 111.476,17 - - 111.476,17 

Λοιπά έξοδα - 26.972,68 4.101,57 31.074,25 

Σύνολα 24.572.821,78 634.536,48 4.101,57 25.211.459,83 

Έσοδα από επίρριψη κόστους µισθοδοσίας 
και ενδιαίτησης ναυτικών ναυλωµένων 
πλοίων 

386.032,00 249.545,17 - 635.577,17 

Έσοδα από ναυλώσεις πλοίων - 8.098.024,70 - 8.098.024,70 

Έσοδα από τροφοδοσία γκρούπ  - 31.294,20 - 31.294,20 

Λοιπά έσοδα 70.742,80 5.316,00 - 76.058,80 

Σύνολα 456.774,80 8.384.180,07 - 8.840.954,87 

33.2 Θυγατρικές εταιρείες 

31/12/2012 
Μινωικές 
Γραµµές  
Α.Ν.Ε. 

Κρητική 
Φιλοξενία 

Α.Ε. 

Αθηνά 
Α.Β.Ε.Ε. Σύνολα 

Εταιρεία    
Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. (απαίτηση από) 

 
59.201,67 76,83 59.278,50 

Αθηνά Α.Β.Ε.Ε (απαίτηση από) - 48.710,69 - 48.710,69 
Minoan Italia S.p.a. (απαίτηση από) 4.084.322,15 - - 4.084.322,15 

 
 

1/1-31/12/2012 
Κρητική 
Φιλοξενία  

Α.Ε. 

Minoan  
Italia  
S.p.a. 

Σύνολα 

Εταιρεία   
Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. 

  
Έσοδα από ναυλώσεις πλοίων - 144.000,00 144.000,00 
Λοιπά έσοδα - 98.677,85 98.677,85 
Έσοδα από µισθώµατα 1.760,84 - 1.760,84 

Σύνολα 1.760,84 242.677,85 244.438,69 
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31/12/2011 
Κρητική 
Φιλοξενία  

Α.Ε. 

Αθηνά 
Α.Β.Ε.Ε. Σύνολα 

Εταιρεία 
   

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. (απαίτηση από) 57.377,43 118,08 57.495,51 
Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. (απαίτηση από) 38.704,35 - 38.704,35 

 

1/1-31/12/2011 
Μινωικές 
Αποδράσεις 

Α.Ε.* 

Κρητική 
Φιλοξενία 

Α.Ε. 

Μινωϊκές 
Κρουαζιέρες 

Α.Ε.* 
Σύνολα 

Εταιρεία 
    

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε.     
Έσοδα από µισθώµατα 600,00 1.760,84 300,00 2.660,84 

Σύνολα 600,00 1.760,84 300,00 2.660,84 
* Εντός της χρήσης επήλθε λύση και εκκαθάριση των εταιρειών. 

33.3 Συγγενείς εταιρείες 

.31/12/2012 
 

Εταιρεία 
Mediterranean 

Ferries  
S.r.l.* 

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. (απαίτηση από) - 

Σύνολα - 
* Εντός της χρήσης επήλθε λύση και εκκαθάριση της εταιρείας. 

 
31/12/2011 

 

Εταιρεία 
Mediterranean 

Ferries  
S.r.l. 

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. (απαίτηση από) 46.454,03 

Σύνολα 46.454,03 

Οι παραπάνω συναλλαγές (σηµ.33.1 και 33.2) τιµολογούνται µε τους συνήθεις όρους της αγοράς. 

33.4 Μέλη ∆ιοικητικού Συµβουλίου και ∆ιευθυντικά Στελέχη 
Οι παροχές προς τα µέλη του ∆ιοικητικού Συµβουλίου και τα ∆ιευθυντικά Στελέχη συνίστανται µόνο σε 
βραχυπρόθεσµες παροχές και εµφανίζονται παρακάτω: 

 31/12/2012 31/12/2011 
Εκτελεστικά µέλη ∆.Σ. 503.675,40 503.105,40 
Μη εκτελεστικά µέλη ∆.Σ. 189.962,00 190.282,00 
∆ιευθυντικά Στελέχη 672.057,74 735.466,47 

Σύνολα 1.365.695,14 1.428.853,87 

Από τις παραπάνω αµοιβές που επιβάρυναν τις χρήσεις 2012 και 2011, παρέµεινε κατά την 31/12/2012 και 
31/12/2011 ανεξόφλητο ποσό € 64.902,07 και € 59.218,83 αντίστοιχα. 
Επιπρόσθετα κατά την 31/12/2012 και 31/12/2011, η Εταιρεία είχε απαίτηση από µέλος του ∆.Σ. που 
προέρχεται από εµπορική συνεργασία ποσού € 73.869,87 και € 107.508,89 αντίστοιχα. 

34. Ενδεχόµενες υποχρεώσεις  

Οι ενδεχόµενες υποχρεώσεις έχουν ως εξής: 
α) Με τη µε αριθ. 210/ΙΙΙ/2002 απόφαση της Επιτροπής Ανταγωνισµού, επιβλήθηκε στη µητρική Εταιρεία 
συνολικό πρόστιµο ύψους € 4,50 εκατ. Η Εταιρεία δικαιώθηκε στο ∆ιοικητικό Εφετείο Αθηνών µε την υπ’ 
αριθ. 1101/2005 απόφασή του. Από το Ελληνικό ∆ηµόσιο και την Επιτροπή Ανταγωνισµού ασκήθηκε αίτηση 
αναίρεσης. Με την 2812/2012 απόφαση του Σ.τ.Ε. (Β’ τµήµα 7µελές) η Εταιρεία δικαιώθηκε οριστικά και 
έκλεισε η υπόθεση καθόσον καθίσταται πλέον αµετάκλητη η ακύρωση της µε αριθ. 210/ΙΙΙ/2002 απόφασης της 
Επιτροπής Ανταγωνισµού. 
β) µε δικαστική απόφαση έχει αναγνωριστεί υποχρέωση της Εταιρείας να καταβάλλει ποσό € 800 χιλιάδες. 
Έναντι αυτής της ενδεχόµενης υποχρέωσης δεν έχει διενεργηθεί σχετική πρόβλεψη διότι η Εταιρεία έχει 
ασκήσει αναίρεση κατά της δικαστικής απόφασης η οποία εκκρεµεί και εκτιµά ότι θα δικαιωθεί. 
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γ) κατόπιν εκτάκτου ελέγχου που διενήργησε η Β΄ ∆.Ο.Υ. Ηρακλείου, αναφορικά µε την έκδοση φορολογικών 
στοιχείων (φορτωτικών) της Εταιρείας, για υπαρκτές µεν συναλλαγές, πλην όµως µε εσφαλµένη αναγραφή των 
στοιχείων που αφορούσαν στους λήπτες των σχετικών υπηρεσιών µεταφοράς, εξεδόθησαν αποφάσεις και 
πράξεις εις βάρος της Εταιρείας συνολικού ποσού, σύµφωνα µε τα φύλλα επίδοσης, € 493 χιλ. Η Εταιρεία 
θεωρεί ότι δεν φέρει την οποιαδήποτε ευθύνη και προχώρησε σε άσκηση ένδικων µέσων εναντίον αυτών των 
αποφάσεων και πράξεων, εκτιµώντας ότι θα δικαιωθεί πλήρως και για τον λόγο αυτό δεν διενεργεί σχετική 
πρόβλεψη. 
δ) την 30/11/2012 η Εταιρεία έλαβε κοινοποίηση από την εταιρεία Ανώνυµη Ναυτιλιακή Εταιρεία Κρήτης Α.Ε. 
ότι η τελευταία προσέφυγε σε διαιτησία εναντίον της ενώπιον του London Maritime Arbitration Association. Η 
διαιτησία αφορά εικαζόµενες απαιτήσεις της εναντίον της Εταιρείας από την µε ηµεροµηνία 18/5/2009 
σύµβαση πώλησης των µετοχών της εταιρείας Χελλένικ Σήγουεϊς Α.Ν.Ε. Η Εταιρεία έως σήµερα δεν έχει λάβει 
γνώση της φύσης και του ύψους των όποιων απαιτήσεων. Πέραν αυτού, µε βάση το νοµικό πλαίσιο από το 
οποίο διέπεται η σύµβαση πώλησης και µε τα πραγµατικά περιστατικά που συνέτρεξαν, η Εταιρεία, σύµφωνα 
και µε τους νοµικούς της συµβούλους, θεωρεί ότι δεν θα έχει επιπτώσεις. 
ε) οι ανέλεγκτες φορολογικά χρήσεις των εταιρειών που περιλαµβάνονται στις ενδιάµεσες συνοπτικές 
οικονοµικές καταστάσεις, παρουσιάζονται στον παρακάτω πίνακα: 

Επωνυµία 
Ανέλεγκτες 
χρήσεις 

Μινωικές Γραµµές Α.Ν.Ε. 2006 – 2012 

Κρητική Φιλοξενία Α.Ε. 2007 – 2012 

Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. 2007 – 2012 

Minoan Italia S.p.A. 2009 – 2012 
Η Εταιρεία δεν έχει ελεγχθεί από τις αρµόδιες φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2006 έως και 2010. 
Αντίστοιχα οι θυγατρικές εταιρείες Κρητική Φιλοξενία Α.Ε. και Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. δεν έχουν ελεγχθεί 
φορολογικά από τις αρµόδιες φορολογικές αρχές για τις χρήσεις 2007 έως και 2010 καθώς και η ιταλική 
θυγατρική Minoan Italia S.p.A. για τις χρήσεις 2009 έως και 2012. Κατά τους ελέγχους αυτούς η ∆ιοίκηση της 
Εταιρείας εκτιµά ότι δεν αναµένεται να επιβληθούν επιπρόσθετοι φόροι και προσαυξήσεις και εποµένως δεν 
έχει σχηµατιστεί σχετική πρόβλεψη. 
Επιπρόσθετα εκκρεµούν δικαστικές υποθέσεις που αφορούν διαφορές ΦΠΑ χρήσεων 1998 έως και 2005 που 
προέκυψαν από τακτικό φορολογικό έλεγχο στη µητρική εταιρεία, ο οποίος ολοκληρώθηκε το 2006. Για ίδιας 
φύσεως διαφορές ΦΠΑ προηγούµενων της χρήσεως 1998 χρήσεων, η Εταιρεία έχει δικαιωθεί ενώπιον του 
Συµβουλίου της Επικρατείας και για το λόγο αυτό δεν είχε διενεργήσει σχετική πρόβλεψη. Ήδη για δύο από 
αυτές τις υποθέσεις η Εταιρεία δικαιώθηκε πρωτόδικα.  
Από τη χρήση 2011 και εντεύθεν, οι Ελληνικές Ανώνυµες Εταιρείες και οι Εταιρείες Περιορισµένης Ευθύνης, 
των οποίων οι ετήσιες οικονοµικές τους καταστάσεις ελέγχονται υποχρεωτικά από Νόµιµους Ελεγκτές, 
εγγεγραµµένους στο δηµόσιο Μητρώο του ν. 3693 / 2008, υποχρεούνται να λαµβάνουν «Ετήσιο 
Πιστοποιητικό», όπως προβλέπεται στην παρ. 5 του άρθρου 82 του ν. 2238 / 1994. Το ως άνω πιστοποιητικό 
εκδίδεται µετά από φορολογικό έλεγχο που διενεργείται από τον ίδιο Νόµιµο Ελεγκτή ή ελεγκτικό γραφείο που 
ελέγχει τις ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις. Κατόπιν της ολοκλήρωσης του φορολογικού ελέγχου, ο Νόµιµος 
Ελεγκτής ή ελεγκτικό γραφείο εκδίδει στην εταιρεία «Έκθεση Φορολογικής Συµµόρφωσης», που συνοδεύεται 
από το Προσάρτηµα Αναλυτικών Πληροφοριακών Στοιχείων. Το αργότερο εντός δέκα ηµερών από την 
καταληκτική ηµεροµηνία έγκρισης των οικονοµικών καταστάσεων της εταιρείας από τη Γενική Συνέλευση των 
Μετόχων, η προαναφερθείσα Έκθεση και το οικείο Προσάρτηµα υποβάλλονται ηλεκτρονικά στο Υπουργείο 
Οικονοµικών από το Νόµιµο Ελεγκτή ή το ελεγκτικό γραφείο. Το Υπουργείο Οικονοµικών στη συνέχεια θα 
επιλέξει δείγµα εταιρειών τουλάχιστον της τάξης του 9% για φορολογικό επανέλεγχο από τις αρµόδιες 
ελεγκτικές υπηρεσίες του Υπουργείου. Ο έλεγχος αυτός θα πρέπει να έχει ολοκληρωθεί σε διάστηµα όχι 
µεγαλύτερο των δεκαοκτώ µηνών από την ηµεροµηνία υποβολής της «Έκθεσης Φορολογικής Συµµόρφωσης» 
στο Υπουργείο Οικονοµικών. 
Για την οικονοµική χρήση 2011 ο φορολογικός έλεγχος  για τη µητρική Εταιρεία και τις εταιρείες Κρητική 
Φιλοξενία Α.Ε. και Αθηνά Α.Β.Ε.Ε. του Οµίλου διενεργήθηκε από την ελεγκτική εταιρεία Deloitte. Κατά την 
ολοκλήρωση του φορολογικού ελέγχου, εκδόθηκε έκθεση ελέγχου µε σύµφωνη γνώµη, ενώ δεν πρόεκυψαν 
φορολογικές υποχρεώσεις πέραν από αυτές που καταχωρήθηκαν και που απεικονίζονται στις εταιρικές και 
ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 
Για την χρήση 2012 ο φορολογικός έλεγχος για τις παραπάνω εταιρείες ήδη διενεργείται από την ελεγκτική 
εταιρεία ΠράιςγουωτερχαουςΚούπερς Α.Ε.E. Η ∆ιοίκηση της Εταιρείας δεν αναµένει να προκύψουν 
σηµαντικές φορολογικές υποχρεώσεις, πέραν αυτών που έχουν καταχωρηθεί και απεικονίζονται στις εταιρικές 
και ενοποιηµένες οικονοµικές καταστάσεις. 
 



ΜΙΝΩΙΚΕΣ ΓΡΑΜΜΕΣ Α.Ν.Ε. – Ετήσιες οικονοµικές καταστάσεις (ατοµικές και ενοποιηµένες) της 31ης ∆εκεµβρίου 2012 ποσά σε Ευρώ 
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35. Αµοιβές Ορκωτών Ελεγκτών Λογιστών 

Οι συνολικές αµοιβές του νόµιµου ελεγκτικού γραφείου για τον υποχρεωτικό έλεγχο των οικονοµικών 
καταστάσεων που προβλέπεται από τον κ.ν. 2190 / 1920 καθώς και για τον ειδικό φορολογικό έλεγχο που 
προβλέπεται από την Π.Ο.Λ. 1159 / 2011 της τρέχουσας χρήσης για τον Όµιλο, ανέρχονται σε € 124,0 χιλ. και 
για λοιπές υπηρεσίες σε € 13,0 χιλ. 

36. Γεγονότα µεταγενέστερα των οικονοµικών καταστάσεων 

∆εν υπάρχουν µεταγενέστερα του Ισολογισµού της 31/12/2012 γεγονότα, που να αφορούν είτε τη µητρική 
εταιρεία είτε τον Όµιλο, στα οποία επιβάλλεται αναφορά σύµφωνα µε τα ∆ιεθνή Πρότυπα 
Χρηµατοοικονοµικής Αναφοράς (∆.Π.Χ.Α.). 
 

Ηράκλειο, 28 Μαρτίου 2013 

 

Ο Αντιπρόεδρος  
του ∆.Σ. 

Ο ∆ιευθύνων  
Σύµβουλος 

Ο Επικεφαλής  
Λογιστηρίου 

Ο Υπεύθυνος  
Λογιστηρίου 

 
 
 

Κωνσταντίνος 
Μαµαλάκης 

Αντώνιος 
Μανιαδάκης 

Ισίδωρος 
Μανωλάκης 

Γεώργιος 
Αυγουστάκης 

Α.∆.Τ. ΑΑ 367050 Α.∆.Τ. AI 944699 Α.∆.Τ. ΑΕ 961838 Α.∆.Τ. ΑΒ 478295 
   Α.Μ. Ο.Ε.Ε. 0051530 Α’ Τάξης 
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Πληροφοριακό Έγγραφο  

άρθρου 10 ν. 3401 / 2005 για το έτος 2012 
 

Θέµα Τόπος Καταχώρησης Ηµεροµηνία 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 31/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 28/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 24/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 19/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 17/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 13/12/2012 

ΠΑΡΑΓΡΑΦΗ ΜΕΡΙΣΜΑΤΟΣ ΧΡΗΣΗΣ 2006 www.minoan.gr, www.ase.gr 13/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 12/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 11/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 07/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 05/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 03/12/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 29/11/2012 

ΕΝΝΕΑΜΗΝΟ 2012- ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ www.minoan.gr, www.ase.gr 29/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 27/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 22/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 21/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 16/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 15/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 13/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 12/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 09/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 07/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΑΛΛΩΝ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΝ ΓΕΓΟΝΟΤΩΝ www.minoan.gr, www.ase.gr 01/11/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 30/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 23/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 17/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 16/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 15/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 09/10/2012 
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Θέµα Τόπος Καταχώρησης Ηµεροµηνία 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 05/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 01/10/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 27/09/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 25/09/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 24/09/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/09/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 17/09/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 10/09/2012 

Α ΕΞΑΜΗΝΟ 2012- ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ www.minoan.gr, www.ase.gr 30/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 29/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 29/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 27/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 22/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 14/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 07/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 06/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 02/08/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 30/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 27/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΑΛΛΩΝ ΣΗΜΑΝΤΙΚΩΝ ΓΕΓΟΝΟΤΩΝ www.minoan.gr, www.ase.gr 26/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 24/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΣΧΕΤΙΚΗ ΜΕ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΕΣ/ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕΣ 
ΕΞΕΛΙΞΕΙΣ ΣΤΗΝ ΕΤΑΙΡΙΑ www.minoan.gr, www.ase.gr 24/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 23/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 19/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 13/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 11/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 10/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 09/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 05/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 02/07/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 27/06/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 25/06/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 22/06/2012 
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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/06/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 15/06/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 13/06/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 12/06/2012 

ΠΡΟΑΝΑΓΓΕΛΙΑ ΓΕΝΙΚΗΣ ΣΥΝΕΛΕΥΣΗΣ www.minoan.gr, www.ase.gr 31/05/2012 

Α ΤΡΙΜΗΝΟ 2012- ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ www.minoan.gr, www.ase.gr 30/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 30/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 25/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 16/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 14/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 10/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 08/05/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 23/04/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 17/04/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 12/04/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 09/04/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 04/04/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 03/04/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 30/03/2012 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΑ 2011 www.minoan.gr, www.ase.gr 29/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΥ ΗΜΕΡΟΛΟΓΙΟΥ www.minoan.gr, www.ase.gr 29/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 28/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 27/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 22/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 19/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 15/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 12/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 08/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 02/03/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 29/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 28/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 23/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 21/02/2012 
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ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 21/20/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 20/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 17/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 15/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 14/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 10/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 07/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 03/02/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 31/01/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 25/01/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 23/01/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 11/01/2012 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΗ ΡΥΘΜΙΖΟΜΕΝΗΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΤΟΥ Ν. 3556/2007 www.minoan.gr, www.ase.gr 09/01/2012 
 


