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α.  ǻΗΛΩ΢ǼΙ΢ΝΜǼΛΩΝΝΣΟΤΝǻΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΤ 

΢ΤΜΦΩΝΑΝΜǼΝΣΟΝΑΡΘΡΟΝζΝΣΟΤΝΝέΝγηηθήβίίι 

 

ΣαΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝMLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝΑέǼέ: 

 

ΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμΝĲκυΝΝδεκζΪκυ,ΝεΪĲκδεκμ ΠαθκλΪηαĲκμ Θİııαζκθέεβμ,ΝΠλσİįλκμ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝǻδİυγτθπθ ΢τηίκυζκμ, 

ΠαλαıεİυάΝ ǽαξαλδΪįκυΝ ĲκυΝ ǻβηβĲλέκυ,Ν εΪĲκδεκμ ΠαθκλΪηαĲκμΝ Θİııαζκθέεβμ,Ν

ǹθĲδπλσİįλκμ ĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ, 

ΙπΪθθβμΝ ǽΪθθαμΝ ĲκυΝǺαıδζİέκυ,Ν εΪĲκδεκμΝΘİııαζκθέεβμ,Ν κįσμΝΥİδηπθέįβΝγ1ΝΚαζαηαλδΪ, 

ΜΫζκμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ, 

ηİΝĲβθΝπμΝΪθπΝδįδσĲβĲΪΝηαμ,ΝκλδıγΫθĲİμΝİδįδεΪΝπλκμΝĲκτĲκΝαπσΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝĲβμΝ

İĲαδλέαμΝΝΝMLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝΑέǼέ,ΝįβζυθκυηİΝεαδΝίİίαδυθκυηİΝηİΝĲβθΝπαλκτıαΝσĲδ, 

İιΝσıπθΝΰθπλέακυηİ: 

αΨΝκδΝıυθβηηΫθİμΝ İĲάıδİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ MLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝ

ΑέǼέ, ΰδαΝĲβΝξλάıβΝαπσΝ1έί1έβί13 ΫπμΝγ1.12.2013,ΝκδΝκπκέİμΝεαĲαλĲέıĲβεαθΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝ

δıξτκθĲαΝζκΰδıĲδεΪΝπλσĲυπα,ΝαπİδεκθέακυθΝεαĲΪΝĲλσπκΝαζβγάΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝ

εαδΝĲκυΝπαγβĲδεκτ,ΝĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝεαδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝξλάıİπμ ĲβμΝǼĲαδλέαμ εαδ 

ίΨΝβΝıυθβηηΫθβΝİĲάıδαΝΈεγİıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝαπİδεκθέαİδΝεαĲΪΝĲλσπκΝαζβγά 

ĲβθΝİιΫζδιβΝĲδμΝİπδįσıİδμΝεαδΝĲβΝγΫıβΝĲβμΝİĲαδλέαμΝMLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝΑέǼέ εαγυμΝεαδΝ

ĲβθΝ πİλδΰλαφάΝ ĲπθΝ ıβηαθĲδεσĲİλπθΝ εδθįτθπθΝ εαδΝ αίİίαδκĲάĲπθΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ βΝ

İĲαδλέαέ 

 

ΠυζαέαΝΘεııαζοθέεβμΝ21 ΜαλĲέουΝβί14 

 

ΟδΝįβζοτθĲεμ, 

ΣαΝολδıγΫθĲαΝαπσΝĲοΝǻέ΢έΝηΫζβ 

 

 

 

 

 

 

 

ΟΝΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έΝΤΝǻήΝΩΝΝ
΢ΤΜǺΟΤΛΟ΢ 

 

 

 

ΙΩΑΝΝΗ΢ΝΝέΝΚΑΜΑΣΑΚΗ΢ 

ΑǻΣΝΑǺΝιίθηθγ 

ΗΝΑΝΣΙΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έ 
 

 

 

 

ΠΑΡΑ΢ΚǼΤΗΝǻέΝǽΑΧΑΡΙΑǻΟΤ 

ΑǻΣΝΑǺΝιίθθβγ 

ΣΟΝΜǼΛΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έ 
 

 

 

 

ΙΩΑΝΝΗ΢ Ǻ. ǽΑΝΝΑ΢ 

ΑǻΣΝΝΑΗ1θβθιι 
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βέΝǼΚΘǼ΢ΗΝΣΟΤΝǻΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΤ 

 
ǼΣΗ΢ΙΑΝǼΚΘǼ΢ΗΝΣΟΤΝǻΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΤ 

ΣβμΝİĲαδλέαμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝ 
ΰδαΝĲβΝξλάıβΝαπσΝΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί12 ΫπμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί12 

 

ǾΝ παλκτıαΝ ǼĲάıδαΝ ΈεγİıβΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ıυθĲΪξγβεİΝ εαδΝ İέθαδΝ

İθαληκθδıηΫθβΝ ηİΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲσıκΝ ĲκυΝ εέθέΝ  2190/1920, σıκΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΝέΝ

3556ήβίίιΝ εαδΝ ĲδμΝ İπ’Ν αυĲκτΝ İεįκγİέıİμΝ İεĲİζİıĲδεΫμΝ απκφΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼπδĲλκπάμΝ

ΚİφαζαδαΰκλΪμέΝ ΢ĲβθΝ παλκτıαΝ ΫεγİıβΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ σζİμΝ κδΝ γİηαĲδεΫμΝ İθσĲβĲİμ,Ν

ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκ,Ν κδΝ κπκέİμΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲİμΝ εαδΝ απİδεκθέακυθΝ εαĲΪΝ

ĲλσπκΝ αζβγάΝ σζİμΝ ĲδμΝ εαĲΪΝ θσηκΝ αθαΰεαέİμΝ πζβλκφκλέİμ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ υπΪλιİδΝ

κυıδαıĲδεάΝ εαδΝ İηπİλδıĲαĲπηΫθβΝ İθβηΫλπıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲαΝ

απκĲİζΫıηαĲα,Ν ĲβΝ ıυθκζδεάΝ πκλİέαΝ εαδΝ ĲδμΝ ηİĲαίκζΫμΝ πκυΝ İπάζγαθΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ĲλΫξκυıαΝ

ξλάıβΝ βί13 (1.01.2013 – 31.12.2013) ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ «MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέ», 

ıβηαθĲδεΪΝ ΰİΰκθσĲα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ΫζαίαθΝ ξυλαΝ εαδΝ ĲβθΝ İπέįλαıβΝ αυĲυθΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝέįδαμΝξλάıβμ. 

ΓέθİĲαδΝπİλδΰλαφάΝĲπθΝευλδσĲİλπθΝεδθįτθπθΝεαδΝαίİίαδκĲάĲπθΝπκυΝβΝİĲαδλέαΝİθįΫξİĲαδΝθαΝ

αθĲδηİĲππέıİδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İπσηİθβΝ κδεκθκηδεάΝ ξλάıβ εαδΝ παλαĲέγİθĲαδΝ κδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ

ıυθαζζαΰΫμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεαδΝĲπθΝıυθįİįİηΫθπθΝηİΝαυĲάΝπλκıυππθέΝΝΝΝΝΝ 

 
ΙέΝΑΠΟΛΟΓΙ΢ΜΟ΢ΝΓΙΑΝΣΗ ΧΡΗ΢ΗΝ1.01.2013 ΫωμΝγ1.12.2013 

 
ǼιΫζδιβΝİλΰαıδυθ 

ΠαλΪΝĲβθΝελέıβΝıĲβθΝ İζζβθδεάΝκδεκθκηέαΝβΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝıυθΫξδıİΝ ĲβθΝπκλİέαΝ

αθΪπĲυιβμέΝǹθαζυĲδεΪ,ΝκΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝπαλκυıέαıİΝατιβıβΝεαĲΪΝβ1,63ΣΝεαδΝαθάζγİΝıİΝ

9.091 ξδζέΝ€ΝΫθαθĲδΝ7.474 ξδζΝ€ΝĲκυΝβί1β,ΝĲαΝεαγαλΪΝεΫλįβΝηİĲΪΝαπσΝφσλκυμΝπαλκυıέαıαθΝ

ατιβıβΝ εαĲΪΝ β4,20ΣΝ εαδΝ įδαηκλφυγβεαθΝ ıİΝ 1.171 ξδζέΝ €Ν ΫθαθĲδΝ 943 ξδζέΝ €Ν Ĳκ βί1βέΝ ΣαΝ

εΫλįβΝπλκΝφσλπθ,Ν ĲσεπθΝεαδΝαπκıίΫıİπθΝ ΧEBITDAΨΝπαλκυıέαıαθΝατιβıβΝεαĲΪΝ1β,36% 

εαδΝ įδαηκλφυγβεαθΝ ıİΝ 5.571 ξδζΝ €Ν ΫθαθĲδΝ 4.958 ξδζέΝ €Ν ĲκυΝ βί1βέΝ ΣαΝ εΫλįβΝ αθΪΝ ηİĲκξάΝ

įδαηκλφυγβεαθΝıİΝί,ί944€έΝ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ıυθΫξδıİΝ θαΝ İπδįİδεθτİδ ΰλάΰκλαΝ αθĲαθαεζαıĲδεΪΝ εαδΝ αθĲέįλαıβΝ ıĲαΝ θΫαΝ

įİįκηΫθαΝ ĲβμΝ İΰξυλδαμΝ αΰκλΪμΝ ίİζĲδυθκθĲαμΝ ıυθİξυμΝ ĲκΝ πλκρκθĲδεσΝ ĲβμΝ ηİέΰηαΝ ηİΝ ĲβθΝ

įδΪγİıβΝθΫπθΝπλκρσθĲπθΝıĲκΝξυλκΝĲβμΝεδθβĲάμΝĲβζİφπθέαμΝΝεαδΝĲπθΝtablets εαĲ’ΝαλξάθΝıĲβθΝ

İζζβθδεάΝ αΰκλΪΝ εαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ ηİδυθκθĲαμΝ ĲαΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ ĲβμΝ ΫικįαέΝ Ν ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ

πζİυλΪ,Ν βΝ MLS ıĲβλδασηİθβΝ ıĲβθΝ υΰδάΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ ĲβμΝ ίΪıβΝ ıυθΫξδıİΝ ĲδμΝ
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İπİθįτıİδμΝĲβμΝıİΝΫλİυθαΝεαδΝαθΪπĲυιβΝεαδθκĲσηπθΝπλκρσθĲπθΝεαδΝĲİξθκζκΰδυθΝεαγυμΝεαδΝ

ıĲβθΝπλκİĲκδηαıέαΝΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝİεĲσμΝİζζβθδευθΝıυθσλπθέ  

ǾΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέ,Ν įδαĲάλβıİΝ ıİΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησΝ ĲδμΝ įυθΪηİδμΝ ĲβμΝ

ıĲβλδασηİθβΝ ıĲβθΝ βΰİĲδεάΝ γΫıβΝ ĲβμΝ ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ αΰκλΪΝ πζκάΰβıβμΝ εαδΝ ıĲαΝ

πλπĲκπκλδαεΪΝπλκρσθĲα,ΝπκυΝįδαγΫĲİδΝıĲκΝξυλκΝĲβμΝεδθβĲάμΝĲβζİφπθέαμΝεαδΝĲπθΝtablets. 

ǾΝİĲαδλέαΝυζκπκέβıİΝ ĲβθΝ İπİθįυĲδεάΝ ĲβμΝπκζδĲδεά ηİΝıĲσξκΝ ĲβθΝπİλαδĲΫλπΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ

πλκρσθĲπθΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲβθΝ įδİτλυθıβΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ ηİΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ θΫπθΝ ıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ

εδθβĲάμΝĲβζİφπθέαμΝεαδΝĲπθΝTablets. ΠαλΪζζβζαΝıυθΫξδıİΝĲβθΝυζκπκέβıβΝĲκυΝİπİθįυĲδεκτΝ

ĲβμΝıξİįέκυ,ΝĲκΝκπκέκΝΫξİδΝİθĲαξγİέΝıĲκθΝαθαπĲυιδαεσΝθσηκΝγβλλήβίίζέΝΣκΝıυθκζδεσΝτοκμΝ

ĲπθΝİπİθįτıİπθΝεαĲΪΝĲκΝ2013 αθάζγİΝıĲαΝγέβκθΝξδζέΝ€,ΝκδΝευλδσĲİλİμΝαπσΝαυĲΫμΝαθαζτκθĲαδΝ

ıĲδμΝ ıβηİδυıİδμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ θέί1Ν ΙįδκξλβıδηκπκδκτηİθαΝ İθıυηαĲαΝ

πΪΰδαΝıĲκδξİέαΝεαδΝθέίβΝΆυζαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέα,ΝĲβμΝπαλκτıαμΝΫεγİıβμέ 

ǾΝπκλİέαΝ ĲβμΝηİĲκξάμΝ ĲκΝ βί13,Ν σππμΝφαέθİĲαδΝ εαδΝ απσΝ ĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα,Ν άĲαθΝπκζτΝ

εαζά,ΝαφκτΝıβηİέπıİΝατιβıβΝ22,85ΣΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲβθΝεαĲΪΝ28% ατιβıβΝĲκυΝΰİθδεκτΝ

įİέεĲβΝĲκυΝΥλβηαĲδıĲβλέκυΝǹγβθυθέΝǾΝĲδηάΝĲβμΝηİĲκξάμΝĲβμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼ. 

άĲαθΝıĲδμΝγ1έ1βέβί13: 3,28€ΝİθυΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1βμΝβ,θι€έ 
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΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝαπσφαıβΝĲβμΝΓİθδεάμΝ΢υθΫζİυıβμΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμΝβλέίθέβί1β,ΝβΝİĲαδλέαΝ

πλκΫίİδΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ γ1έ1βέβί1γΝ ıĲβθΝ αΰκλΪΝ 1ηέίηίΝ Ν έįδπθΝ ηİĲκξυθΝ ıυθκζδεάμΝ αιέαμΝ

ζ1έίίθ,ζθ€ΝεαδΝπυζβıβΝβ1ίέίίίΝηİĲκξυθΝΧηΫıβΝĲδηάΝαΰκλΪμΝβ,1ιΝ€ΝεαδΝηΫıβΝĲδηάΝπυζβıβμΝ

γ,1ζ€ΨΝηİΝεΫλįκμΝβίγ,ιΝξδζέΝİυλυέΝΟΝαλδγησμΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝİέξİΝıĲβθΝεαĲκξάΝĲβμΝβΝ

İĲαδλέαΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1γΝάĲαθΝηίέίίίΝΝηİΝαιέαΝεĲάıβμΝ11ηέγι1,ιζΝİυλυέΝǾΝξλβηαĲδıĲβλδαεάΝ

ΧİτζκΰβΨΝαιέαΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝεαĲİέξİΝβΝİĲαδλέαΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1γΝάĲαθΝ1θζέίίί,ίί€έ 

 

΢ĲσξκδΝεαδΝπλκκπĲδεΫμ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝγαΝıυθİξέıİδΝθαΝξλβηαĲκįκĲİέΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝθΫπθΝπλκρσθĲπθέΝ΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝ

πλκίζİπσηİθβΝ İιΫζδιβΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ ĲπθΝ εδθβĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ tablets,Ν αΰκλΫμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝάįβΝΫθĲκθαΝβΝİĲαδλέα,ΝκδΝαθΪΰεİμΝπκυΝγαΝπλκετοκυθΝıĲκΝΪηİıκΝηΫζζκθΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ αάĲβıβμΝ ĲπθΝ tablets εαδΝ ĲπθΝ εδθβĲυθΝ γαΝ αυιΪθκθĲαδΝ ηİΝ πκζτΝ

ΫθĲκθκΝ λυγησέΝ ΢υθİπυμΝ ΰδαΝ θαΝ ηπκλΫıİδΝ βΝ İĲαδλέαΝ θαΝ αθĲαπκελδγİέΝ ıĲδμΝ ıυθİξυμΝ

αυιαθσηİθİμΝ αβĲάıİδμΝ θΫπθΝ πλκρσθĲπθ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπİθįτİδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ θΫπθΝ

εαδθκĲσηπθΝπλκρσθĲπθέΝǻİįκηΫθκυΝįİΝσĲδΝπμΝİĲαδλέαΝĲİξθκζκΰέαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπαλΪΰİδΝıİΝ

πκζτΝıτθĲκηκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝıυθİξυμΝθΫαΝπλκρσθĲα,ΝηİΝİθıπηαĲπηΫθİμΝεΪγİΝφκλΪΝθΫİμΝ

εαδθκĲσηİμΝĲİξθκζκΰέİμ,ΝγαΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝκδΝπλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝατιβıβΝĲβμΝαάĲβıβμΝĲσıκΝ

ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ σıκΝ εαδΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ΰδαĲέΝ ησθκΝ ηΫıαΝ απσΝ αυĲσΝ γαΝ ηπκλΫıİδΝ θαΝ

πκζζαπζαıδΪıİδΝĲβθΝαθΪπĲυιάΝĲβμΝıĲβθΝıυΰεİελδηΫθβΝξλκθδεάΝπİλέκįκΝπκυΝİέθαδΝηέαΝπκζτΝ

ıβηαθĲδεάΝİυεαδλέαΝıĲβθΝηΫξλδΝĲυλαΝαπάΝĲβμέΝΝΝΝ   

ΟδΝ ευλδσĲİλİμΝ εδθάıİδμΝ πκυΝ γαΝ ίκβγάıκυθΝ πİλαδĲΫλπΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί14 İέθαδΝ κδΝ

παλαεΪĲπμ 

1έΝǻδεέıįυıβΝıεΝθΫεμΝαΰολΫμΝĲουΝειωĲελδεοτ ΰδαΝεδθβĲΪΝεαδΝTablets 

2έΝΤδογΫĲβıβΝεπδγεĲδεσĲελβμΝıĲλαĲβΰδεάμΝmarketing ıİΝǼζζΪįαΝεαδΝİιπĲİλδεσ 

3έΝΑθΪπĲυιβΝθΫωθΝπλορσθĲωθ ΰδαΝεδθβĲΪΝĲβζΫφπθαΝεαδΝtablets. 

4έΝǼεηεĲΪζζευıβΝευεαδλδυθ ıİΝİπδξİδλβηαĲδεσΝ– İπİθįυĲδεσΝİπέπİįκ 

5έΝ΢υηηεĲοχάΝıεΝįδαΰωθδıηοτμΝĲουΝįβηοıέου  

 

ΧλβηαĲκκδεκθκηδεκέΝįİέεĲİμ 

 

΢ĲβΝ ıυθΫξİδαΝ ΰδαΝ πζβλΫıĲİλβΝ πζβλκφσλβıβΝ İπέΝ ĲπθΝ πİπλαΰηΫθπθΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ ĲκυΝ βί13, 

παλκυıδΪακθĲαδΝįİέεĲİμΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝİιΫζδιβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝηİΰİγυθΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 
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ΑέΝǻεέεĲεμΝειΫζδιβμ 

 
 

ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝπαλκυıδΪαİδΝĲβθΝηİĲαίκζά ĲπθΝππζάıİπθΝıĲβθΝĲλΫξκυıαΝξλάıβ 

(1.01.2013 – 31.12.2013),ΝΫθαθĲδΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝξλάıβμΝβί12. 

 
ǺέΝǻεέεĲεμΝαπσįοıβμ εαδΝαποįοĲδεσĲβĲαμ 

 

 
 

ΟδΝįİέεĲİμΝαυĲκέΝαπİδεκθέακυθΝĲκΝĲİζδεσΝαπκĲΫζİıηαΝπλκΝεαδΝηİĲΪΝφσλπθΝıαθΝπκıκıĲσΝİπέΝ

ĲκυΝετεζκυΝİλΰαıδυθέ 

 
 

ΟΝ Ν ıυΰεİελδηΫθκμΝ įİέεĲβμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲαΝ εαγαλΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ξλάıβμΝ πλκΝ φσλπθΝ πμ 

πκıκıĲσΝİπέΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθέ 

 

 

ΟΝ ıυΰεİελδηΫθκμΝ įİέεĲβμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲαΝ ηδεĲΪΝ εΫλįβΝ ĲβμΝ ξλάıβμ πμΝ πκıκıĲσΝ İπέΝ ĲκυΝ

ετεζκυΝİλΰαıδυθέ 

 

ΓέΝǻεέεĲεμΝΟδεοθοηδεάμΝǻδΪλγλωıβμ 
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ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝπαλκυıδΪαİδΝĲκΝπκıκıĲσΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝΪηİıβμΝλİυıĲσĲβĲαμΝİπέΝ

ĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθέ 

 
 

ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝαπİδεκθέαİδΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝαυĲΪλεİδαΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμέ 

 

 
 

ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝαπİδεκθέαİδΝĲκΝπκıκıĲσΝπαΰδκπκέβıβμΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθέ 

 

 

Οδ ıυΰεİελδηΫθκδ įİέεĲİμΝ απİδεκθέακυθ ĲκΝ πκıκıĲσΝ εΪζυοβμΝ ĲπθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ

υπκξλİυıİπθΝηİΝĲβΝλİυıĲκπκέβıβΝĲπθΝΪηİıαΝλİυıĲκπκδάıδηπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθέ 

ΣαΝ įδαγΫıδηαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ αθΫλξκθĲαδΝ ıĲδμΝ γ1.12.2013 ıĲκΝ πκıσΝ ĲπθΝ 2.θβίΝ ξδζ. €,Ν ĲκΝ

αθĲέıĲκδξκΝπκıσΝıĲδμΝγ1έ1βέβί12 άĲαθΝ1.045 ξδζέΝ€. 
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ǼλΰαıδαεΪΝγΫηαĲα 

ΣκΝπλκıππδεσΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲδμΝγ1.12.2013 αθΫλξκθĲαθΝıİΝ62 İλΰαασηİθκυμΝΫθαθĲδΝ43 ıĲκΝ

ĲΫζκμΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμ ξλάıβμ.  

ΟδΝ ıξΫıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηİΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲβμΝ İέθαδΝ ΪλδıĲİμΝ εαδΝ įİθΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ

İλΰαıδαεΪΝ πλκίζάηαĲαέΝ ΢υθΫπİδαΝ ĲπθΝ ıξΫıİπθΝ αυĲυθΝ İέθαδΝ βΝ ΫζζİδοβΝ įδεαıĲδευθΝ

υπκγΫıİπθΝπκυΝθαΝαφκλκτθΝİλΰαıδαεΪΝγΫηαĲαέ 

ΟδΝ ıυθκζδεΫμΝ įαπΪθİμΝ πλκıππδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβ 1.01.2013 ΫπμΝ γ1.12.2013 

αθάζγαθΝıİ ηί1ιΝξδζέΝ€Ν İθυΝıĲβθ πλκβΰκτηİθβΝξλάıβΝαθάζγαθΝıİΝ 762.052,18€. 

 

 IIέΝ΢ΗΜΑΝΣΙΚΑΝΓǼΓΟΝΟΣΑ 

 

1. ǹποφȐıεȚȢ ΓεȞȚțȒȢ ȈυȞȑȜευıȘȢ 

ǾΝ  ΣαεĲδεάΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ εδSΝ πζβλκφκλδεάΝ ǹέǼΝ įδİιάξγβΝ ıĲδμΝ βκΝ

ΙκυθέκυΝβί1γ,ΝβηΫλαΝΠαλαıεİυάΝεαδΝυλαΝ1ημίί,ΝıĲαΝΰλαφİέαΝĲβμΝΫįλαμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲβθΝ

ΠυζαέαΝΘİııαζκθέεβμ,Ν1ιβμ
 ΝκİηίλέκυΝιλ, ηİΝıυηηİĲκξά γθΝηİĲσξπθΝπκυΝİεπλκıππκτıαθΝ

κέλγκέκίζΝ ηİĲκξΫμΝ άĲκδΝ  πκıκıĲσΝ ι1,λκΣΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ εαδΝ

πλκξυλβıİΝ κησφπθαΝ ıĲβΝ  ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ παλαεΪĲπΝ γΫηαĲαΝ ĲβμΝ

βηİλάıδαμΝįδΪĲαιβμμ 

ǼθΫελδθİ ĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ  ĲβμΝǼĲαδλέαμΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλδεάΝξλάıβΝ1-1-12/31-12-

1βΝεαδΝĲπθΝİπ’ΝαυĲυθΝİεγΫıİπθΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝĲκυΝΟλεπĲκτΝǼζİΰεĲάΝεαδΝ

 απκφΪıδıİ  Ĳβ  ηβΝįδαθκηάΝηİλέıηαĲκμΝαπσΝĲαΝεΫλįβΝĲβμΝξλάıβμέΝ 

ǹπάζζαιİΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝĲκθΝΟλεπĲσΝǼζİΰεĲάΝαπσΝεΪγİΝİυγτθβΝ

απκαβηέπıβμΝΰδαΝĲαΝπİπλαΰηΫθαΝĲβμΝξλάıβμΝ1-1-12/31-12-12.  

ǼιΫζİιİΝΟλεπĲκτμΝǼζİΰεĲΫμΝΰδαΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝξλάıβμΝ1-1-13/31-12-1γΝεαδΝεαγσλδıİΝĲβθΝ

αηκδίάΝĲκυμέΝ 

ǼθΫελδθİΝıυηίΪıİδμΝεαδΝαηκδίΫμΝηİζυθΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝπλκİθΫελδθİ ĲδμΝ θΫİμΝ

αηκδίΫμΝĲπθΝηİζυθΝαυĲυθέΝ 

Παλİέξİ ΪįİδαΝ ıİΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ εαĲ’Ν İπΪΰΰİζηαΝ

πλΪιİπθΝυπαΰσηİθİμΝıİΝεΪπκδκυμΝαπσΝĲκυμΝİĲαδλδεκτμΝıεκπκτμέΝ 

ǼπδετλπıİΝĲδμΝαπκφΪıİδμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυέΝ 

 

IIIέΝΚΤΡΙΟΣǼΡΟΙΝΚΙΝǻΤΝΟΙΝΚΑΙ ΑǺǼǺΑΙΟΣΗΣǼ΢Ν 

ǻδαξİέλδıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝεδθįτθκυΝ 
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ǹπσΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκέΝεέθįυθκδ,ΝσππμΝκδΝ

εέθįυθκδΝĲπθΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθ,ΝηİĲαίκζΫμΝĲπθΝİπδĲκεέπθ,Ν ΝπδıĲπĲδεκέΝεέθįυθκδΝ

εαδΝ εέθįυθκδΝ λİυıĲσĲβĲαμέΝ ǾΝ πκζδĲδεάΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΫξİδΝ ıĲσξκΝ θαΝ İζαξδıĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ

İπδπĲυıİδμΝ απσΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεκτμΝ παλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ πδγαθσθΝ γαΝ πλκετοκυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İĲαδλέαέ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ ευλέπμ,Ν πλκİισφζβıβμΝ İηπκλδευθΝ

απαδĲάıİπθ,Ν ıυθαζζαΰΫμΝ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηα,Ν ζκΰαλδαıηκτμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν

πζβλπĲΫκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμ,Ν ηİλέıηαĲαΝ πζβλπĲΫα,Ν εαĲαγΫıİδμΝ ıİΝ ĲλΪπİαİμ,Ν İπİθįτıİδμΝ ıİΝ

ξλİσΰλαφαέ 

α)ΝΠδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝįİθΝΫξİδΝıβηαθĲδεΫμΝıυΰεİθĲλυıİδμΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυέΝǼφαλησαİĲαδΝıτıĲβηαΝ

Credit Control ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ εδθįτθκυΝ αυĲκτΝ εαδΝ ĲβθΝ

αιδκζσΰβıβΝεαδΝεαĲΪĲαιβΝĲπθΝπİζαĲυθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝİπέπİįκΝεδθįτθκυέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝ

ĲπθΝπİζαĲυθΝεαγκλέακθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲαΝπαλαπΪθπΝελδĲάλδαΝİıπĲİλδευθΝαιδκζκΰάıİπθΝεαδΝ

İέθαδΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝσλδαΝπκυΝΫξİδΝεαγκλέıİδΝβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝ

παλαεκζκυγκτθĲαδΝ ıİΝ ĲαεĲΪΝ įδαıĲάηαĲαΝ εαδΝ İπαθαεαγκλέακθĲαδέΝ ǾΝ ηΫΰδıĲβΝ ΫεγİıβΝ ıİΝ

πδıĲπĲδεσΝ εέθįυθκΝ ĲβθΝ βηΫλαΝ ĲκυΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ İέθαδΝ βΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ εΪγİΝ εαĲβΰκλέαμΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝıĲκδξİέπθΝσππμΝαπİδεκθέαİĲαδΝπαλαεΪĲπ: 

 
 

 
 

΢ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ ξλάıβμ,Ν ελέγβεİΝ απσΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ σĲδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαθΫθαμΝ

κυıδαıĲδεσμΝ πδıĲπĲδεσμΝ εέθįυθκμ,Ν κΝ κπκέκμΝ θαΝ ηβθΝ εαζτπĲİĲαδΝ απσΝ αıφΪζδıβΝ άΝ απσΝ

πλσίζİοβΝİπδıφαζκτμΝαπαέĲβıβμέ 

΢ĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ įδαıφΪζδıβμΝ ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυΝ πκυΝ γαΝ υπάλξİΝ ıĲαΝ ĲαηİδαεΪΝ

įδαγΫıδηαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ αıφαζδıĲδεάΝ εΪζυοβΝ βΝ İĲαδλέαΝ εαĲαθΫηİδΝ ίΪıİδΝ

κλέπθΝĲδμΝεαĲαγΫıİδμΝηİĲλβĲυθΝıİΝĲλΪπİαİμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝηİέπıβΝĲβμΝΫεγİıβμΝıİΝεέθįυθκΝİεΝ
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ĲκυΝ ζσΰκυΝ αυĲκτέΝ ǼπέıβμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ıυθİλΰΪαİĲαδΝ ησθκΝ ηİ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ

υοβζάμΝπδıĲκζβπĲδεάμΝįδαίΪγηδıβμέ 

ί) ΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝįδαξİδλέαİĲαδΝĲδμΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝηİΝπαλαεκζκτγβıβΝĲπθΝİδıπλΪιİπθΝεαγυμΝ

İπέıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πζβλπηυθΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ εαγβηİλδθΪέΝ ΟδΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ

παλαεκζκυγκτθĲαδΝıİΝİίįκηαįδαέαΝίΪıβέΝΟδΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝΰδαΝįδΪıĲβηαΝθΝηβθυθΝάΝ

İθσμΝΫĲκυμΝİπαθαπλκıįδκλέακθĲαδΝıİΝηβθδαέαΝίΪıβέ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įδαĲβλİέΝ ηİĲλβĲΪΝ ΰδαΝ θαΝ εαζτοİδΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ΰδαΝ πİλδσįκυμΝ ΫπμΝ γίΝ

βηİλυθέΝ΢İΝπİλδσįκυμΝπδγαθάμΝηβΝİπΪλεİδαμΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲαμΝβΝİĲαδλέαΝΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ λİυıĲσĲβĲΪμΝ ĲβμΝ ηΫıπΝ ĲλαπİαδεκτΝ įαθİδıηκτΝ απσΝ

İΰεİελδηΫθαΝσλδαΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝηİΝĲλΪπİαİμέ 

ΝαΝıβηİδπγİέΝ σĲδΝ βΝ İĲαδλέαΝ įδΫγİĲİΝ ıĲδμΝ γ1έ1βέ2013 βέθβίΝ ξδζέΝ €Ν ĲαηİδαεΪ įδαγΫıδηαΝεαδΝ

δıκįτθαηαΝ εαδ İπέ πζΫκθΝ αξλβıδηκπκέβĲİμΝ İΰεİελδηΫθİμΝ πδıĲυıİδμΝ απσΝ ĲλΪπİαİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝίλαξυπλσγİıηπθΝεαδΝηİıκπλσγİıηπθΝυπκξλİυıİπθέ 

ΟδΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲδμΝγ1.12.2013 εαδΝıĲδμΝγ1έ1βέβί12 İέθαδΝκδΝİιάμμ 

 
 

ǼπİδįάΝκδΝυπκξλİυıİδμΝİέθαδΝζβιδπλσγİıηİμΝıİΝΫθαΝΫπμΝΫιδΝηάθİμ,ΝβΝİĲαδλέαΝηπκλİέΝθαΝĲδμΝ

εαζτοİδΝ Ν İέĲİΝηΫıπΝĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ ΝαπσΝ ĲδμΝ İηπκλδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝ İέĲİΝξλβıδηκπκδυθĲαμΝ

İΰεİελδηΫθαΝσλδαΝξλβηαĲκįκĲάıİπθΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝıĲδμΝĲλΪπİαİμέ 

 

ΰ)ΝΚέθįυθκμΝįδαευηΪθıİπθΝĲδηυθΝίαıδευθΝǹ’Νυζυθ  

ǾΝ İĲαδλέαΝ İεĲέγİĲαδΝ ıĲκθΝ εέθįυθκΝ ηİĲαίκζυθΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝ ĲπθΝ ǹ’Ν υζυθέΝ ǾΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

εδθįτθκυΝ αφκλΪΝ ευλέπμΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰΫμΝ απσΝ ξυλİμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτέΝ ǾΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

εδθįτθκυΝαφκλΪΝευλέπμΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝhardware απσΝξυλİμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτέΝΟΝεέθįυθκμΝĲπθΝ

įδαευηΪθıİπθ ĲπθΝĲδηυθΝİέθαδΝηδελσμΝζσΰπΝĲπθΝıυηίΪıİπθΝπκυΝΫξİδΝıυθΪοİδΝβΝİĲαδλέαΝηİΝ

ĲδμΝπλκηβγİτĲλδİμΝİĲαδλέİμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝηİΰΪζβμΝευεζκφκλδαεάμΝĲαξτĲβĲαμΝ

ĲπθΝυζδευθΝαυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμέ 

 

mailto:mail@mls.gr


 

 

ǼĲάıδα Οδεκθκηδεά ΈεγİıβΝ                            
 ĲβμΝξλάıİπμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί13 ΫπμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί13 

11 

 

 

į)ΝΚέθįυθκμΝİπδĲκεέκυ  

ǾΝİĲαδλέαΝįİθΝΫξİδΝĲλαπİαδεσΝįαθİδıησ,ΝĲκΝξλβηαĲκκδεκθκηδεσΝεσıĲκμΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ αφκλΪΝ εσıĲκμΝ πλαεĲκλİέαμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν εσıĲκμΝ

İΰΰυβĲδευθΝİπδıĲκζυθΝεαδΝζκδπΪΝΫικįαΝĲλαπİαυθ. ΧμΝİεΝĲκτĲκυΝαηİζβĲΫαΝİπδίΪλυθıβΝγαΝ

İέξİΝ ηέαΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ İπδĲκεέπθΝ ıĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ Ν ΟΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαμΝ

įİέξθİδΝĲδμΝηİĲαίκζΫμΝıĲαΝεΫλįβΝπλκΝφσλπθΝεαδΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝıİΝπδγαθΫμΝ

αζζαΰΫμΝİπδĲκεέπθ,ΝελαĲυθĲαμΝσζİμΝĲδμΝΪζζİμΝηİĲαίζβĲΫμΝıĲαγİλΫμμ 

 

İ)Ν΢υθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ πλκηάγİδαμΝ ίαıδευθ ǹ’Ν υζυθΝ απσΝ ĲλέĲİμΝ ξυλİμΝ İεĲέγİĲαδΝ ıİΝ

ıυθαζζαΰηαĲδεσΝεέθįυθκΝαπσΝηİĲαίκζΫμΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθΝįκζαλέκυέΝǾΝİĲαδλέαΝ

įİθΝΫξİδΝįαθİδıησΝıİΝιΫθκΝθσηδıηαΝεαδΝıυθİπυμΝįİθΝυφέıĲαĲαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

İεΝĲκυΝζσΰκυΝαυĲκτ.  ΟΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμΝįİέξθİδΝĲδμΝηİĲαίκζΫμΝıĲαΝεΫλįβΝπλκΝφσλπθΝεαδΝ

ıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝıİΝπδγαθΫμΝηİĲαίκζΫμΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝıυθαζζΪΰηαĲκμ,Ν ζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝ

ĲδμΝ υπκξλİυıİδμ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί13 εαδΝ γ1έ1βέβί12,Ν αφκτΝ įİθΝ įδαφΫλκυθΝ

δįδαέĲİλαΝαπσΝĲκΝηΫıκΝσλκΝĲκυΝΫĲκυμ: 

 

 

ıĲΨΝΛκδπκέΝζİδĲκυλΰδεκέΝΝεέθįυθκδ 
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ǾΝįδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλέαμΝΫξİδΝİΰεαĲαıĲάıİδΝαιδσπδıĲκΝıτıĲβηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝΰδαΝĲκθΝ

İθĲκπδıησΝ įυıζİδĲκυλΰδυθΝ εαδΝ İιαδλΫıİπθΝıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ İηπκλδευθΝ ĲβμΝ İλΰαıδυθέΝΟδΝ

αıφαζδıĲδεΫμΝεαζτοİδμΝπİλδκυıέαμΝεαδΝζκδπυθΝεδθįτθπθΝİέθαδΝİπαλεİέμ.  

 

IV. ΢ΗΜΑΝΣΙΚǼ΢Ν΢ΤΝΑΛΛΑΓǼ΢ΝΜǼΝ΢ΤΝǻǼΜǼΝΑΝΜǼΡΗ 

ΧμΝıυθįİηΫθαΝηΫλβΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝǻέΛέΠέΝβζΝİθθκκτθĲαδ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲδμΝγυΰαĲλδεΫμΝ

εαδΝ ıυΰΰİθİέμΝ İĲαδλέİμ,Ν ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲαΝ ǻδİυγυθĲδεΪΝ ıĲİζΫξβέΝ ΟδΝ

ıβηαθĲδεσĲİλİμΝıυθαζζαΰΫμ ĲβμΝİĲαδλέαμΝηİΝıυθįİηΫθαΝηİΝαυĲάΝηΫλβΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝ

ǻέΛέΠέΝ βζ, ΰδαΝ ĲκΝ įδΪıĲβηαΝ απσΝ 1έί1έβί13 ΫπμΝ γ1.12.2013 εαγυμΝ εαδΝ ĲαΝ υπσζκδπαΝ ĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİυθΝĲκυμΝıĲδμΝ31.12.2012 İηφαθέακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα:  

 

ǾΝıυθįİįİηΫθβΝİĲαδλέαΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝǻέΛέΠέΝβζΝİέθαδΝβΝΝLASERLOCK ǹέǼέ,ΝηİΝΫįλαΝ

ĲβθΝ ΠυζαέαΝ ΘİııαζκθέεβμΝ εαδΝ ıĲκΝ ηİĲκξδεσΝ ĲβμΝ εİφΪζαδκ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ αθΫλξİĲαδΝ ıİΝ

θλίέίίί,ίίΝ İυλυΝįδαδλκτηİθκΝıİΝβέγίίέίίίΝηİĲκξΫμΝκθκηαıĲδεάμΝαιέαμΝ Ν ί,γΝ İυλυΝβΝεΪγİΝ

ηέα,ΝıυηηİĲΫξİδΝβΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝηİΝπκıκıĲσΝζΣΝεαδΝκΝΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμΝ

ηİΝπκıκıĲσΝγίΣέΝ΢ĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ ĲβμΝ LASERLOCK ǹέǼέΝηİĲΫξκυθ: πμΝηΫζκμΝ

ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ κΝ εέΝ ǻβηάĲλδκμΝ ΚπθıĲαθĲκτζαμ,Ν ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ

΢υηίκυζέκυΝĲβμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝεαδΝπμΝηΫζκμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝβΝ

εα ΠαλαıεİυάΝ ǽαξαλδΪįκυΝ ǹθĲδπλσİįλκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ MLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝǾΝİĲαδλέαΝįλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝıĲβθ İπδθσβıβ,ΝαθΪπĲυιβ,Νπαλαΰπΰά,Ν

γΫıβΝ ıİΝ πλαεĲδεάΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ αıφαζİέαμΝ ΧεζİέįπηαΨΝ ΰδαΝ

βζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝıİΝCD άΝıİΝαπκγβεİυĲδεσΝηΫıκΝΪζζβμΝηκλφάμέΝ 

ΣαΝΝπκıΪΝΝĲπθΝΝıυθαζζαΰυθΝΧΫıκįα,ΝΫικįαΨΝαπσΝΝĲβθΝΝΫθαλιβΝΝĲβμΝįδαξİδλδıĲδεάμΝΝξλάıβμΝΝ

εαγυμΝΝεαδΝΝĲαΝΝυπσζκδπαΝΝĲπθΝΝΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΝıĲβΝΝζάιβΝΝĲβμΝΝΝ

ĲλΫξκυıαμΝΝξλάıβμ,ΝΝπκυΝΝΫξκυθΝπλκετοİδΝαπσΝĲδμΝıυθαζζαΰΫμΝĲβμΝηİΝĲβθΝπαλαπΪθπΝİĲαδλέαΝ

παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 
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ΣκΝ παλαπΪθπΝ κφİδζσηİθκΝ πκıσΝ ĲπθΝ 238.675,45 İυλυ αφκλΪΝ πλκεαĲαίκζάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθΪπĲυιβΝ απσΝ ĲβθΝ δχSϋRδτωKΝ ǹέǼέΝ ΰδαΝ ζκΰαλδαıησΝ ĲβμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ

ıυıĲάηαĲκμΝ πλκıĲαıέαμΝ İφαληκΰυθΝ πζκάΰβıβμΝ εαδΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ. ΟδΝ Ν σλκδΝ

ıυθαζζαΰυθΝ ηİΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ αυĲάΝ Ν İέθαδΝ ıİΝ εαγαλΪΝ İηπκλδεάΝ ίΪıβΝ ηİĲαιτΝ ıυθįİηΫθπθΝ

ηİλυθΝΝπκυΝİθİλΰκτθΝηİΝĲβΝγΫζβıάΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲβθΝπζάλβΝΰθυıβΝĲπθΝıυθγβευθΝαΰκλΪμέΝ 

ΟδΝ αηκδίΫμΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲδευθΝ ıĲİζİξυθΝ πκυΝ εαĲαίζάγβεαθΝ εαĲΪΝ ĲκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαΝ

1.01.2013 ΫπμΝγ1.12.2013 αφκλκτθΝĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝİιαλĲβηΫθβμΝİλΰαıέαμΝπλκμΝĲβθΝ

İĲαδλέαΝİθυΝκδΝαηκδίΫμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝįδκέεβıβμΝαφκλκτθΝαηκδίΫμΝΰδαΝυπβλİıέİμ,ΝκδΝκπκέİμΝ

İέθαδΝİΰεİελδηΫθİμΝαπσΝĲβθΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝ 

 

V. ΦΤ΢ΗΝΣΩΝΝǻΡΑ΢ΣΗΡΙΟΣΗΣΩΝ 

ǾΝ İĲαδλİέαΝ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ ΈλİυθαμΝ ΤΝ αθΪπĲυιβμΝ - παλαΰπΰάμΝ ΤΝ

İηπκλέαμΝπλκρσθĲπθΝπζβλκφκλδεάμέ 

ΣκΝ İηπκλδεσΝ įέεĲυκΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ αφκλΪΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ıĲβθΝ ξκθįλδεάΝ πυζβıβέΝ Ν ǹπσΝ Ĳδμ 

εİθĲλδεΫμΝαπκγάεİμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝıİΝǹγάθαΝεαδΝΘİııαζκθέεβ εαζτπĲκθĲαδΝκδΝππζάıİδμΝıİΝ

σζβΝĲβθΝǼζζΪįα.   

 
VIέΝǻΙΑΦΟΡǼ΢Ν΢ΧǼ΢ǼΙ΢Ν 
ǾΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ ıυθΪοİδΝ ıυηφπθέİμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ ıβηαθĲδεκτμΝ ıυθİλΰΪĲİμέΝ  ΜİΝ ĲκθΝ

ĲλσπκΝαυĲσθΝβΝİĲαδλİέαΝΫξİδΝİπδĲτξİδΝυοβζάΝαθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαΝΰδαΝĲαΝİέįβΝπκυΝπαλΪΰİδΝάΝ

İηπκλİτİĲαδ,ΝİηπζκυĲέακθĲαμΝıυθİξυμΝĲβθΝπκδεδζέαΝεαδΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝΝĲπθΝπλκρσθĲπθΝĲβμέ 

ǾΝ İĲαδλİέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ εΪπκδαΝ ıβηαθĲδεάΝ İιΪλĲβıβΝ απσΝ ıυΰεİελδηΫθκυμΝ πλκηβγİυĲΫμ,Ν

įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ εαθΫθαμΝ πλκηβγİυĲάμΝ įİθΝ ĲβθΝ πλκηβγİτİδΝ ηİΝ πλκρσθĲαΝ άΝ υζδεΪ ıİΝ

αιδκıβηİέπĲκΝπκıκıĲσέ 

ǾΝπİζαĲİδαεάΝίΪıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαφκλΪΝΫθαΝηİΰΪζκΝİτλκμ,ΝευλέπμΝηİΰΪζπθΝΝ İπδξİδλάıİπθΝ

ıİΝσζβΝĲβθΝǼζζΪįαέ 

ǾΝ İĲαδλİέαΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲβθΝ δεαθκπκέβıβΝ ηİΰαζτĲİλκυΝ πζάγκυμΝ πİζαĲυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ

ıυθİξυμΝ İηπζκυĲδασηİθβΝ πκδεδζέαΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ πκυΝ įδαγΫĲİδ,Ν İπδįδυεκθĲαμΝ ĲαυĲσξλκθαΝ

ĲβΝ ΰλάΰκλβΝ δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝαθαΰευθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβθΝατιβıβΝ ĲβμΝ İηπδıĲκıτθβμΝ ĲκυμΝ πλκμΝ

αυĲάθ,ΝηΫıαΝαπσΝįδΪφκλİμΝįδαįδεαıέİμΝεαδΝπαλκξΫμέ 

ΠλκμΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲδμΝ İηπκλδεΫμΝ ĲκυμΝ πδıĲυıİδμ,Ν βΝ

İĲαδλİέαΝΫξİδ ıυθΪοİδΝıτηίαıβΝπλαεĲκλİέαμΝİπδξİδλβηαĲδευθΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝηİΝĲκθΝĲλσπκΝ

αυĲσΝ İζΫΰξİδΝ ĲβθΝ φİλİΰΰυσĲβĲαΝ ĲκυΝ ηİΰαζτĲİλκυΝ ηΫλκυμΝ ĲπθΝ πİζαĲυθΝ ĲβμΝ ηİΝ ηİΰΪζβΝ
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ĲαξτĲβĲαΝεαδΝαıφΪζİδαέΝΝΜİΝĲκθΝĲλσπκΝαυĲσΝπİλδκλέαİĲαδΝκΝεέθįυθκμΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλİέα,ΝαπσΝ

ĲδμΝĲυξσθΝİπδıφΪζİδİμΝĲπθΝπİζαĲυθΝĲβμέ 

ΛσΰπΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ įδαıπκλΪμΝ πκυΝ παλκυıδΪαİδΝ βΝ πİζαĲİδαεάΝ ίΪıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν įİθΝ

υφέıĲαθĲαδΝεέθįυθκδΝİιΪλĲβıβμΝαπσΝηİλέįαΝπİζαĲυθΝĲβμέ 

ǻİθΝ υφέıĲαĲαδΝ εαηέαΝ Ν İηπλΪΰηαĲβΝ άΝ ηβΝ İιαıφΪζδıβΝ πλκμΝ ĲαΝ ıυθİλΰαασηİθαΝ πδıĲπĲδεΪΝ

δįλτηαĲαέ   
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ΰέΝǼΠǼΞΗΓΗΜΑΣΙΚΗΝǼΚΘǼ΢Η ΠΡΟ΢ΝΣΗΝΝΣΑΚΣΙΚΗΝΓǼΝΙΚΗΝ΢ΤΝǼΛǼΤ΢ΗΝ
ΣΩΝΝΜǼΣΟΧΩΝΝΣΗ΢Ν«MLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝΑέǼέ» 

ıτηφωθαΝηεΝĲοΝΪλγλοΝζΝπαλΪΰλέΝιΝεαδΝκΝĲουΝΝέΝγηηθήβίίι 

ǾΝπαλκτıαΝǼπİιβΰβηαĲδεάΝΈεγİıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝπλκμΝĲβθΝΣαεĲδεάΝΓİθδεάΝ

΢υθΫζİυıβΝĲπθΝΜİĲσξπθΝĲβμΝπİλδΫξİδΝαθαζυĲδεΫμΝπζβλκφκλέİμΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲαΝαβĲάηαĲαΝ

ĲπθΝπαλαΰλέΝιΝεαδΝκΝĲκυΝΪλγλκυΝζΝĲκυΝΝέΝγηηθήβίίιέ 

αέΝǻδΪλγλωıβΝηεĲοχδεοτΝεεφαζαέουΝĲβμΝǼĲαδλεέαμ 

ΣκΝηİĲκξδεσΝεİφΪζαδκΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαθΫλξİĲαδΝıĲκΝπκıσΝĲπθΝ€Ν4.594.290,00 εαδΝįδαδλİέĲαδΝ

ıİΝ 12.417.000 ηİĲκξΫμ,Ν κθκηαıĲδεάμΝ αιέαμΝ €Ν 0,37 β εΪγİΝ ηέαέΝ ΟδΝ ηİĲκξΫμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ

İέθαδΝİδıβΰηΫθİμΝπλκμΝįδαπλαΰηΪĲİυıβΝıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹιδυθΝǹγβθυθέ 

ǹπσΝεΪγİΝηİĲκξάΝαπκλλΫκυθΝσζαΝĲαΝįδεαδυηαĲαΝεαδΝκδΝυπκξλİυıİδμΝπκυΝκλέακθĲαδΝαπσΝĲκΝ

ΝσηκΝεαδΝĲκΝΚαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝǼĲαδλέαμέΝǾΝευλδσĲβĲαΝĲβμΝηİĲκξάμΝıυθİπΪΰİĲαδΝαυĲκįδεαέπμΝ

εαδΝαπκįκξάΝĲκυΝΚαĲαıĲαĲδεκτΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝεαδΝĲπθΝαπκφΪıİπθΝπκυΝΫξκυθΝζβφγİέΝαπσΝĲαΝ

σλΰαθαΝĲβμΝǼĲαδλέαμέ 

βέΝΠελδολδıηοέΝıĲβΝηεĲαβέβαıβΝĲωθΝηεĲοχυθΝĲβμΝǼĲαδλεέαμ 

ǾΝηİĲαίέίαıβΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝΰέθİĲαδΝσππμΝκλέαİδΝκΝΝσηκμΝεαδΝįİθΝυφέıĲαθĲαδΝ

İεΝ ĲκυΝ εαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ πİλδκλδıηκέΝ ıĲβΝ ηİĲαίέίαıάΝ Ĳκυμ,Ν įİįκηΫθκυΝ ηΪζδıĲαΝ σĲδΝ

πλσεİδĲαδΝΰδαΝΪυζİμΝηİĲκξΫμΝİδıβΰηΫθİμΝıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθέ 

ΰέΝ΢βηαθĲδεΫμΝΪηεıεμΝάΝΫηηεıεμΝıυηηεĲοχΫμΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθοδαΝĲωθ ΪλγλωθΝλΝΫωμΝ11ΝĲουΝ

ΝέΝγηηθήβίίι 

ΚαĲΪΝ ĲβθΝγ1έ1βέβί13 κδΝηΫĲκξκδΝ ĲβμΝǼĲαδλέαμΝπκυΝεαĲİέξαθΝπκıκıĲσΝηİΰαζτĲİλκΝ ĲκυΝ 5% 

ĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝοάφκυΝĲβμΝǼĲαδλέαμ,ΝάĲαθΝκδΝİιάμμΝ1έΝΙπΪθθβμΝΝέΝΚαηαĲΪεβμΝ

ηİΝπκıκıĲσΝ52,41%. 

įέΝΜεĲοχΫμΝπαλΫχουıεμΝεδįδεΪΝįδεαδυηαĲαΝεζΫΰχου 

ǻİθΝ υφέıĲαθĲαδΝ ηİĲκξΫμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ πκυΝ θαΝ παλΫξκυθΝ ıĲκυμΝ εαĲσξκυμΝ ĲκυμΝ İδįδεΪΝ

įδεαδυηαĲαΝİζΫΰξκυέ 

εέΝΠελδολδıηοέΝıĲοΝįδεαέωηαΝοάφου 

ǻİθΝπλκίζΫπκθĲαδΝıĲκΝεαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπİλδκλδıηκέΝĲκυΝįδεαδυηαĲκμΝοάφκυΝπκυΝ

απκλλΫκυθΝαπσΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲβμέ 

ıĲέΝ΢υηφωθέεμΝηεĲσχωθΝĲβμΝǼĲαδλεέαμ 

ǻİθΝΫξİδΝπİλδΫζγİδΝıİΝΰθυıβΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝτπαλιβΝıυηφπθδυθΝηİĲαιτΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμ,ΝκδΝ

κπκέİμΝıυθİπΪΰκθĲαδΝ πİλδκλδıηκτμΝıĲβΝηİĲαίέίαıβΝĲπθΝηİĲκξυθΝ ĲβμΝάΝıĲβθΝΪıεβıβΝ ĲπθΝ

įδεαδπηΪĲπθΝοάφκυΝπκυΝαπκλλΫκυθΝαπσΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲβμέ 
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αέΝΚαθσθεμΝįδολδıηοτΝεαδΝαθĲδεαĲΪıĲαıβμΝηεζυθΝǻέ΢έΝεαδΝĲλοποποέβıβμΝεαĲαıĲαĲδεοτ 

πουΝįδαφολοποδοτθĲαδΝαπσΝĲαΝπλοβζεπσηεθαΝıĲοθΝΚέΝέΝβ1λίή1λβί 

ΟδΝ εαθσθİμΝ πκυΝ πλκίζΫπİδΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ΰδαΝ ĲκΝ įδκλδıησΝ εαδΝ ĲβθΝ

αθĲδεαĲΪıĲαıβΝ ĲπθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲβθΝ ĲλκπκπκέβıβΝ ĲπθΝ

įδαĲΪιİπθΝ ĲκυΝ įİθΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ πλκίζİπσηİθαΝ ıĲκθΝ εέθέ 2190/1920,Ν σππμΝ

δıξτİδΝıάηİλαέ 

βέΝΑληοįδσĲβĲεμΝĲουΝǻέ΢έΝάΝολδıηΫθωθΝηεζυθΝĲουΝΰδαΝĲβθΝΫεįοıβΝθΫωθ άΝΰδαΝĲβθΝαΰολΪΝ

δįέωθΝηεĲοχυθ ĲβμΝǼĲαδλέαμΝıτηφωθαΝηεΝĲοΝΪλγλοΝ1θΝĲουΝεέθέΝβ1λίή1λβί 

΢τηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝηα
 ĲκυΝΚαĲαıĲαĲδεκτΝĲβμΝİĲαδλέαμ,ΝβΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβ,ΝηİΝαπσφαıάΝ

ĲβμΝ πκυΝ ζαηίΪθİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İιαδλİĲδεάΝ απαλĲέαΝ εαδΝ πζİδκοβφέαΝ ĲκυΝ ΪλγλκυΝ βηΝ ĲκυΝ

εαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμ,ΝηπκλİέΝ θαΝ İεξπλİέΝıĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ ĲβθΝ İικυıέαΝθαΝ

αυιΪθİδΝηİΝαπσφαıάΝĲκυΝĲκΝηİĲκξδεσΝεİφΪζαδκ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝκλδασηİθαΝıĲκΝΪλγλκΝ1γΝ

παλέΝ1ΝİįέΝΰ’ΝĲκυΝΚέΝέΝβ1λίή1λβίΝεαδΝηİΝĲβθΝİπδφτζαιβΝĲκυΝΪλγλκυΝζΝĲκυΝέįδκυΝΪλγλκυέΝΝΝΝ 

ΣκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝηπκλİέΝ θαΝ πλκίİέΝ ıİΝ αΰκλΪΝ έįδπθΝηİĲκξυθΝεαδΝ ıİΝ ΫεįκıβΝ θΫπθΝ

ηİĲκξυθΝησθκΝΫπİδĲαΝαπσΝıξİĲδεάΝαπσφαıβΝĲβμΝΰİθδεάμΝıυθΫζİυıβμΝĲπθΝηİĲσξπθ,ΝβΝκπκέαΝ

ζαηίΪθİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝıξİĲδεΫμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΝΝβ1λίή1λβίέΝ 

ΣκΝıτθκζκΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπκυΝįδαπλαΰηαĲİτκθĲαδΝıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθΝ

αθΫλξİĲαδΝıİΝ1βέζ1ιέίίίΝηİĲκξΫμ. (ıĲδμΝγ1έ1βέβί13 βΝİĲαδλέαΝεαĲİέξİ 50.000 έįδİμΝηİĲκξΫμΨέ 

γέΝ΢βηαθĲδεΫμΝıυηφωθέεμΝπουΝĲέγεθĲαδΝıεΝδıχτ,ΝĲλοποποδοτθĲαδΝάΝζάΰουθΝıεΝπελέπĲωıβΝ

αζζαΰάμΝıĲοθΝΫζεΰχο ĲβμΝεĲαδλέαμ εαĲσπδθΝįβησıδαμΝπλσĲαıβμ  

ǻİθΝ υφέıĲαθĲαδΝ ıυηφπθέİμΝ κδΝ κπκέİμΝ ĲέγİθĲαδΝ ıİΝ δıξτ,Ν ĲλκπκπκδκτθĲαδΝ άΝ ζάΰκυθΝ ıİΝ

πİλέπĲπıβΝαζζαΰάμΝıĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲσπδθΝįβησıδαμΝπλσĲαıβμέ 

δέΝ  ΢βηαθĲδεΫμΝıυηφωθέεμΝηεΝηΫζβΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέουΝάΝĲοΝπλοıωπδεσΝĲβμΝ

ǼĲαδλεέαμ 

ǻİθΝυπΪλξκυθΝıυηφπθέİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝηİΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝάΝηİΝĲκΝ

πλκıππδεσΝĲβμ,ΝκδΝκπκέİμΝθαΝπλκίζΫπκυθΝĲβθΝεαĲαίκζάΝαπκαβηέπıβμΝİδįδεΪΝıİΝπİλέπĲπıβΝ

παλαέĲβıβμΝάΝαπσζυıβμΝξπλέμΝίΪıδηκΝζσΰκΝάΝĲİληαĲδıηκτΝĲβμΝγβĲİέαμΝάΝĲβμΝαπαıξσζβıάμΝ

ĲκυμΝİιαδĲέαμΝįβησıδαμΝπλσĲαıβμέ 
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įέΝǼΣΑΙΡΙΚΗΝǻΙΑΚΤǺǼΡΝΗ΢Η  

 

1έΝΚυįδεαμΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευβΫλθβıβμ 

1.1 ΓθωıĲοποέβıβΝοδεδογεζοτμΝıυηησλφωıβμΝĲβμΝǼĲαδλεέαμΝηεΝĲοθΝΚυįδεαΝǼĲαδλδεάμΝ
ǻδαευβΫλθβıβμέΝ 
 

΢ĲβΝ ξυλαΝ ηαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ εαĲΪλĲδıβμΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ įάζπıβμΝ υφέıĲαĲαδΝ ησθκΝ

ΫθαμΝ İυλΫπμΝ απκįİεĲσμΝ ΚυįδεαμΝ ǼĲαδλδεάμΝ ǻδαευίΫλθβıβμΝ πκυΝ θαΝ γİıπέαİδΝ πλσĲυπαΝ

ίΫζĲδıĲπθΝπλαεĲδευθΝįδαευίΫλθβıβμΝΰδαΝĲδμΝİζζβθδεΫμΝİĲαδλİέİμέ 

ǼδįδεσĲİλα,Ν ĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ İĲαδλδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ΫξİδΝ αθαπĲυξγİέΝ ευλέπμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝΝ

υπκξλİπĲδευθΝ εαθσθπθΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲκΝ ΝέΝ γί1θήβίίβ,Ν εαγυμΝ εαδΝ απσΝ ΪζζαΝ

θκηκγİĲάηαĲαΝ πκυΝ İθıπηΪĲπıαθΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ įέεαδκΝ ĲδμΝ İυλππαρεΫμΝ κįβΰέİμΝ İĲαδλδεκτΝ

įδεαέκυ,ΝįβηδκυλΰυθĲαμΝθΫκυμΝεαθσθİμΝİĲαδλδεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝσππμΝκΝΝέΝγθλγήβίίκ,ΝκΝ

ΝέΝγκκζήβί1ίΝεαδΝκΝΝέΝγκιγήβί1ίΝİθıπηΪĲπıİΝıĲβθΝİζζβθδεάΝΫθθκηβΝĲΪιβΝĲβθΝηİΝαλδγησΝ

2006/46/EC. 

ǾΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼΝ ıυηηκλφυθİĲαδΝ πζάλπμΝ ηİΝ ĲδμΝ İπδĲαΰΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ λυγηέıİδμΝ

ĲπθΝ εαĲΪΝ ĲαΝ αθπĲΫλπΝ αθαφİλκηΫθπθΝ θκηκγİĲδευθΝ εİδηΫθπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ıĲκΝ ΚέΝέΝ

β1λίή1λβίΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ εαδ ĲκΝ İζΪξδıĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ κπκδκυįάπκĲİΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ

ǻδαευίΫλθβıβμΝεαδΝıυθδıĲκτθΝıĲβθΝκυıέαΝΫθαθΝΪĲυπκΝΚυįδεαΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμέΝ

ǼθσοİδΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ εαδΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβΝ πζάλβΝ ıυηησλφπıβΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ηαμΝ ηİΝ ĲδμΝ

İπδĲαΰΫμΝ ĲκυΝ θέΝ γκιγήβί1ί,Ν βΝ ǼĲαδλİέαΝ ηαμΝ įβζυθİδΝ σĲδΝ υδκγİĲİέΝ πμΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ

ǻδαευίΫλθβıβμΝ Ν ĲκθΝ ΰİθδεΪΝ İυλΫπμΝ απκįİεĲσΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ ǻδαευίΫλθβıβμΝ σππμΝ

αυĲσμΝ įδαηκλφυγβεİΝαπσΝ ĲκθΝ΢τθįİıηκΝǼπδξİδλάıİπθΝεαδΝ ǺδκηβξαθδυθΝπλκıίΪıδηκΝıĲκΝ

http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/KED_TELIKO_JAN2011έpdfΨΝ ıĲκθΝ κπκέκΝ ΚυįδεαΝ

įβζυθİδΝσĲδΝυπΪΰİĲαδέ 

 

1έβΝǹπκεζέıİδμΝαπσΝĲκθΝΚυįδεαΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμΝεαδΝαδĲδκζσΰβıβΝαυĲυθέΝǼδįδεΫμΝ

įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΚυįδεαΝ πκυΝ įİθΝ İφαλησαİδΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ εαδΝ İιάΰβıβΝ ĲπθΝ ζσΰπθΝ ĲβμΝ ηβΝ

İφαληκΰάμ 

ǾΝǼĲαδλİέαΝίİίαδυθİδΝηİΝĲβθΝπαλκτıαΝįάζπıβΝσĲδΝİφαλησαİδΝπδıĲΪΝεαδΝαπαλΫΰεζδĲαΝσζİμΝ

ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ εİέηİθβμΝ θκηκγİıέαμΝ ΧΚέΝέΝ β1λίή1λβί,Ν ΝέΝ γί1θήβίίβΝ εαδΝ ΝέΝ

γθλγήβίίκΨΝκδΝκπκέİμΝįδαηκλφυθκυθΝĲκΝπζαέıδκΝηİΝĲδμΝİζΪξδıĲİμΝαπαδĲάıİδμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝ

πζβλκέΝκπκδκıįάπκĲİΝΚυįδεαμΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμέΝΟδΝİθΝζσΰπΝİζΪξδıĲİμΝαπαδĲάıİδμΝ

İθıπηαĲυθκθĲαδΝ ıĲκθΝ πμΝ ΪθπΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ ǻδαευίΫλθβıβμ,Ν σππμΝ αυĲσμΝ

įδαηκλφυγβεİΝ απσΝ ĲκθΝ ΢ǼǺ,Ν ıĲκθΝ κπκέκΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ υπΪΰİĲαδ,Ν πζβθΝ σηπμΝ κΝ İθΝ ζσΰπΝ

mailto:mail@mls.gr
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ΚυįδεαμΝ πİλδΫξİδΝ εαδΝ ηδαΝ ıİδλΪΝ απσΝ İπδπζΫκθΝ ΧĲπθΝ İζΪξδıĲπθΝ απαδĲάıİπθΨΝ İδįδεΫμΝ

πλαεĲδεΫμΝεαδΝαλξΫμέ 

΢İΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝπλσıγİĲİμΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝαλξΫμΝυφέıĲαθĲαδΝıάηİλαΝκλδıηΫθİμΝαπκεζέıİδμΝ

ΧıυηπİλδζαηίαθκηΫθβμΝ ĲβμΝ πİλδπĲυıİπμΝ ĲβμΝ ηβΝ İφαληκΰάμΨ,Ν ΰδαΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ απκεζέıİδμΝ

αεκζκυγİέΝıτθĲκηβΝαθΪζυıβΝεαγυμΝεαδΝİπİιάΰβıβΝĲπθΝζσΰπθΝπκυΝįδεαδκζκΰκτθΝαυĲΫμέ 

 

•ȂȑȡοȢ ǹ΄- ȉο ǻȚοȚțȘĲȚțȩ ȈυȝȕοȪȜȚο țαȚ Ĳα ȝȑȜȘ Ĳου 

 

ΙέΝΡσζομΝεαδΝαληοįδσĲβĲεμΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

- ĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝįİθΝ ΫξİδΝπλκίİέΝıĲβθΝıτıĲαıβΝιİξπλδıĲάμΝ İπδĲλκπάμ,ΝβΝκπκέαΝ

πλκǸıĲαĲαδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝυπκίκζάμΝυπκοβφδκĲάĲπθΝΰδαΝİεζκΰάΝıĲκΝǻ΢ΝεαδΝπλκİĲκδηΪαİδΝ

πλκĲΪıİδμΝπλκμΝĲκΝǻ΢ΝσıκθΝαφκλΪΝĲδμΝαηκδίΫμΝĲπθΝİεĲİζİıĲδευθΝηİζυθΝεαδΝĲπθΝίαıδευθΝ

αθυĲαĲπθΝıĲİζİξυθ,ΝįİįκηΫθκυΝσĲδΝβΝπκζδĲδεάΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝαηκδίΫμΝαυĲΫμΝ

İέθαδΝıĲαγİλάΝεαδΝįδαηκλφπηΫθβέ 

 

ΙΙέΝΜΫΰεγομΝεαδΝıτθγεıβΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

- ĲκΝǻέ΢έΝįİθΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝİπĲΪΝΧιΨΝΫπμΝįİεαπΫθĲİΝΧ1ηΨΝηΫζβ,ΝεαγυμΝĲκΝηΫΰİγκμΝεαδΝβΝ

κλΰΪθπıβΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ įİθΝ įδεαδκζκΰκτθΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ İθσμΝ ĲΫĲκδκυΝ πκζυπζβγκτμΝ

ıυηίκυζέκυΝβΝκπκέαΝγαΝĲκυΝıĲİλάıİδΝĲβθΝαπαδĲκτηİθβΝİυİζδιέαέ 

 

ΙΙΙέΝΡσζομΝεαδΝαπαδĲοτηεθεμΝδįδσĲβĲεμΝĲουΝΠλοΫįλουΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

- įİθΝ γİıπέαİĲαδΝ λβĲάΝ įδΪελδıβΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ ΠλκΫįλκυΝ εαδΝ ĲκυΝ

ǻδİυγτθκθĲκμΝ ΢υηίκτζκυ,Ν κτĲİΝ ελέθİĲαδΝ ıεσπδηβΝ İθσοİδΝ ĲβμΝ κλΰαθπĲδεάμΝ įκηάμΝ εαδΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ βΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲβμΝ įδΪελδıβμΝ αυĲάμ,Ν įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ εαδΝ ıĲκΝ

εαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝǼĲαδλέαμΝ ΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝεαĲΪΝ ĲλσπκΝ δεαθκπκδβĲδεσΝκδΝαληκįδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ

ΠλκΫįλκυΝĲκυΝǻέ΢έΝ 

- ĲκΝǻ΢ΝįİθΝįδκλέαİδΝαθİιΪλĲβĲκΝǹθĲδπλσİįλκΝπλκİλξσηİθκΝαπσΝĲαΝαθİιΪλĲβĲαΝηΫζβΝĲκυ,Ν

αζζΪΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδεσΝ ǹθĲδπλσİįλκ,Ν αιδκζκΰυθĲαμΝ σηπμΝ σĲδΝ βΝ παλκυıέαΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδεκτΝ

ǹθĲδπλκΫįλκυΝıυηίΪζζİδΝıĲβθΝαθİιαλĲβıέαΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝǻέ΢Ν 

 

IVέΝΚαγάεοθĲαΝεαδΝıυηπελδφολΪΝĲωθΝηεζυθΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

- ĲκΝ ǻ.΢. įİθΝ ΫξİδΝ υδκγİĲάıİδΝ πμΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ İıπĲİλδευθΝ εαθκθδıηυθΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμ,Ν

πκζδĲδεΫμΝ įδαξİέλδıβμΝ ıυΰελκτıİπθΝ ıυηφİλσθĲπθΝ αθΪηİıαΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ εαδΝ ıĲβθΝ

ǼĲαδλİέα,ΝεαγυμΝκδΝİθΝζσΰπΝπκζδĲδεΫμΝįİθΝΫξκυθΝαεσηβΝįδαηκλφπγİέ 
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VέΝΑθΪįεδιβΝυποοβφέωθΝηεζυθΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

- βΝηΫΰδıĲβΝγβĲİέαΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝǻ.΢. įİθΝİέθαδΝĲİĲλαİĲάμ,ΝαζζΪΝηİΰαζτĲİλβΝΧĲκυζΪξδıĲκθΝ

πİθĲαİĲάμΨΝ υıĲİΝ θαΝ ηβθΝ υπΪλξİδΝ βΝ αθΪΰεβΝ İεζκΰάμΝ θΫκυΝ ǻ.΢. ıİΝ ıυθĲκησĲİλκΝ ξλκθδεΪΝ

įδαıĲάηαĲα,ΝηİΝıυθΫπİδαΝĲβθΝİπδίΪλυθıβΝηİΝİπδπζΫκθΝįδαĲυπυıİδμΝΧθκηδηκπκέβıβμΝİθυπδκθΝ

ĲλέĲπθΝεζπΨΝεαδΝİπδπλσıγİĲİμΝįαπΪθİμέ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝİπδĲλκπάΝαθΪįİδιβμΝυπκοβφδκĲάĲπθΝΰδαΝĲκΝǻ.΢.,ΝεαγυμΝζσΰπΝĲβμΝįκηάμΝεαδΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝβΝıυΰεİελδηΫθβΝİπδĲλκπάΝįİθΝαιδκζκΰİέĲαδΝπμΝαπαλαέĲβĲβΝıĲβθΝ

παλκτıαΝφΪıβέ 

 

VIέΝΛεδĲουλΰέαΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

- įİθΝ υφέıĲαĲαδΝ ıυΰεİελδηΫθκμΝ εαθκθδıησμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ǻ.΢.,Ν εαγυμΝ κδΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ

ΚαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝελέθκθĲαδΝπμΝ İπαλεİέμΝ ΰδαΝ ĲβθΝκλΰΪθπıβΝεαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ

ǻ.΢ 

- ĲκΝǻ.΢. įİθΝυδκγİĲİέΝıĲβθΝαλξάΝεΪγİΝβηİλκζκΰδαεκτΝΫĲκυμΝβηİλκζσΰδκΝıυθİįλδΪıİπθΝεαδ 

1βηβθκΝπλσΰλαηηαΝįλΪıβμ,ΝĲκΝκπκέκΝįτθαĲαδΝθαΝαθαγİπλİέĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμ,ΝεαγυμΝσζαΝİεĲσμΝİθσμΝΧπκυΝεαĲκδεİέΝıĲβθΝǹγάθαΨΝĲαΝηΫζβΝαυĲκτΝİέθαδΝησθδηκδΝ

εΪĲκδεκδΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝ İπκηΫθπμΝ İέθαδΝ İυξİλάμΝβΝıτΰεζβıβΝεαδΝıυθİįλέαıβΝĲκυΝǻ΢,Ν

σĲαθΝ ĲκΝ İπδίΪζζκυθΝ κδΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ξπλέμΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ πλκεαγκλδıηΫθκυΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝ įλΪıİπμέΝ ΠαλΪζζβζαΝ υφέıĲαĲαδΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲβζİįδΪıεİοβμΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ

ΫįλαμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝεαδΝ ĲκυΝυπκεαĲαıĲάηαĲκμΝıĲβθΝǹγάθαΝΰİΰκθσμΝπκυΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβθΝαθΪΝ

πΪıαΝıĲδΰηάΝıυθİįλέαıβΝĲκυΝǻ΢έ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝ πλσίζİοβΝΰδαΝυπκıĲάλδιβΝ ĲκυΝǻ.΢. εαĲΪΝ ĲβθΝΪıεβıβΝĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲκυΝαπσΝ

δεαθσ,Ν İιİδįδεİυηΫθκΝ εαδΝ ΫηπİδλκΝ İĲαδλδεσΝ ΰλαηηαĲΫα,Ν εαγυμΝ υπΪλξİδΝ βΝ ĲİξθκζκΰδεάΝ

υπκįκηά ΰδαΝĲβθΝπδıĲάΝεαĲαΰλαφάΝεαδΝαπκĲτππıβΝĲπθΝıυθİįλδΪıİπθΝĲκυΝǻ.΢. 

- įİθΝ υφέıĲαĲαδΝ υπκξλΫπıβΝ ΰδαΝ įδİθΫλΰİδαΝ ıυθαθĲάıİπθΝ ıİΝ ĲαεĲδεάΝ ίΪıβΝ ηİĲαιτΝ Ĳκυ 

ΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝ ǻ.΢. εαδΝ ĲπθΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδευθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ξπλέμΝ ĲβθΝ παλκυıέαΝ ĲπθΝ

İεĲİζİıĲδευθΝηİζυθΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝıυαβĲΪΝĲβθΝİπέįκıβΝεαδΝĲδμΝαηκδίΫμΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθ,Ν

εαγυμΝσζαΝĲαΝıξİĲδεΪΝγΫηαĲαΝελέθİĲαδΝσĲδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυαβĲκτθĲαδΝπαλκυıέαΝσζπθΝĲπθΝ

ηİζυθΝĲκυΝǻ.΢έΝ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝπλσίζİοβΝΰδαΝτπαλιβΝπλκΰλαηηΪĲπθΝİδıαΰπΰδεάμΝİθβηΫλπıβμΝΰδαΝĲαΝθΫαΝ

ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻ.΢. αζζΪΝ εαδΝ ĲβθΝ įδαλεάΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ εαĲΪλĲδıβΝ εαδΝ İπδησλφπıβΝ ΰδαΝ ĲαΝ

υπσζκδπαΝηΫζβ,Ν įİįκηΫθκυΝσĲδΝπλκĲİέθκθĲαδΝπλκμΝ İεζκΰάΝπμΝηΫζβΝ ĲκυΝǻ.΢. πλσıππαΝπκυΝ

įδαγΫĲκυθΝδεαθάΝεαδΝαπκįİįİδΰηΫθβΝİηπİδλέαΝεαδΝκλΰαθπĲδεΫμΝ–įδκδεβĲδεΫμΝδεαθσĲβĲİμέ 
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- įİθΝυφέıĲαĲαδΝπλσίζİοβΝΰδαΝπαλκξάΝİπαλευθΝπσλπθΝπλκμΝĲδμΝİπδĲλκπΫμΝĲκυΝǻ.΢. ΰδαΝĲβθΝ

İεπζάλπıβΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλσıζβοβΝ İιπĲİλδευθΝ ıυηίκτζπθΝ ıĲκΝ

ίαγησΝ πκυΝ ξλİδΪακθĲαδ,Ν εαγυμΝ κδΝ ıξİĲδεκέΝ πσλκδΝ İΰελέθκθĲαδΝ αθΪΝ πİλέπĲπıβΝ απσΝ ĲβθΝ

įδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλİέαμ,ΝηİΝίΪıβΝĲδμΝİεΪıĲκĲİΝİĲαδλδεΫμΝαθΪΰεİμέ 

 

VIIέΝΑιδοζσΰβıβΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέου 

 

- įİθΝ υφέıĲαĲαδΝ γİıηκγİĲβηΫθβΝ įδαįδεαıέαΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ǻ.΢. εαδΝ ĲπθΝ İπδĲλκπυθΝ ĲκυΝ κτĲİΝ αιδκζκΰİέĲαδΝ βΝ İπέįκıβΝ ĲκυΝ

ΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝǻ.΢. εαĲΪΝ ĲβθΝ įδΪλεİδαΝ įδαįδεαıέαμΝıĲβθΝκπκέαΝ πλκǸıĲαĲαδΝ κΝ αθİιΪλĲβĲκμΝ

ǹθĲδπλσİįλκμΝάΝΪζζκΝηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΝĲκυΝǻ΢ΝİζζİέοİδΝαθİιΪλĲβĲκυΝǹθĲδπλκΫįλκυέΝǾΝ

įδαįδεαıέαΝαυĲάΝįİθΝγİπλİέĲαδΝαθαΰεαέαΝİθσοİδΝĲβμΝκλΰαθπĲδεάμΝįκηάμΝĲβμΝİĲαδλİέαμέ 

 

•ȂȑȡοȢ Ǻ΄- ǼıωĲεȡȚțȩȢ ȑȜεȖχοȢ 

ΙέΝǼıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμ-ǼπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυ 

- βΝİπδĲλκπάΝİζΫΰξκυΝįİθΝıυθΫλξİĲαδΝΪθπΝĲπθΝĲλδυθΝΧγΨΝφκλυθΝİĲβıέπμέ 

-įİθΝυφέıĲαĲαδΝİδįδεσμΝεαδΝδįδαέĲİλκμΝεαθκθδıησμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝİπδĲλκπάμΝİζΫΰξκυ,ΝεαγυμΝ

ĲαΝ ίαıδεΪΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ κδΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ πμΝ ΪθπΝ İπδĲλκπάμ,Ν πλκįδαΰλΪφκθĲαδΝ

İπαλευμΝαπσΝĲδμΝεİέηİθİμΝθκηκγİĲδεΫμΝįδαĲΪιİδμέ 

-įİθΝįδαĲέγİθĲαδΝδįδαέĲİλαΝεκθįτζδαΝıĲβθΝǼπδĲλκπάΝΰδαΝĲβθΝİεΝηΫλκυμΝĲβμΝξλάıβΝυπβλİıδυθΝ

İιπĲİλδευθΝıυηίκτζπθ,ΝεαγυμΝβΝıτθγİıβΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝεαδΝκδΝİιİδįδεİυηΫθİμΝΰθυıİδμΝεαδΝ

İηπİδλέαΝĲπθΝηİζυθΝαυĲάμΝįδαıφαζέακυθΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμέ 

 

•ȂȑȡοȢ Γ΄- ǹȝοȚȕȑȢ 

ΙέΝǼπέπεįοΝεαδΝįδΪλγλωıβΝĲωθΝαηοδβυθ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝİπδĲλκπάΝαηκδίυθ,ΝαπκĲİζκτηİθβΝαπκεζİδıĲδεΪΝαπσΝηβΝİεĲİζİıĲδεΪΝηΫζβ,Ν

αθİιΪλĲβĲαΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲΪΝ Ĳκυμ,Ν βΝ κπκέαΝ ΫξİδΝ πμΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ

αηκδίυθΝ ĲπθΝ İεĲİζİıĲδευθΝ εαδΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδευθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν εαδΝ εαĲΪΝ ıυθΫπİδαΝ įİθΝ

υπΪλξκυθΝλυγηέıİδμΝΰδαΝĲαΝεαγάεκθĲαΝĲβμΝİθΝζσΰπΝİπδĲλκπάμ,ΝĲβθΝıυξθσĲβĲαΝıυθİįλδΪıİυθΝ

ĲβμΝ εαδΝ ΰδαΝ ΪζζαΝ γΫηαĲαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲβθΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμέΝ ǾΝ ıτıĲαıβΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ

İπδĲλκπάμ,ΝİθσοİδΝĲβμΝįκηάμΝεαδΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝįİθΝελέθİĲαδΝπμΝαθαΰεαέαέ 

- ıĲδμΝ ıυηίΪıİδμΝ ĲπθΝ İεĲİζİıĲδευθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν įİθΝ πλκίζΫπİĲαδΝ σĲδΝ ĲκΝ ǻ΢Ν ηπκλİέΝ θαΝ

απαδĲάıİδΝ ĲβθΝ İπδıĲλκφάΝ σζκυΝ άΝ ηΫλκυμΝ ĲκυΝ bonusΝ πκυΝ ΫξİδΝ απκθİηβγİέΝ ζσΰπΝ
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αθαγİπλβηΫθπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ πλκβΰκτηİθπθΝ ξλάıİπθΝ άΝ ΰİθδευμΝ ίΪıİδ 

İıφαζηΫθπθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ıĲκδξİέπθ,Ν πκυΝ ξλβıδηκπκδάγβεαθΝ ΰδαΝ ĲκθΝ υπκζκΰδıησΝ

ĲκυΝbonusΝαυĲκτ,ΝεαγυμΝĲαΝĲυξσθΝįδεαδυηαĲαΝbonusΝπλδηΪακυθΝεαδΝαπκįέįκθĲαδΝησθκΝηİĲΪΝ

ĲβθΝκλδıĲδεάΝΫΰελδıβΝεαδΝΫζİΰξκΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 

- βΝαηκδίάΝεΪγİΝİεĲİζİıĲδεκτΝηΫζκυμΝĲκυΝǻ΢ΝįİθΝİΰελέθİĲαδΝαπσΝĲκΝǻ΢ΝηİĲΪΝαπσΝπλσĲαıβΝ

ĲβμΝİπδĲλκπάμΝαηκδίυθ,ΝξπλέμΝĲβθΝπαλκυıέαΝĲπθΝİεĲİζİıĲδευθΝηİζυθΝαυĲκτ,ΝįİįκηΫθκυΝσĲδΝ

įİθΝυφέıĲαĲαδΝİπδĲλκπάΝαηκδίυθέ 

 

•ȂȑȡοȢ ǻ΄ - ȈχȑıεȚȢ ȝε ĲουȢ ȝεĲȩχουȢ 

ΙέΝǼπδεοδθωθέαΝηεΝĲουμΝηεĲσχουμ 

- įİθΝπαλαĲβλάγβεİΝεΪπκδαΝαπσεζδıβ 

 

ΙΙέΝΗΝΓεθδεάΝ΢υθΫζευıβΝĲωθΝηεĲσχωθ 

- įİθΝπαλαĲβλάγβεİΝεΪπκδαΝαπσεζδıβ 

1έγΝ ΠλαεĲδεΫμΝ İĲαδλδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ πκυΝ İφαλησαİδΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ İπδπζΫκθΝ ĲπθΝ

πλκίζΫοİπθΝĲκυΝθσηκυ. 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İφαλησαİδΝ πδıĲΪΝ ĲδμΝ πλκίζΫοİδμΝ ĲκυΝ εİδηΫθκυΝ πμΝ ΪθπΝ θκηκγİĲδεκτΝ πζαδıέκυΝ

ıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝİĲαδλδεάΝįδαευίΫλθβıβέΝǻİθΝυφέıĲαθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝπαλκτıαΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝ

İφαληκασηİθİμΝπλαεĲδεΫμΝİπδπζΫκθΝĲπθΝπμΝΪθπΝπλκίζΫοİπθέ 

  

βέΝǻΙΟΙΚΗΣΙΚΟΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΝ 

βέ1έΝ ǻΙΟΙΚΗΣΙΚΟΝ ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΝ –ΣΡΟΠΟ΢Ν ΛǼΙΣΟΤΡΓΙΑ΢,Ν ΑΛΛǼ΢Ν
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙǼ΢ 

βέ1έ1έΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ įδκδεİέĲαδΝ απσΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ πκυΝ απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ γΝ ηΫξλδΝ ιΝ

ıυηίκτζκυμέΝ ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻέ΢έΝ İεζΫΰκθĲαδΝ απσΝ ĲβΝ Γέ΢έΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ

πİθĲαİĲάΝγβĲİέαΝπκυΝπαλαĲİέθİĲαδΝηΫξλδ ĲβΝζάιβΝĲβμΝπλκγİıηέαμ,ΝİθĲσμΝĲβμΝκπκέαμΝπλΫπİδΝ

θαΝıυθΫζγİδΝβΝαηΫıπμΝİπσηİθβΝĲαεĲδεάΝΓέ΢έΝΣαΝηΫζβΝĲκυΝǻέ΢έΝηπκλκτθΝθαΝİπαθİεζİΰκτθΝ

απİλδσλδıĲαΝ εαδΝ İέθαδΝ İζİτγİλαΝ αθαεζβĲΪέΝ ǹθΝ ΰδαΝ κπκδκθįάπκĲİΝ ζσΰκΝ εİθπγİέΝ γΫıβΝ

ıυηίκτζκυ,Ν İπδίΪζζİĲαδΝ ıĲκυμΝ ıυηίκτζκυμΝ πκυΝ απκηΫθκυθ,Ν İφσıκθΝ İέθαδΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ

Ĳλİδμ,ΝθαΝİεζΫικυθΝπλκıπλδθΪΝαθĲδεαĲαıĲΪĲβΝΰδαΝĲκΝυπσζκδπκΝĲβμΝγβĲİέαμΝĲκυΝıυηίκτζκυΝ

πκυΝαθαπζβλυθİĲαδέΝώΝİεζκΰάΝαυĲάΝυπκίΪζζİĲαδΝıĲβΝįβηκıδσĲβĲαΝ ĲκυΝΪλγέΝιίΝĲκυΝKέσέΝ

β1λίήβίΝ σππμΝ δıξτİδΝ εαδΝ αθαεκδθυθİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıĲβθΝ αηΫıπμΝ

İπσηİθβΝ ΣαεĲδεάΝ άΝ ΈεĲαεĲβΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβΝ βΝ κπκέαΝ ηπκλİέΝ θαΝ αθĲδεαĲαıĲάıİδΝ ĲκθΝ

İεζİΰΫθĲαΝαεσηβΝεαδΝ αθΝįİθΝυπΪλξİδΝαθαΰλαφάΝıξİĲδεσΝγΫηαΝıĲβθΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβέΝ ΟδΝ 
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πλΪιİδμΝĲκυΝıυηίκτζκυ,ΝπκυΝİεζΫξγβεİΝηİΝαυĲσΝĲκθΝĲλσπκ,ΝγİπλκτθĲαδΝΫΰευλİμ,ΝαεσηβΝεαδΝ

αθΝβΝİεζκΰάΝĲκυΝįİθΝİΰελδγİέΝαπσΝĲβΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβέΝǹθΝΫθαμΝıτηίκυζκμΝαįδεαδκζσΰβĲαΝ

įİθΝ ηİĲΫξİδΝ άΝ įİθΝ İεπλκıππİέĲαδΝ ıĲδμΝ ıυθİįλδΪıİδμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΰδαΝ

įδΪıĲβηαΝηİΰαζτĲİλκΝαπσΝΫιδΝηάθİμ,ΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝΫξİδΝπαλαδĲβγİέέΝǾΝπαλαέĲβıβΝγαΝΰέθİĲαδΝ

κλδıĲδεάΝαπσΝĲβθΝβηΫλαΝπκυΝĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝγαΝαπκφαıέıİδΝıξİĲδεΪΝηİΝαυĲάθΝεαδΝ

βΝ απσφαıβΝ γαΝ εαĲαξπλβγİέΝ ıĲαΝ πλαεĲδεΪΝ ĲκυέΝ ǾΝ παλαέĲβıβΝ κπκδκυįάπκĲİΝ ıυηίκτζκυΝ

πλΫπİδΝθαΝαπİυγτθİĲαδΝıĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκέ 

βέ1έβέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝİεζΫΰİδ ĲκθΝπλσİįλκΝεαδΝĲκθΝαθĲδπλσİįλσ ĲκυΝηİΝαπσζυĲβΝ

πζİδκοβφέαΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝıĲβθΝΝπλυĲβΝıυθİįλέαıβΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝηİĲΪΝĲβθΝ

İεζκΰάΝĲκυέΝΟΝΠλσİįλκμΝįδİυγτθİδΝĲδμΝıυθİįλδΪıİδμΝĲκυΝǻ΢έΝΌĲαθΝκΝπλσİįλκμΝεπζτİĲαδΝάΝ

απκυıδΪαİδΝ ĲκθΝ αθαπζβλυθİδΝ ıĲδμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ κΝ αθĲδπλσİįλκμέΝ ǹθΝ κΝ αθĲδπλσİįλκμΝ

İπέıβμΝ απκυıδΪαİδΝ άΝ επζτİĲαδ,Ν αθαπζβλυθİĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ ıτηίκυζκ,Ν πκυΝ ĲκθΝ κλέαİδΝ ĲκΝ

įδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝįδεαδκτĲαδΝηİΝαπσφαıβΝĲκυΝθαΝİεζΫΰİδΝΫθαΝ

άΝįτκΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝπμΝįδİυγτθκθĲαΝıτηίκυζκΝĲβμΝİĲαδλέαμ,ΝκΝκπκέκμΝγαΝįδİυγτθİδΝ ĲδμΝ

İλΰαıέİμΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

βέ1έγέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ αıεİέΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμέΝ ǹπκφαıέαİδΝ ΰδαΝ σζαΝ ĲαΝ

γΫηαĲαΝεαδΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝİĲαδλέαΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝİĲαδλδεκτΝıεκπκτ,ΝİεĲσμΝ

απσΝ İεİέθαΝ ĲαΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ θσηκΝ άΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ αθάεκυθΝ ıĲβθΝ

αληκįδσĲβĲαΝ ĲβμΝ Γ.΢. ΣκΝ ǻ.΢. ηπκλİέΝ θαΝ αθαγΫĲİδΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ ĲπθΝ İικυıδυθΝ εαδΝ

αληκįδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ εαγυμΝεαδΝ ĲβθΝ İεπλκıυπβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝıİΝ ΫθαΝάΝ πİλδııσĲİλαΝηΫζβΝ

εαγκλέακθĲαμΝĲαυĲσξλκθαΝıĲβΝıξİĲδεάΝαπσφαıβΝĲβθΝΫεĲαıβΝĲβμΝαθΪγİıβμΝαυĲάμΝεαγυμΝεαδΝ

ĲκΝıξİĲδεσΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαέΝΣκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝηπκλİέΝİπέıβμΝηİΝαπσφαıά ĲκυΝθαΝ

κλέαİδΝσĲδΝκδΝıτηίκυζκδΝıĲκυμΝκπκέκυμΝπαλαξπλκτθĲαδΝİικυıέİμΝεαδΝαληκįδσĲβĲİμΝεαĲΪΝĲαΝ

αθπĲΫλπ,Ν ΫξκυθΝ įδεαέπηαΝ θαΝ παλαξπλκτθ,Ν ηΫıαΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ πκυΝ įδαΰλΪφκθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ

απσφαıβ,ΝηΫλκμΝάΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝİικυıδυθΝπκυΝĲκυμΝįέθκθĲαδΝıİΝΫθαΝάΝπİλδııσĲİλαΝηΫζβΝ

ĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝάΝıİΝυπαζζάζκυμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝάΝıİΝΪζζαΝπλσıππαΝπκυΝΫξκυθΝ

ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ ĲİξθδεΫμΝ άΝ ΪζζİμΝ δįδσĲβĲİμέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ İεζΫΰİδΝ εαδΝ ĲκΝ

πλσıππκΝπκυΝİέθαδΝİικυıδκįκĲβηΫθκΝΰδαΝĲβθΝπαλαζαίάΝĲπθΝİΰΰλΪφπθΝπκυΝεκδθκπκδκτθĲαδΝ

ıĲβθΝİĲαδλέαέΝ 

βέ1έζΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıυθİįλδΪαİδΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ κΝ θσηκμ,Ν ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ κδΝ

αθΪΰεİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝĲκΝαπαδĲκτθέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝıυΰεαζİέĲαδΝİπέıβμΝΫεĲαεĲαΝ

κπκĲİįάπκĲİΝ ηİĲΪΝ απσΝ πλσıεζβıβΝ ĲκυΝ ΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝ άΝ ĲκυΝ αθαπζβλπĲάΝ ĲκυΝ άΝ εαĲσπδθΝ

αδĲάıİπμΝ įτκΝ ΧβΨΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ΢υηίκτζπθέΝΟδΝıυθİįλδΪıİδμΝ ĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝ
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πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ıĲβθΝ ΫįλαΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ įτθαĲαδΝ θαΝ

ıυθİįλδΪαİδΝΫΰευλαΝεαδΝıİΝκπκδκįάπκĲİΝΪζζκΝĲσπκ,ΝİέĲİΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝİέĲİΝıĲκΝİιπĲİλδεσ,Ν

İφσıκθΝ ıĲβΝ ıυθİįλέαıβΝ αυĲάΝ παλέıĲαθĲαδΝ άΝ αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ εαδΝ

εαθΫθαΝ ηΫζκμΝ įİθΝ αθĲδζΫΰİδΝ ıĲβθΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ Ĳβμ ıυθİįλέαıβμΝ εαδΝ ıĲβΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıυΰεαζİέĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ Ν ΠλσİįλκΝ αυĲκτΝ άΝ ĲκθΝ

αθαπζβλπĲάΝ ĲκυέΝǾΝπλσıεζβıβΝπλΫπİδΝ θαΝ ΰθπıĲκπκδİέĲαδΝıĲαΝηΫζβΝ ĲκυΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝįτκΝ

ΧβΨΝİλΰΪıδηİμΝβηΫλİμΝπλδθΝαπσΝĲβΝıυθİįλέαıβέΝ΢ĲβθΝπλσıεζβıβΝπλΫπİδΝθαΝαθαΰλΪφκθĲαδΝηİΝ

ıαφάθİδαΝĲαΝγΫηαĲαΝĲβμΝβηİλάıδαμΝįδΪĲαιβμ,ΝįδαφκλİĲδεΪΝβΝζάοβΝαπκφΪıİπθΝİπδĲλΫπİĲαδΝ

ησθκΝ İφσıκθΝ ıĲβθΝ ıυθİįλέαıβΝ παλέıĲαθĲαδΝ άΝ αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ εαδΝ εαθΫθαΝ ηΫζκμΝ įİθΝ αθĲδζΫΰİδΝ ıĲβΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθέΝ ΣβΝ

ıτΰεζβıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝηπκλκτθΝθαΝαβĲάıκυθΝįτκΝΧβΨΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲκυ,ΝηİΝ

αέĲβıάΝĲκυμΝπλκμΝĲκθΝΠλσİįλκΝαυĲκτΝάΝĲκυΝαθαπζβλπĲάΝĲκυ,ΝıĲβθΝκπκέαΝπλΫπİδΝηİΝπκδθάΝ

απαλαįΫεĲκυΝ θαΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ αıξκζβγİέΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκέΝΟΝπλσİįλκμΝάΝ κΝ αθαπζβλπĲάμΝ ĲκυΝ υπκξλİκτĲαδΝ θαΝıυΰεαζΫıİδΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝηΫıαΝıİΝπλκγİıηέαΝİπĲΪΝΧιΨΝβηİλυθΝαπσΝĲβθΝυπκίκζάΝĲβμΝαέĲβıβμέΝ

΢İΝπİλέπĲπıβΝΪλθβıβμΝĲκυΝΠλκΫįλκυΝάΝĲκυΝαθαπζβλπĲάΝĲκυΝθαΝıυΰεαζΫıİδΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ

΢υηίκτζδκΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ πλκγİıηέαΝ αυĲάΝ άΝ İεπλσγİıηβμΝ ıτΰεζβıβμ,Ν İπδĲλΫπİĲαδΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ

πκυΝ υπΫίαζαθΝ ĲβθΝ αέĲβıβΝ θαΝ ıυΰεαζΫıκυθΝ αυĲΪΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ηΫıαΝ ıİΝ

πλκγİıηέαΝ πΫθĲİΝ ΧηΨΝ βηİλυθΝ απσΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲβμΝ αθπĲΫλπΝ πλκγİıηέαμΝ ĲπθΝ İπĲΪΝ βηİλυθΝ

ΰθπıĲκπκδυθĲαμΝıξİĲδεάΝπλσıεζβıβΝıĲαΝυπσζκδπαΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυέΝΣκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝηπκλİέΝθαΝıυθİįλδΪαİδΝηİΝĲβζİįδΪıεİοβΝİφσıκθΝβΝπλσıεζβıβΝπλκμΝ

ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ πζβλκφκλέİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıĲβΝ

ıυθİįλέαıβέ 

βέ1έηΝ ΣκΝ ǻ.΢. ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ απαλĲέαΝ εαδΝ ıυθİįλδΪαİδΝ ΫΰεαδλαΝ σĲαθΝ παλέıĲαθĲαδΝ άΝ

αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝıİΝαυĲσΝĲκΝάηδıυΝπζΫκθΝĲκυΝİθσμΝıυηίκτζκυ,ΝκυįΫπκĲİΝσηπμΝκΝαλδγησμΝ

ĲπθΝ παλσθĲπθΝ ıυηίκτζπθΝ įτθαĲαδΝ θαΝ İέθαδΝ İζΪııπθΝ ĲπθΝ ĲλδυθέΝ ΟδΝ απκφΪıİδμΝ ĲκυΝ ǻ.΢. 

ζαηίΪθκθĲαδΝ ηİΝ απσζυĲβΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ παλσθĲπθΝ ıυηίκτζπθ, ıİΝ πİλέπĲπıβΝ įİΝ

δıκοβφέαμΝ įİθΝ υπİλδıξτİδΝ βΝ οάφκμΝ ĲκυΝ ΠλκΫįλκυέΝ ǹπυθΝ ıτηίκυζκμΝ İπδĲλΫπİĲαδΝ θαΝ

İεπλκıππİέĲαδΝ απσΝ ΪζζκθΝ ıτηίκυζκΝ ηİΝ İικυıδκįσĲβıβΝ απζάΝ πκυΝ ıβηİδυθİĲαδΝ ıĲαΝ

πλαεĲδεΪΝ εαδΝ παλαηΫθİδΝ ıĲκΝ αλξİέκΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμέΝ ΚΪγİΝ ηΫζκμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηπκλİέΝ θαΝ

İικυıδκįκĲİέΝησθκΝΫθαθΝαπσθĲαΝıτηίκυζκέΝǾΝαθĲδπλκıυπİυıβΝıĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝ

įİθΝİπδĲλΫπİĲαδΝθαΝαθαĲİγİέΝıİΝπλσıππαΝπκυΝįİθΝİέθαδΝηΫζβΝĲκυέ 
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βέ1έθΝΟδΝıυαβĲάıİδμΝεαδΝκδΝαπκφΪıİδμΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝεαĲαξπλκτθĲαδΝıİΝİδįδεσΝ

ίδίζέκΝπλαεĲδευθΝπκυΝυπκΰλΪφİĲαδΝαπσΝĲκθΝΠλσİįλκΝάΝαπσΝĲκθΝαθαπζβλπĲάΝĲκυΝεαδΝαπσΝ

ĲκυμΝ ıυηίκτζκυμΝ πκυΝ παλέıĲαθĲαδΝ ıĲβΝ ıυθİįλέαıβέΝ ΓλαηηαĲΫαμΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ

ıυηίκυζέκυΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝİέĲİΝηΫζκμΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝİέĲİΝĲλέĲκΝπλσıππκΝεαδΝ

İεζΫΰİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ǻ΢έΝ ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν įİθΝ įδεαδκτθĲαδΝ θαΝ αλθβγκτθΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ ĲπθΝ

πλαεĲδευθΝĲβμΝıυθİįλέαıβμΝıĲβθΝκπκέαΝΫξκυθΝζΪίİδΝηΫλκμ,ΝσηπμΝįδεαδκτθĲαδΝθαΝαβĲάıκυθΝ

ĲβθΝεαĲαξυλβıβΝĲβμΝΰθυηβμΝĲκυμ,ΝαθΝΫξκυθΝįδαφπθάıİδΝıĲβΝζάοβΝĲβμΝαπσφαıβμ,ΝεαĲΪΝĲβΝ

ıυθİįλέαıβέΝǾΝΪλθβıβΝυπκΰλαφάμΝĲπθΝπλαεĲδευθ ıυθİįλέαıβμΝαπσΝηΫζκμΝĲκυΝǻ.΢. πλΫπİδΝ

θαΝ εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲαΝ πλαεĲδεΪέΝ ǹθĲέΰλαφαΝ άΝ απκıπΪıηαĲαΝ ĲπθΝ πλαεĲδευθΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν

υπκΰλΪφκθĲαδΝαπσΝĲκθΝΠλσİįλκέΝΌĲαθΝαυĲσμΝεπζτİĲαδΝάΝαπκυıδΪαİδ,ΝαθαπζβλυθİĲαδΝαπσΝ

ĲκθΝαθĲδπλσİįλκ,ΝαυĲσμΝįİΝαθαπζβλυθİĲαδΝαπσΝΫθαθΝαπσΝĲκυμΝυπκζκέπκυμΝıυηίκτζκυμ,ΝπκυΝ

κλέαİĲαδΝαπσΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκέΝǹθĲέΰλαφαΝĲπθΝπλαεĲδευθΝİεįέįκθĲαδΝİπδıάηπμΝαπσΝ

ĲαΝπλσıππαΝαυĲΪ,ΝξπλέμΝθαΝαπαδĲİέĲαδΝΪζζβΝİπδετλπıάΝĲκυμέΝǾΝεαĲΪλĲδıβΝεαδΝυπκΰλαφάΝ

πλαεĲδεκτΝαπσΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝǻέ΢έΝάΝĲκυμΝαθĲδπλκıυπκυμΝĲκυμ δıκįυθαηİέΝηİΝαπσφαıβΝ

ĲκυΝǻέ΢έΝαεσηαΝεαδΝαθΝįİθΝΫξİδΝπλκβΰβγİέΝıυθİįλέαıβ. 

βέ1έιέΝ΢υθάγπμΝκδΝıυθİįλδΪıİδμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΰδαΝĲβΝξλάıβΝĲκυΝ

2011 πλαΰηαĲκπκδβγάεαθΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝΝ 

  

 

βέβΝΠΛΗΡΟΦΟΡΊǼ΢ΝΓΙΑΝΣΑΝΜΈΛΗΝΣΟΤΝǻΙΟΙΚΗΣΙΚΟΤΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΤ 

 

βέβέ1ΝΣοΝǻέ΢έΝĲβμΝεĲαδλέαμΝαποĲεζεέĲαδΝαπσΝĲαΝπαλαεΪĲωΝηΫζβμ 
 

1έΝΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμέ                     ΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΚǹΙΝǻΙǼΤΘΤΝΧΝΝ΢ΤΜǺΟΤΛΟ΢ 

βέΝΠαλαıεİυάΝǽαξαλδΪįκυ                ǹΝΣΙΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΧΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ           

γέΝǼυıĲΪγδκμΝΚυλδαεσπκυζκμΝ           ΜǼΛΟ΢ΝΧǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ζέέΝΙπΪθθβμΝǽΪθθαμ                            ΜǼΛΟ΢ΝΧǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ηέΝǻβηάĲλδκμΝΚπθıĲαθĲκτζαμΝ          ΜǼΛΟ΢ΝΧΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

θέΝΥλάıĲκμΝǹθĲπθδΪįβμ                     ΜǼΛΟ΢ΝΧǹθİιΪλĲβĲκΝ– ΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

7. ΢ĲΫλΰδκμΝΣλδαθĲαφυζζέįβμΝ            ΜǼΛΟ΢ΝΧǹθİιΪλĲβĲκΝ– ΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

κέΝΝδεσζακμΝΚκτζβμ                           ΜǼΛΟ΢ΝΧǹθİιΪλĲβĲκΝ– ΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ΟΝεέΝΥλάıĲκμΝǹθĲπθδΪįβμΝİέθαδΝπλκıπλδθσ,ΝηΫξλδΝĲβθΝΫΰελδıάΝĲκυΝαπσΝĲβθΝπλκıİξάΝΓİθδεάΝ

΢υθΫζİυıβ,ΝαθİιΪλĲβĲκ- ηβΝİεĲİζİıĲδεσΝ ηΫζκμέ 
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ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ İιİζΫΰβΝ απσΝ ĲβΝ Γέ΢Ν ĲβμΝ 29-6-2012 εαδΝ ζ-2-2013 ηİΝ πİθĲαİĲάΝ

γβĲİέα,Ν δıξτκυıαΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ 29-6-2017 εαδΝ ĲλκπκπκδάγβεİΝ ηİΝ απσφαıβΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ

΢υηίκυζέκυΝĲβμΝιέ1ίέβί1γέ 

 

βέβέβΝ΢υθοπĲδεΪΝβδοΰλαφδεΪΝĲωθΝηεζυθΝĲουΝǻδοδεβĲδεοτΝ΢υηβουζέουΝ 
 

ΟΝ ΙπΪθθβμΝ ΚαηαĲΪεβμΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λιίΝ ıĲβθΝ ΠλΫίİααέΝ ǼέθαδΝ πĲυξδκτξκμΝ ΠκζδĲδεσμΝ

ΜβξαθδεσμΝΝĲκυΝǹέΠέΘέΝǼέθαδΝκΝδįλυĲάμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ǾΝ ΠαλαıεİυάΝ ǽαξαλδΪįκυΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λι2 ıĲβΝ ΘİııαζκθέεβέΝ ǼέθαδΝ ıυθδįλυĲάμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλέαμέ 

ΟΝΥλάıĲκμΝǹθĲπθδΪįβμΝΰİθθάγβεİΝĲκΝ1λιβΝıĲβθ ΚκηκĲβθάέΝǼέθαδΝαπσφκδĲκμΝĲκυΝΝκηδεκτΝ

ĲηάηαĲκμΝĲκυΝǹέΠέΘέ,ΝηİΝηİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμΝıİΝ“European Law”ΝπαθİπδıĲάηδκΝEssex, 

įδεβΰσλκμΝηİΝİιİδįέεİυıβΝıİΝγΫηαĲαΝİηπκλδεκτΝįδεαέκυέΝ 

ΟΝǻβηάĲλβμΝΚπθıĲαθĲκτζαμΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λθθΝıĲβΝΘİııαζκθέεβέΝǼέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ

ΝκηδεκτΝ ĲηάηαĲκμΝ ĲκυΝ ǹέΠέΘέ,Ν įδεβΰσλκμΝ ηİΝ İιİδįέεİυıβΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ πζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ

πθİυηαĲδευθΝįδεαδπηΪĲπθέΝ 

ΟΝΝδεσζακμΝΚκτζβμΝΓİθθάγβεİΝĲκΝ1ληιέΝǼέθαδΝİπέΝεİφαζάμΝĲκυΝprivateΝequityΝĲβμΝϋurobankΝ

ϋόύΝϋquities,ΝγυΰαĲλδεάμΝĲβμΝĲλΪπİααμΝϋurobankέΝǼέθαδΝİπδεİφαζάμΝηδαμΝκηΪįαμΝβΝκπκέαΝ

įδαξİδλέαİĲαδΝ İπİθįτıİδμΝ €Ν θίΝ İεαĲκηηυλέπθΝ εαδΝ βΝ κπκέαΝ İπİθįτİδΝ ηΫıπΝ αυιάıİπμΝ

εİφαζαέκυΝ ıİΝ İĲαδλİέİμΝ εαδθκĲσηİμ,Ν İιαΰπΰδεκτΝ πλκıαθαĲκζδıηκτΝ ηİΝ δıξυλΫμΝ πλκκπĲδεΫμΝ

εİλįκφσλκυΝαθΪπĲυιβμέ 

ΟΝ εέΝ ΚκτζβμΝ İέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ ΟδεκθκηδεκτΝ ΣηάηαĲκμΝ ĲβμΝ ΝκηδεάμΝ ΢ξκζάμΝ ĲκυΝ

ΠαθİπδıĲβηέκυΝǹγβθυθΝ ΧįİτĲİλκμΝıĲβθΝĲΪιβΝĲκυΝĲκΝ1λιλΨ,ΝεαδΝ ĲκυΝTheΝWhartonΝSchool,Ν

University of Pennsylvania (MBA 1983). 

ΟΝ ΙπΪθθβμΝ ǽΪθθαμΝ ΓİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λκίέΝ ǼέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ ĲηάηαĲκμΝ ΟδεκθκηδευθΝ

ǼπδıĲβηυθΝĲκΝΠαθİπδıĲβηέκυΝΘİııαζέαμΝηİΝmaster degree in Business Administration απσΝ

ĲκΝ University of LondonέΝ ΣκΝ βίίκΝ İθĲΪξγβεİΝ ıĲκΝ įυθαηδεσΝ ĲβμΝ MLS πμΝ υπİτγυθκμΝ

πδıĲπĲδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ǹπσΝ ĲκθΝ ΙαθκυΪλδκΝ ĲκυΝ βί1ίΝ αθΫζαίİΝ εαγάεκθĲαΝ financial manager 

İθυΝαπσΝĲκθΝΙαθκυΪλδκΝĲκυΝβί1βΝ İέθαδΝǼπδξİδλβıδαεσμ ǻδİυγυθĲάμΝĲβμΝİĲαδλέαμέ ΰİθθάγβεİΝ

ĲκΝ1980 ıĲβΝΛΪλδıα.  

O ΢ĲΫλΰδκμΝ ΣλδαθĲαφυζέįβμΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1ληθΝ ıĲβθ ΚαίΪζαέΝ ǼέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ

ΟδεκθκηδεκτΝĲηάηαĲκμΝĲβμΝθκηδεάμΝıξκζάμΝĲκυΝǹΠΘέΝǼλΰΪıγβεİΝΫπμΝĲκΝβίίλΝıĲβθΝǼγθδεάΝ

ΣλΪπİααΝǼζζΪįαμ,Ναπ’ΝσπκυΝαπκξυλβıİΝεαĲΫξκθĲαμΝĲβΝγΫıβΝǻδİυγυθĲάΝεαĲαıĲάηαĲκμέΝ 
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ΟΝǼυıĲΪγδκμΝΚυλδαεσπκυζκμ ΰİθθάγβεİΝĲκΝ1λ75 ıĲβθΝǹγάθαέΝǼέθαδΝįδπζπηαĲκτξκμΝıξκζάμΝ

πλΰλαηηαĲδıĲυθΝǾήΤ.  

 

βέγΝǼΠΙΣΡΟΠΗΝǼΛǼΓΧΟΤΝ 
 

βέγέ1ΝǾΝİπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυΝĲβμΝκπκέαμΝκδΝαληκįδσĲβĲİμΝκλέακθĲαδΝαπσΝĲβΝεİέηİθβΝθκηκγİıέαΝΝ

απκĲİζİέĲαδΝαπσΝĲαΝεΪĲπγδΝηΫζβμΝ 

 

1έΝ΢ĲΫλΰδκμ ΣλδαθĲαφυζέįβμ ΧαθİιΪλĲβĲκΝηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΨΝ 

βέΝΠαλαıεİυάΝǽαξαλδΪįκυΝĲκυΝǻβηβĲλέκυΝΧηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΨ 

3. ǻβηάĲλδκμΝΚπθıĲαθĲκτζαμ ĲκυΝǺİζδııαλέκυΝΧαθİιΪλĲβĲκΝηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΨ 

 

βέγέβΝǾΝǼπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυΝεαĲΪΝĲβΝξλάıβΝβί12 ıυθİįλέαıİΝįτκΝφκλΫμέ 

βέγέγΝΝαΝįδİυελδθδıγİέΝσĲδΝκΝΣαεĲδεσμΝǼζİΰεĲάμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπκυΝįδİθİλΰİέΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲπθΝ

İĲάıδπθΝεαδΝĲπθΝİθįδΪηİıπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝįİθΝπαλΫξİδΝıĲβθΝǼĲαδλİέαΝΪζζκυΝ

İέįκυμΝ İζİΰεĲδεΫμΝ Ν υπβλİıέİμ,Ν įδαıφαζέακθĲαμΝ ΫĲıδΝ Ĳβθ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝ εαδΝ Ĳβθ 

αθİιαλĲβıέαΝĲκυέΝΝΝΝΝ 

 

γέΝ΢τıĲβηαΝεıωĲελδεοτΝεζΫΰχουΝεαδΝįδαχεέλδıβΝεδθįτθωθ 

 

γέ1Ν ΟΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ įδİθİλΰİέĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ΤπβλİıέαΝ İıπĲİλδεκτΝ

İζΫΰξκυΝεαδΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΚαθκθδıησΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυέ 

γέ1έ1Ν ΚαĲΪΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ βΝ ΤπβλİıέαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ζαηίΪθİδΝ ΰθυıβΝ

σζπθΝ ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ ίδίζέπθ,Ν İΰΰλΪφπθ,Ν αλξİέπθ,Ν ĲλαπİαδευθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ εαδΝ

ξαλĲκφυζαεέπθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαδ αβĲİέΝĲβθΝαπσζυĲβΝεαδΝįδαλεάΝıυθİλΰαıέαΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝ

πλκεİδηΫθκυΝθαΝĲβμΝπαλαıξİγκτθΝσζİμΝκδΝαπαδĲκτηİθİμΝπζβλκφκλέİμΝεαδΝıĲκδξİέαΝηİΝıεκπσΝ

ĲβθΝαπσεĲβıβΝİεΝηΫλκυμΝĲβμΝİτζκΰβμΝįδαıφΪζδıβμΝΰδαΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝηέαμΝΈεγİıβμΝβΝκπκέαΝ

γαΝ İέθαδΝ απαζζαΰηΫθβΝ απσΝ κυıδυįİδμΝ αθαελέίİδİμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ πζβλκφκλέİμΝ εαδΝ ĲαΝ

ıυηπİλΪıηαĲαΝ πκυΝ πİλδΫξκθĲαδΝ ıİΝ αυĲάθέΝ ΟΝ ΫζİΰξκμΝ įİθΝ πİλδζαηίΪθİδΝ κπκδαįάπκĲİΝ

αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ εαĲαζζβζσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ πκζδĲδευθΝ πκυΝ İφαλησıγβεαθΝ εαγυμΝ

İπέıβμΝ εαδΝ ĲκυΝ İτζκΰκυΝ ĲπθΝ İεĲδηάıİπθΝ πκυΝ Ϋΰδθαθ απσΝ ĲβΝ ǻδκέεβıβ,Ν εαγυμΝ αυĲΪΝ

απκĲİζκτθΝαθĲδεİέηİθκΝĲκυΝİζΫΰξκυΝİεΝηΫλκυμΝĲκυΝθκηέηκυΝİζİΰεĲάΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

γέ1έβΝ ǹθĲδεİέηİθκΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ βΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ΰİθδεσĲİλκυΝ İπδπΫįκυΝ εαδΝ ĲπθΝ

įδαįδεαıδυθΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ΢İΝεΪγİ İζİΰξσηİθβΝπİλέκįκΝ

İπδζΫΰκθĲαδΝκλδıηΫθİμΝπİλδκξΫμ-πİįέαΝİζΫΰξκυ,ΝİθυΝıİΝıĲαγİλάΝεαδΝησθδηβΝίΪıβΝİζΫΰξκθĲαδΝ

mailto:mail@mls.gr


 

 

ǼĲάıδα Οδεκθκηδεά ΈεγİıβΝ                            
 ĲβμΝξλάıİπμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί13 ΫπμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί13 

27 

εαδΝ İιİĲΪακθĲαδΝ αφİθσμΝηİθΝβΝζİδĲκυλΰέαΝ εαδΝκλΰΪθπıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝεαδΝαφİĲΫλκυΝβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝβΝίαıδευθΝΤπβλİıδυθΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝηİΝίΪıβΝ

ĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝθέΝγί1θήβίίβ,ΝάĲκδΝβΝΤπβλİıέαΝǼιυπβλΫĲβıβμΝΜİĲσξπθΝεαδΝβΝΤπβλİıέαΝ

ǼĲαδλδευθΝǹθαεκδθυıİπθέ 

γέβΝ ǻδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ įδαįδεαıέαΝ ıτθĲαιβμΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ İπİθįτıİδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ ıυθĲάλβıβΝ πλκβΰηΫθπθΝ ηβξαθκΰλαφδευθΝ

υπκįκηυθΝ πκυΝ İιαıφαζέακυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ıİδλΪΝ įδεζİέįπθΝ αıφαζİέαμΝ ĲβθΝ κλγάΝ απİδεσθδıβΝ

ĲπθΝκδεκθκηδευθΝηİΰİγυθέΝΠαλΪζζβζαΝαθΪζυıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıİΝ

βηİλάıδαΝίΪıβΝεαζτπĲκθĲαμΝσζαΝĲαΝıβηαθĲδεΪΝπİįέαΝĲβμΝİπδξİδλβηαĲδεάμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμέΝ

ǹθĲδπαλαίκζΫμΝπλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝηİĲαιτΝπλαΰηαĲδευθ,ΝδıĲκλδευθΝεαδΝπλκςπκζκΰδıηΫθπθΝ

ζκΰαλδαıηυθΝ İıσįπθΝ εαδΝ İισįπθΝ ηİΝ İπαλεάΝ ζİπĲκηİλάΝ İιάΰβıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ ıβηαθĲδευθΝ

απκεζέıİπθέ 

 

ζέΝΛοδπΪΝįδαχεδλδıĲδεΪΝάΝεποπĲδεΪΝσλΰαθαΝάΝεπδĲλοπΫμΝĲβμΝǼĲαδλεέαμ 

ǻİθΝυφέıĲαθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝπαλκτıαΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝΪζζαΝįδαξİδλδıĲδεΪΝάΝİπκπĲδεΪΝσλΰαθαΝάΝ

İπδĲλκπΫμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ 

 

ǾΝπαλκτıαΝǻάζπıβΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμΝαπκĲİζİέΝαθαπσıπαıĲκΝεαδΝİδįδεσΝĲηάηαΝĲβμΝ

İĲάıδαμΝΈεγİıβμΝΧǻδαξİέλδıβμΨΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ. 
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εέΝ ǼΚΘǼ΢ΗΝǼΛǼΓΧΟΤΝΣΟΤΝΑΝǼΞΑΡΣΗΣΟΤΝΟΡΚΩΣΟΤΝǼΛǼΓΚΣΗΝΛΟΓΙ΢ΣΗ 

 

ΈεγεıβΝǼζΫΰχουΝΑθειΪλĲβĲουΝΟλεωĲοτΝǼζεΰεĲάΝΛοΰδıĲά 
 

ΠλκμΝĲκυμΝΜİĲσξκυμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ « MLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝA.E. » 

 

ΈεγεıβΝεπέΝĲωθΝΟδεοθοηδευθΝΚαĲαıĲΪıεωθ 
 

ǼζΫΰιαηİΝ ĲδμΝ ıυθβηηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ «MLS 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝχέEέ»,ΝπκυΝαπκĲİζκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝκδεκθκηδεάμΝγΫıβμ ĲβμΝγ1Ν
ǻİεİηίλέκυΝ βί13,Ν ĲδμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν ηİĲαίκζυθΝ δįέπθΝ εİφαζαέπθΝ
εαδΝ ĲαηİδαευθΝ λκυθΝ ĲβμΝ ξλάıİπμΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ αυĲά,Ν εαγυμΝ εαδΝ πİλέζβοβΝ
ıβηαθĲδευθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθ εαδΝηİγσįπθΝεαδΝζκδπΫμΝİπİιβΰβηαĲδεΫμΝπζβλκφκλέİμέ 
 

ǼυγτθβΝĲβμΝǻδοέεβıβμΝΰδαΝĲδμΝΟδεοθοηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıεδμ 
 

ǾΝ įδκέεβıβΝ ΫξİδΝ ĲβθΝ İυγτθβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ εαδΝ İτζκΰβΝ παλκυıέαıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ
κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ
ǹθαφκλΪμ,ΝσππμΝαυĲΪΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβ,ΝσππμΝεαδΝΰδαΝİεİέθİμΝ
ĲδμΝ İıπĲİλδεΫμΝ įδεζİέįİμ,Ν πκυΝ βΝ įδκέεβıβΝ εαγκλέαİδΝ πμΝ απαλαέĲβĲİμ,Ν υıĲİ θαΝ εαγέıĲαĲαδΝ
įυθαĲάΝ βΝ εαĲΪλĲδıβΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ απαζζαΰηΫθπθΝ απσΝ κυıδυįβΝ αθαελέίİδα,Ν
πκυΝκφİέζİĲαδΝİέĲİΝıİΝαπΪĲβΝİέĲİΝıİΝζΪγκμέ 
 

ǼυγτθβΝĲουΝǼζεΰεĲά 

 

ǾΝįδεάΝηαμΝİυγτθβΝİέθαδΝθαΝİεφλΪıκυηİΝΰθυηβΝİπέΝαυĲυθΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝ
ηİΝίΪıβΝĲκθΝΫζİΰξσΝηαμέΝ ΝǻδİθİλΰάıαηİΝĲκθΝΫζİΰξσΝηαμΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻδİγθάΝΠλσĲυπαΝ
ǼζΫΰξκυέΝ Ν ΣαΝ πλσĲυπαΝ αυĲΪΝ απαδĲκτθΝ θαΝ ıυηηκλφπθσηαıĲİΝ ηİΝ εαθσθİμΝ įİκθĲκζκΰέαμ,Ν
εαγυμΝ εαδΝ θαΝ ıξİįδΪακυηİΝ εαδΝ įδİθİλΰκτηİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ İτζκΰβμΝ
įδαıφΪζδıβμΝ ΰδαΝ ĲκΝ İΪθΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ İέθαδΝ απαζζαΰηΫθİμΝ απσΝ κυıδυįβΝ
αθαελέίİδαέ 
 

ΟΝ ΫζİΰξκμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβΝ įδİθΫλΰİδαΝ įδαįδεαıδυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ İζİΰεĲδευθΝ
Ĳİεηβλέπθ,ΝıξİĲδεΪΝηİΝĲαΝπκıΪΝεαδΝĲδμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμέΝ ΝΟδΝ
İπδζİΰσηİθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ ίαıέακθĲαδΝ ıĲβθΝ ελέıβΝ ĲκυΝ İζİΰεĲάΝ πİλδζαηίαθκηΫθβμΝ ĲβμΝ
İεĲέηβıβμΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ κυıδυįκυμΝ αθαελέίİδαμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν πκυΝ
κφİέζİĲαδΝ İέĲİΝ ıİΝ απΪĲβΝ İέĲİΝ ıİΝ ζΪγκμέΝ Ν ΚαĲΪΝ ĲβΝ įδİθΫλΰİδαΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ İεĲδηάıİπθΝ
εδθįτθκυ,ΝκΝİζİΰεĲάμΝİιİĲΪαİδΝ ĲδμΝ İıπĲİλδεΫμ įδεζİέįİμΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝ
εαδΝ İτζκΰβΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ηİΝ ıεκπσΝ ĲκΝ
ıξİįδαıησΝİζİΰεĲδευθΝįδαįδεαıδυθΝεαĲΪζζβζπθΝΰδαΝĲδμΝπİλδıĲΪıİδμ,ΝαζζΪΝσξδΝηİΝıεκπσΝĲβθΝ
ΫεφλαıβΝΰθυηβμΝİπέΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲπθΝİıπĲİλδευθΝįδεζİέįπθΝĲβμΝİĲαδλİέαμέΝΝΟΝ
ΫζİΰξκμΝπİλδζαηίΪθİδΝ İπέıβμΝ ĲβθΝαιδκζσΰβıβΝĲβμΝεαĲαζζβζσĲβĲαμΝ ĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝ
εαδΝ ηİγσįπθ πκυΝ ξλβıδηκπκδάγβεαθΝεαδΝ ĲκυΝ İτζκΰκυΝ ĲπθΝ İεĲδηάıİπθΝπκυΝ ΫΰδθαθΝαπσΝ ĲβΝ
įδκέεβıβ,Ν εαγυμΝ εαδΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ ıυθκζδεάμΝ παλκυıέαıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ
εαĲαıĲΪıİπθέ 
 

ΠδıĲİτκυηİΝ σĲδΝ ĲαΝ İζİΰεĲδεΪΝ ĲİεηάλδαΝ πκυΝ ΫξκυηİΝ ıυΰεİθĲλυıİδΝ İέθαδΝ İπαλεάΝ εαδΝ
εαĲΪζζβζαΝΰδαΝĲβΝγİηİζέπıβΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝηαμΝΰθυηβμέ 
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Γθυηβ 

 

ΚαĲΪΝ ĲβΝ ΰθυηβΝ ηαμ,Ν κδΝ ıυθβηηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ παλκυıδΪακυθΝ İτζκΰα,Ν απσΝ
εΪγİΝκυıδυįβΝΪπκοβ,ΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝγΫıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ«εδSΝΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝχέEέ» 

εαĲΪΝĲβθΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί1γ εαδΝĲβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝĲβμΝİπέįκıβΝεαδΝĲδμΝĲαηİδαεΫμΝĲβμΝ
λκΫμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ αυĲάΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ
ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝǹθαφκλΪμ,ΝσππμΝαυĲΪΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέ 
 

ΑθαφολΪΝεπέΝΆζζωθΝΝοηδευθΝεαδΝΚαθοθδıĲδευθΝΘεηΪĲωθ 

 

αΨ ΢ĲβθΝ ΈεγİıβΝ ǻδαξİέλδıβμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ πİλδζαηίΪθİĲαδΝ įάζπıβΝ
İĲαδλδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμ,Ν βΝ κπκέαΝ παλΫξİδΝ ĲαΝ πζβλκφκλδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ κλέακθĲαδΝ
ıĲβθΝπαλΪΰλαφκΝγįΝĲκυΝΪλγλκυΝζγαΝĲκυΝΚέΝΝβ1λίή1λβίέ 

 

ίΨ ǼπαζβγİτıαηİΝ ĲβΝ ıυηφπθέαΝ εαδΝ ĲβθΝ αθĲδıĲκέξβıβΝ ĲκυΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ĲβμΝ ΈεγİıβμΝ
ǻδαξİέλδıβμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝηİΝĲδμΝıυθβηηΫθİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ,Ν
ıĲαΝπζαέıδαΝĲπθΝκλδασηİθπθΝαπσΝĲαΝΪλγλαΝζγαΝεαδΝγιΝĲκυΝΚέΝέΝβ1λίή1λβίέ 

 

Θİııαζκθέεβ,Νβ1 ΜαλĲέκυΝβί14 

ΟΝΟΡΚΧΣΟ΢ΝǼΛǼΓΚΣǾ΢ΝΛΟΓΙ΢ΣǾ΢ 

 

 

 

ΥǹΨǻΟ΢ΝǹΓέΝǻǾΜǾΣΡΙΟ΢ 

ǹέΜέΝΝ΢ΟǼΛ 15111 

΢υθİλΰαασηİθκδΝΟλεπĲκέΝΛκΰδıĲΫμΝαέİέκέİέ 
ηΫζκμ Ĳβμ Crowe Horwath International 

Φπε. ΝΫΰλβ 3, 11257 ǹγάθα 

ǹλ ΜΝ΢ΟǼΛΝ1βη 
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ΫωμΝγ1.12.2013 

 

MMLLSS  ΠΠΛΛΗΗΡΡΟΟΦΦΟΟΡΡΙΙΚΚΗΗ  AA..EE..  

 

ǼǼǼΣΣΣΗΗΗ΢΢΢ΙΙΙǼǼǼ΢΢΢    ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚǼǼǼ΢΢΢    ΚΚΚΑΑΑΣΣΣΑΑΑ΢΢΢ΣΣΣΑΑΑ΢΢΢ǼǼǼΙΙΙ΢΢΢    

ĲĲĲβββμμμ    333111
βββμμμ    

   ǻǻǻεεεεεεεεεηηηβββλλλέέέοοουυυ    222000111333   

(((111   ΙΙΙαααθθθοοουυυαααλλλέέέοοουυυ    222000111333   ΫΫΫωωωμμμ   333111   ǻǻǻεεεεεεεεεηηηβββλλλέέέοοουυυ    222000111333)))   

ıııτττηηηφφφωωωθθθααα    ηηηεεε    ĲĲĲααα    ǻǻǻδδδεεεγγγθθθάάά    ΠΠΠλλλσσσĲĲĲυυυπππααα    ΧΧΧλλλβββηηηαααĲĲĲοοοοοοδδδεεεοοοθθθοοοηηηδδδεεεάάάμμμ    ΑΑΑθθθαααφφφοοολλλΪΪΪμμμ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MLS ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΝΑέǼέ 

ΑλέΝΜβĲλυουΝΑθωθτηωθΝǼĲαδλεδυθΝμΝ34194/06/Β/95/14 

ǻάηομΝΠυζαέαμΝΘεııαζοθέεβμ 
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ΠέθαεαμΝπελδεχοηΫθωθ 

ĲωθΝΝ΢βηεδυıεωθΝεπέΝĲωθΝΟδεοθοηδευθΝΚαĲαıĲΪıεωθ 
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1. ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΗΝ΢ΤΝΟΛΙΚΟΤΝǼΙ΢ΟǻΗΜΑΣΟ΢  
απσΝ1ΝΙαθουαλέουΝβί13 ΫωμΝγ1 ǻεεεηβλέουΝβί13 

ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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βέΝΝΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΗΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ΢ΝΘǼ΢Η΢Ν31

βμ
 ǻεεεηβλέουΝβί13 

ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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γέΝΝΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΗΝΜǼΣΑǺΟΛΩΝΝΙǻΙΩΝΝΚǼΦΑΛΑΙΩΝ 

ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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ζέΝΝΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΗΝΣΑΜǼΙΑΚΩΝΝΡΟΩΝΝ  
ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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5.  ΢ΗΜǼΙΩ΢ǼΙ΢ΝǼΠΙΝΣΩΝΝǼΝǻΙΑΜǼ΢ΩΝΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝΝΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ǼΩΝ 

5.1  ΓεθδεΫμΝπζβλοφολέεμ ΰδαΝĲβθΝǼĲαδλεέαΝ 

ǾΝ MLS ΠζβλκφκλδεάΝ ǹέǼέ İέθαδΝ ǼζζβθδεάΝ ǹθυθυηβΝ ǼĲαδλİέα,Ν υπσεİδĲαδΝ ıĲκΝ επįέΝ ΝέΝ

β1λίή1λβίΝπİλέΝǹθυθυηπθΝǼĲαδλİδυθΝεαδΝδįλτγβεİΝıĲδμΝ1ηΝ΢İπĲİηίλέκυΝĲκυΝΫĲκυμΝ1995 ΧΦǼΚΝ

5494/25.09.1995). ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İέθαδΝ İΰΰİΰλαηηΫθβΝ ıĲκΝ ΜβĲλυκΝ ǹθπθτηπθΝ ǼĲαδλİδυθΝ ĲκυΝ

ΤπκυλΰİέκυΝ ǹθΪπĲυιβμ,Ν ΓİθδεάΝ ΓλαηηαĲİέαΝ Ǽηπκλέκυ,Ν ΓİθδεάΝ ǻδİτγυθıβΝ ǼıπĲİλδεκτΝ

Ǽηπκλέκυ,Ν ǻδİτγυθıβΝ ǹέǼέΝ εαδΝ ΠέıĲİπμΝ ηİΝ ǹλδγησΝ ΜβĲλυκυΝ 34194ήίθήǺήλ5/14έΝ ΣκΝ site ĲβμΝ

İέθαδΝ www.mls.gr εαδΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθβΝ ıĲκΝ ΥλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹγβθυθέΝ ΟδΝ ǼĲάıδİμΝ ΟδεκθκηδεΫμΝ

ΚαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ 31βμ ǻİεİηίλέκυΝ βί13 İΰελέγβεαθΝ απσΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıĲδμΝ 21 

ΜαλĲέκυΝβί14. 

 

ΚτλδİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

ΟδΝετλδİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαδΝκΝıεκπσμΝĲβμ,ΝσππμΝαυĲσμ κλέαİĲαδΝıĲκΝΪλγλκΝγΝĲκυΝ

ΚαĲαıĲαĲδεκτΝĲβμ,Νİέθαδμ 

1. Ǽδıαΰπΰά,Ν İιαΰπΰά,Ν İηπκλέα,Ν εαĲαıεİυά,Ν ıυθαληκζσΰβıβΝ βζİεĲλκθδευθΝ ıυıεİυυθ,Ν

İιαλĲβηΪĲπθΝεαδΝıυθαφυθΝİδįυθέ 

2. ǾΝαθĲδπλκıυπİυıβΝκηκέπθΝİπδξİδλάıİπθΝεαδΝİĲαδλδυθΝĲβμΝβηİįαπάμΝεαδΝαζζκįαπάμέ 

3. ΠαλαΰπΰάΝεαδΝįδΪγİıβΝπλκρσθĲπθΝζκΰδıηδεκτέ 

4. ǾΝıυηηİĲκξάΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıİΝΪζζİμΝİĲαδλέİμΝεαδΝıξάηαĲαΝıĲβθΝβηİįαπάΝεαδΝαζζκįαπάέ 

5. ǾΝηβξαθκΰλαφδεάΝκλΰΪθπıβΝηİΝβζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝΧǾήΤΨΝİπδξİδλάıİπθ,Νυπβλİıδυθ,Ν

ΰλαφİέπθΝεζπέ  

6. ǾΝέįλυıβΝδįδπĲδευθΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝıξκζυθΝΰδαΝǾήΤέ 

7. ǾΝέįλυıβΝεαδΝζİδĲκυλΰέαΝΣλαπİαυθΝπζβλκφκλδυθ,ΝİεηέıγπıβΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝβΝΫεįκıβΝ

πİλδκįδευθΝİθĲτππθΝıξİĲδευθΝηİΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝĲπθΝǾήΤέ 

8. ǾΝ İπδθσβıβ,Ν αθΪπĲυιβΝ παλαΰπΰά,Ν γΫıβΝ ıİΝ πλαεĲδεάΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ θΫπθΝ

εαγυμΝεαδΝβΝĲλκπκπκέβıβΝεαδΝίİζĲέπıβΝĲπθΝάįβΝυπαλξσθĲπθέ 

9. ǾΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝıξİĲδευθΝηİΝĲδμΝπλκαθαφİλσηİθİμΝİηπκλδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝΧĲİξθδεάΝ

υπκıĲάλδιβ,ΝİΰεαĲΪıĲαıβΝįδεĲτπθΨέ 

10. ǹπİλδσλδıĲα,ΝκπκδαįάπκĲİΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝπκυΝΫξİδΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝǾήΤέ 

11. ǾΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ İλİυθβĲδεΪΝ εαδΝ αθαπĲυιδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıαθΝ

ıτηίκυζκμΝıİΝαυĲΪέ 

12. ǾζİεĲλκθδεΫμΝİεįσıİδμ: ǹθΪπĲυιβΝεαδΝİεηİĲΪζζİυıβέ 
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5έβΝǺΪıβΝıτθĲαιβμΝĲωθΝοδεοθοηδευθΝεαĲαıĲΪıεωθΝ 

ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ΫξκυθΝ εαĲαλĲδıĲİέΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ

ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ ǹθαφκλΪμ ΧǻΠΥǹΨ,Ν πİλδζαηίαθκηΫθπθΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ

ΠλκĲτππθΝ ΧǻΛΠΨΝ εαδΝ įδİληβθİδυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İεįκγİέΝ απσΝ ĲβθΝ ǼπδĲλκπάΝ ǻδİληβθİδυθΝ ĲπθΝ

ǻδİγθυθΝΠλκĲτππθΝΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝǹθαφκλΪμΝΧǻΠΥǹΨ,ΝσππμΝαυĲΪΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝ

ĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβΝεαδΝĲαΝǻΠΥǹΝπκυΝΫξκυθΝİεįκγİέΝαπσΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝ

ΠλκĲτππθΝΧ΢ǻΛΠΨέΝ 

ΟδΝ παλκτıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ΫξκυθΝ İĲκδηαıĲİέΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ αλξάΝ ĲκυΝ δıĲκλδεκτΝ

εσıĲκυμΝ σππμΝ αυĲάΝ ηİΝ ĲβθΝ απκĲέηβıβΝ κλδıηΫθπθΝ İπİθįτıİπθΝ ıİΝ ηİĲκξΫμ,Ν İπİθįυĲδευθΝ

αεδθάĲπθΝεαδΝπαλαΰυΰπθΝıİΝİτζκΰβΝαιέαέ 

ǾΝ İĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ İθįδΪηİıπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻΠΥǹ απαδĲİέΝ ĲβΝ

ξλάıβΝ κλδıηΫθπθΝ ıβηαθĲδευθΝ ζκΰδıĲδευθΝ İεĲδηάıİπθΝ εαδΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ  ελέıβμΝ απσΝ ĲβΝ

įδİτγυθıβΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝİφαληκΰάμΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝĲβμΝİĲαδλİέαμέΝǼπέıβμΝαπαδĲİέĲαδΝβΝ

ξλάıβΝυπκζκΰδıηυθΝεαδΝυπκγΫıİπθΝπκυΝİπβλİΪακυθΝĲαΝαθαφİλγΫθĲαΝπκıΪΝĲπθΝπİλδκυıδαευθΝ

ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ υπκξλİυıİπθ,Ν ĲβΝ ΰθπıĲκπκέβıβΝ İθįİξσηİθπθΝ απαδĲάıİπθΝ εαδΝ υπκξλİυıİπθΝ

εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝ ĲαΝ αθαφİλγΫθĲαΝπκıΪΝ İδıκįβηΪĲπθΝ

εαδΝİισįπθΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝπİλδσįκυ υπσΝαθαφκλΪέ 

ΟδΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ αλξΫμΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδάγβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκİĲκδηαıέαΝ εαδΝ ĲβθΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ

İĲάıδπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ ĲβμΝ Ν ξλάıİπμΝ βί1γ,Ν İέθαδΝ ıυθİπİέμΝ ηİΝ αυĲΫμΝ πκυΝ

ξλβıδηκπκδάγβεαθΝΰδαΝĲβθΝıτθĲαιβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝΰδαΝĲβ ξλάıβΝ

πκυΝΫζβιİ ıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί12 ıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻΠΥA. 

Οδ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζβφγκτθΝ υπσοβΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ Ĳδμ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1έ1βέβί12 πκυΝΫξκυθΝİĲκδηαıĲİέΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻέΛέΠέ,ΝεαγσĲδΝηİΝαυĲσθΝĲκθΝ

ĲλσπκΝπλκıφΫλİĲαδΝπδκΝκζκεζβλπηΫθβΝİθβηΫλπıβΝıĲκθΝαθαΰθυıĲβέ  

ΟδΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ ıβηİδυıİδμΝ εαδΝ κδΝ αθαφκλΫμΝ πκυΝ ĲδμΝ

ıυθκįİτκυθ,ΝİθįΫξİĲαδΝθαΝİηπİλδΫξκυθΝκλδıηΫθİμΝυπκγΫıİδμΝεαδΝυπκζκΰδıηκτμΝπκυΝαθαφΫλκθĲαδΝ

ıİΝηİζζκθĲδεΪΝΰİΰκθσĲαΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝİλΰαıέİμ,ΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝεαδΝĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝİπδįσıİδμΝ

ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμέ ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ įİθΝ φΫλİδΝ İυγτθβΝ İΪθΝ αζζΪικυθΝ ĲαΝ ΰİΰκθσĲαΝ άΝ κδΝ υπκγΫıİδμΝ πκυΝ

αφκλκτθΝ ıİΝ ηİζζκθĲδεΪΝ ΰİΰκθσĲαΝ ıαθΝ απκĲΫζİıηαΝ θİσĲİλβμΝ πζβλκφσλβıβμΝ πİλέΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ

ηİζζκθĲδευθΝΰİΰκθσĲπθΝάΝİιΝΪζζβμΝαδĲέαμέ 
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ΠλσĲυπα,Ν įδεληβθεέεμΝ εαδΝ ĲλοποποέβıβΝ υφδıĲΪηεθωθΝ πλοĲτπωθ,Ν ĲαΝ οποέαΝ εέĲεΝ εέθαδΝ
υποχλεωĲδεΪΝαπσΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲβμΝ ĲλΫχουıαμΝοδεοθοηδεάμΝ χλάıβμΝ εέĲεΝ ıεΝ ηεĲαΰεθΫıĲελεμΝ
χλάıεδμέ   
 

ΠλσĲυπα,ΝįδεληβθεέεμΝεαδΝĲλοποποέβıβΝυφδıĲΪηεθωθΝπλοĲτπωθέ 

ΝΫαΝΠλσĲυπαΝεαδΝǻδεληβθεέεμ 

ΣλοποποέβıβΝ ĲουΝ ǻδεγθοτμΝ ΠλοĲτπουΝ ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ 1μΝ «΢βηαθĲδεσμ 

υπİλπζβγπλδıησμΝεαδΝįδαΰλαφάΝĲκυΝπλκıįδκλδıηκτΝıυΰεİελδηΫθπθΝβηİλκηβθδυθΝΰδαΝĲδμΝİĲαδλέİμ 

πκυΝİφαλησακυθΝ ΰδαΝπλυĲβΝφκλΪΝĲαΝǻΠΧǹ»Ν (ΚαθκθδıησμΝ1βηηή11έ1βέβί1β) ΣβθΝβίέ1βέβί1ίΝĲκΝ

΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲλκπκπκέβıβΝıĲκ ǻΠΧǹΝ1ΝıτηφπθαΝηİΝ

ĲβθΝκπκέαμ 

iέΝΜέαΝ İĲαδλİέαΝ πκυΝ ΰδαΝ πλυĲβΝφκλΪΝ İφαλησαİδΝ ĲαΝǻΠΧǹΝεαδΝ ĲκΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ ĲβμΝ θσηδıηαΝ İέθαδ 

θσηδıηαΝ υπİλ-πζβγπλδıĲδεάμΝ κδεκθκηέαμΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ εαγκλέıİδΝ αθΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέα 

ηİĲΪίαıβμΝ κδΝ ıυθγάεİμΝ πζβγπλδıηκτΝ ΫξκυθΝ «κηαζκπκδβγİέ»έΝ ǹθΝ κδΝ ıυθγάεİμΝ Ϋξκυθ 

«oηαζκπκδβγİέ»,ΝįτθαĲαδΝθαΝεΪθİδΝξλάıβΝĲβμΝİιαέλİıβμΝθαΝαπκĲδηάıİδΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυ İθİλΰβĲδεκτΝ

εαδΝ ĲπθΝ υπκξλİυıİπθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ απκεĲάγβεαθΝ πλδθΝ ĲβθΝ «κηαζκπκέβıβ»Ν Ĳκυ θκηέıηαĲκμ,Ν ıĲβθΝ

İτζκΰβΝαιέαΝεαĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝĲβμΝηİĲΪίαıβμΝıĲαΝǻΠΧǹΝεαδΝθα ξλβıδηκπκδάıİδΝĲβθΝαιέαΝαυĲάΝ

πμΝ ĲκΝ ĲİεηαλĲσΝ εσıĲκμΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ αυĲυθΝ ıĲκθ δıκζκΰδıησΝ ΫθαλιβμέΝ ΢ĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ βΝ

βηİλκηβθέαΝ«κηαζκπκέβıβμ»ΝĲκυΝθκηέıηαĲκμ ĲκπκγİĲİέĲαδΝεαĲΪΝĲβΝıυΰελδĲδεάΝπİλέκįκ,ΝβΝİĲαδλİέαΝ

įτθαĲαδΝθαΝπαλκυıδΪıİδΝπμΝıυΰελδĲδεά ηέαΝπİλέκįκΝηδελσĲİλβΝĲπθΝ1βΝηβθυθέ 

iiέΝ ΚαĲαλΰκτθĲαδΝ κδΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ βηİλκηβθέİμΝ (1έ1έβίίζΝ εαδΝ βηέ1ίέβίίβ)Ν πκυΝ κλέαİδΝ Ĳκ 

υφδıĲΪηİθκΝπλσĲυπκΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲδμΝİιαδλΫıİδμΝπκυΝπλκίζΫπκθĲαδΝΰδαΝĲβΝįδαεκπά αθαΰθυλδıβμΝ

εαδΝ ĲβθΝαπκĲέηβıβΝıĲβθΝİτζκΰβΝαιέαΝεαĲΪΝ ĲβθΝαλξδεάΝαθαΰθυλδıβΝ Ĳπθ 15 ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ

ηΫıπθέΝΟδΝβηİλκηβθέİμΝαυĲΫμΝαθĲδεαγέıĲαθĲαδΝαπσΝĲβΝφλΪıβ «βηİλκηβθέαΝηİĲΪίαıβμΝıĲαΝǻΠΧǹ»έ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμ εαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ΣλοποποέβıβΝĲουΝǻδεγθοτμΝΠλοĲτπουΝΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝΑθαφολΪμΝιμΝ«ΓθπıĲκπκδάıİδμΝ

– ΜİĲαίδίΪıİδμΝ ΧλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ΢ĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ ǼθİλΰβĲδεκτ»Ν (ΚαθκθδıησμΝ

1βίηήββέ11έβί11)έΝΣβθΝιέ1ίέβί1ίΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲβθΝ

ĲλκπκπκέβıβΝ ĲκυΝ ǻΠΧǹΝ ιΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ πκυΝ απαδĲκτθĲαδΝ ΰδαΝ ĲαΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ πκυΝ ηİĲαίδίΪακθĲαδέΝ ΟδΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ αφκλκτθΝ

ıĲαΝıĲκδξİέαΝπκυΝηİĲαίδίΪακθĲαδΝεαδΝα)ΝΰδαΝĲαΝκπκέαΝįİθΝıĲκδξİδκγİĲİέĲαδΝįδαεκπάΝαθαΰθυλδıβμ,Ν

ί)ΝıĲαΝκπκέαΝβΝκδεκθκηδεάΝκθĲσĲβĲαΝΫξİδΝıυθİξδασηİθβΝαθΪηİδιβ,Νΰ)ΝΰδαΝĲαΝκπκέαΝıĲκδξİδκγİĲİέĲαδΝ

βΝ įδαεκπάΝ αθαΰθυλδıβμέΝ ΜİΝ ĲβθΝ αθπĲΫλπΝ ĲλκπκπκέβıβΝ αθαγİπλκτθĲαδΝ κδΝ υφδıĲΪηİθİμΝ
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ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ ΫĲıδΝυıĲİΝ θαΝ İπδĲυΰξΪθİĲαδΝ ηİΰαζτĲİλβΝ įδαφΪθİδαΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ıĲδμΝ ıυθαζζαΰΫμΝ

ηİĲαίέίαıβμΝεαδΝευλέπμΝıĲδμΝĲδĲζκπκδάıİδμΝĲπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝıĲκδξİέπθΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ΣλοποποέβıβΝĲουΝǻδεγθοτμΝΛοΰδıĲδεοτΝΠλοĲτπουΝ1βμΝ«ǹθαίαζζσηİθβΝφκλκζκΰέαμΝαθΪεĲβıβΝ

υπκεİέηİθπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτ»Ν (ΚαθκθδıησμΝ 1βηηή11έ1βέβί1β)έΝ ΣκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ

ǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲβθΝβίέ1βέβί1ίΝĲλκπκπκέβıβΝıĲκΝǻΛΠΝ1βΝαθαφκλδεΪΝηİΝ

ĲκθΝĲλσπκΝηİΝĲκθΝκπκέκΝγαΝπλΫπİδΝθαΝυπκζκΰέαİĲαδΝβΝαθαίαζζσηİθβΝφκλκζκΰέαΝıĲδμΝπİλδπĲυıİδμΝ

πκυΝαφİθσμΝįİθΝİέθαδΝıαφΫμΝηİΝπκδκΝĲλσπκΝβΝİĲαδλİέαΝπλσεİδĲαδΝθαΝαθαεĲάıİδΝĲβθΝαιέαΝİθσμΝπαΰέκυΝ

εαδΝ αφİĲΫλκυΝ κΝ ĲλσπκμΝ αθΪεĲβıβμΝ ĲβμΝ αιέαμΝ ĲκυΝ παΰέκυΝ İπβλİΪαİδΝ ĲκθΝ πλκıįδκλδıησΝ ĲβμΝ

φκλκζκΰδεάμΝ ίΪıβμΝ εαδΝ ĲκυΝ φκλκζκΰδεκτΝ ıυθĲİζİıĲάέΝ ΢ĲκΝ αθαγİπλβηΫθκΝ εİέηİθκΝ ĲκυΝ ǻΛΠΝ 1βΝ

įδİυελδθέαİĲαδΝ ππμΝ ıĲδμΝ πİλδπĲυıİδμΝ πκυΝ ΫθαΝ ıĲκδξİέκΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ εαĲαĲΪııİĲαδΝ ıĲβθΝ

εαĲβΰκλέαΝ «ǼπİθįτıİδμΝ ıİΝ αεέθβĲα»Ν εαδΝ απκĲδηΪĲαδΝ ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ άΝ εαĲαĲΪııİĲαδΝ ıĲβθΝ

εαĲβΰκλέαΝ «ΙįδκξλβıδηκπκδκτηİθαΝ İθıυηαĲαΝ πΪΰδα»Ν εαδΝ απκĲδηΪĲαδΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ ηİγσįκυΝ

αθαπλκıαληκΰάμΝηπκλİέΝθαΝΰέθİδΝβΝİτζκΰβΝυπσγİıβΝσĲδΝβΝζκΰδıĲδεάΝĲκυΝαιέαΝγαΝαθαεĲβγİέΝηΫıπΝ

ĲβμΝπυζβıάμΝĲκυΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝΰδαΝĲκθΝυπκζκΰδıησΝĲβμΝαθαίαζζσηİθβμΝφκλκζκΰέαμΝγαΝπλΫπİδΝ

θαΝξλβıδηκπκδβγκτθΝκΝαθĲέıĲκδξκμΝφκλκζκΰδεσμΝıυθĲİζİıĲάμΝεαδΝβΝαθĲέıĲκδξβΝφκλκζκΰδεάΝίΪıβέΝ 

ΩıĲσıκ,Ν İδįδεσĲİλαΝΰδαΝ ĲδμΝπİλδπĲυıİδμΝ ĲπθΝİπİθįτıİπθΝıİΝαεέθβĲα,Ν ĲκΝαθαγİπλβηΫθκΝπλσĲυπκΝ

įδİυελδθέαİδΝ ππμΝ βΝ αθπĲΫλπΝ İτζκΰβΝ υπσγİıβΝ αθαδλİέĲαδΝ ıĲβθΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ ĲκΝ πΪΰδκΝ İέθαδΝ

απκıίΫıδηκΝ εαδΝ İθĲΪııİĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ İπδξİδλβηαĲδεσΝ ηκθĲΫζκΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ κπκέκΝ ıĲσξκμΝ ĲβμΝ

İĲαδλİέαμΝİέθαδΝθαΝεαĲαθαζυıİδΝκυıδπįυμΝσζαΝĲαΝκδεκθκηδεΪΝκφΫζβΝπκυΝαπκλλΫκυθΝαπσΝαυĲσΝεαδΝ

σξδΝθαΝαθαεĲάıİδΝĲβθΝαιέαΝĲκυΝηΫıπΝĲβμΝπυζβıάμΝĲκυέ 

ǾΝυδκγΫĲβıβΝĲβμΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβμΝįİθΝİέξİΝİπέπĲπıβΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμέ 

ǼπδıβηαέθİĲαδΝ ππμ,Ν ίΪıİδΝ ĲκυΝ ΚαθκθδıηκτΝ 1βηηή11έ1βέβί1β,Ν ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ υδκγİĲάγβεαθΝ κδΝ

αθπĲΫλπΝĲλκπκπκδάıİδμΝĲπθΝǻΠΥǹΝ1ΝεαδΝǻΛΠΝ1β,ΝβΝİφαληκΰάΝĲπθΝĲλκπκπκδάıİπθΝγαΝπλΫπİδΝ

θαΝ πλαΰηαĲκπκδβγİέΝ ĲκΝ αλΰσĲİλκΝ ΫπμΝ ĲβΝ ξλάıβΝ ηİΝ ΫθαλιβΝ 1έ01έβί1γέΝ ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ πλκΫίβΝ ıİΝ

υδκγΫĲβıβΝεαδΝĲπθΝįτκΝĲλκπκπκδάıİπθ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝυπκξλİπĲδεάμΝİφαληκΰάμΝ

πκυΝ ΫξİδΝ κλέıİδΝ ĲκΝ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθέΝǼεĲσμΝ ĲπθΝπλκĲτππθΝπκυΝ

αθαφΫλγβεαθΝ αθπĲΫλπ,Ν βΝ ǼυλππαρεάΝ ΈθπıβΝ ΫξİδΝ υδκγİĲάıİδΝ ĲαΝ παλαεΪĲπΝ θΫαΝ πλσĲυπα,Ν

įδİληβθİέİμΝ εαδΝ ĲλκπκπκδάıİδμΝ πλκĲτππθΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ βΝ İφαληκΰάΝ İέθαδΝ υπκξλİπĲδεάΝ ΰδαΝ

ξλάıİδμΝηİΝΫθαλιβΝηİĲΪΝĲβθΝ1έ01.2012. 
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ǻδεγθΫμΝ ΠλσĲυπο ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ 1ίμΝ «ǼθκπκδβηΫθİμΝ ΟδεκθκηδεΫμΝ

ΚαĲαıĲΪıİδμ»Ν (ΚαθκθδıησμΝ 1βηζή11έ1βέβί1β)έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝ ξλάıİδμΝ ηİΝ ΫθαλιβΝ 1έ1έβί1γέΝ ΢ĲδμΝ 1βΝ

ΜαǸκυΝβί11ΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲκΝǻΠΧǹΝ1ίΝ«ǼθκπκδβηΫθİμΝ

ΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμ»έΝΣκΝθΫκΝπλσĲυπκΝπλαΰηαĲİτİĲαδΝĲδμΝαλξΫμΝπαλκυıέαıβμΝεαδΝεαĲΪλĲδıβμΝ

İθκπκδβηΫθπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ σĲαθΝ ηδαΝ κδεκθκηδεάΝ κθĲσĲβĲαΝ İζΫΰξİδΝ ηδαΝ άΝ

πİλδııσĲİλİμΝ ΪζζİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ κθĲσĲβĲİμέΝΗΝίαıδεάΝαζζαΰάΝ πκυΝ İπδφΫλİδΝ ĲκΝǻΠΧǹΝ1ίΝ İέθαδΝ βΝ

įδαĲτππıβΝεαδθκτλΰδκυΝκλδıηκτΝΰδαΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝİζΫΰξκυ,ΝoΝκπκέκμΝαπκĲİζİέΝπζΫκθΝĲκΝηκθαįδεσΝ

ελδĲάλδκΝİθκπκέβıβμΝαθİιαλĲάĲπμΝĲβμΝφτıβμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝπκυΝİιİĲΪαİĲαδΝπλκμΝİθκπκέβıβέΝΜİΝĲβθΝ

ΫεįκıβΝ ĲκυΝǻΠΧǹΝ1ίΝ εαĲαλΰκτθĲαδΝ κδΝ įδαĲΪιİδμΝ πİλέΝ İθκπκδβηΫθπθΝκδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ

ĲκυΝ ǻΛΠΝ βιΝ «ǼθκπκδβηΫθİμΝ εαδΝ δįδαέĲİλİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ»Ν εαδΝ βΝ ǻδİληβθİέαΝ 1βΝ

«ǼθκπκέβıβΝ ǼĲαδλδυθΝ ǼδįδεκτΝ ΢εκπκτ»έΝ ǺΪıİδΝ ĲκυΝ εαδθκτλΰδκυΝ κλδıηκτΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυ,Ν ΫθαμΝ

İπİθįυĲάμΝ İζΫΰξİδΝ ηδαΝ İĲαδλİέαΝ σĲαθΝ İέθαδΝ İεĲİγİδηΫθκμ,Ν άΝ ΫξİδΝ įδεαδυηαĲα,Ν ıİΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ

απκįσıİδμΝαπσΝĲβθΝαθΪηİδιάΝĲκυΝηİΝαυĲάΝĲβθΝİĲαδλİέαΝεαδΝΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝİπβλİΪıİδΝαυĲΫμΝ

ĲδμΝαπκįσıİδμΝηΫıπΝĲβμΝİικυıέαμΝĲκυΝπΪθπΝıĲβθΝİĲαδλİέαέΝΚαĲΪΝıυθΫπİδα,ΝΫθαμΝİπİθįυĲάμΝİζΫΰξİδΝ

ηδαΝİĲαδλİέαΝαθΝεαδΝησθκθΝαθΝįδαγΫĲİδΝσζαΝĲαΝαεσζκυγαμ 

1έΝİικυıέαΝπΪθπΝıĲβθΝİĲαδλİέα, 

βέΝΫεγİıβ,ΝάΝįδεαδυηαĲα,ΝıİΝηİĲαίζβĲΫμΝαπκįσıİδμΝαπσΝĲβθΝαθΪηİδιβΝĲκυΝηİΝĲβθΝİĲαδλİέα, 

γέΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝξλβıδηκπκδάıİδΝĲβθΝİικυıέαΝĲκυΝπΪθπΝıĲβθΝİĲαδλİέαΝΰδαΝθαΝİπβλİΪıİδΝĲκΝτοκμΝ

ĲπθΝαπκįσıİπθΝπκυΝζαηίΪθİδέ 

ΗΝ İικυıέαΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ΪηİıαΝ İιαıεάıδηαΝ įδεαδυηαĲαΝ πκυΝ παλΫξκυθΝ ıĲκθΝ İπİθįυĲάΝ ĲβΝ

įυθαĲσĲβĲαΝ εαĲİτγυθıβμΝ ĲπθΝ «ίαıδευθ»Ν įλαıĲβλδκĲάĲπθΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν įβζαįάΝ İεİέθπθΝ πκυΝ

İπβλİΪακυθΝıβηαθĲδεΪΝĲκΝτοκμΝĲπθΝαπκįσıİυθΝĲβμέΝΟδΝαπκįσıİδμΝĲκυΝİπİθįυĲάΝαπσΝĲβθΝİĲαδλİέαΝ

γİπλκτθĲαδΝ ηİĲαίζβĲΫμΝ İφσıκθΝ įτθαĲαδΝ θαΝ įδαευηαέθκθĲαδΝ πμΝ ıυθΫπİδαΝ ĲβμΝ İπέįκıβμΝ ĲβμΝ

İĲαδλİέαμέΝΠαλσζκΝπκυΝησθκΝΫθαμΝİπİθįυĲάμΝηπκλİέΝθαΝİζΫΰξİδΝĲβθΝİĲαδλİέα,ΝπİλδııσĲİλαΝαπσΝΫθαΝ

ηΫλβΝ ηπκλκτθΝ θαΝ ΫξκυθΝ ıυηηİĲκξάΝ ıĲδμΝ απκįσıİδμΝ ĲβμέΝ ΗΝ τπαλιβΝ İζΫΰξκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ

İπαθαιδκζκΰİέĲαδΝİφσıκθΝĲαΝΰİΰκθσĲαΝεαδΝκδΝıυθγάεİμΝįİέξθκυθΝσĲδΝυπΪλξκυθΝηİĲαίκζΫμΝıİΝΫθαΝάΝ

πİλδııσĲİλαΝαπσΝĲαΝĲλέαΝıĲκδξİέαΝπκυΝıυθδıĲκτθΝΫζİΰξκέ 

ΣκΝǻΠΧǹΝ1ίΝ παλΫξİδΝ κįβΰέİμΝ İφαληκΰάμΝ ĲβμΝ αλξάμΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ ıİΝ įδΪφκλİμΝ ıυθγάεİμ,Ν πέξέΝ ıİΝ

πİλδπĲυıİδμΝ σπκυΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ αθĲζİέĲαδΝ απσΝ įδεαδυηαĲαΝ οάφκυ,Ν σĲαθΝ ĲαΝ įδεαδυηαĲαΝ οάφκυΝ įİθΝ

απκĲİζκτθΝ ĲκΝ ίαıδεσΝ ελδĲάλδκΝ ΪıεβıβμΝ İζΫΰξκυ,Ν σĲαθΝ κΝ ΫζİΰξκμΝ αıεİέĲαδΝ ηΫıπΝ İεπλκıυπκυΝ άΝ

σĲαθΝİζΫΰξκθĲαδΝıυΰεİελδηΫθαΝησθκΝıĲκδξİέαΝİθİλΰβĲδεκτΝΪζζβμΝİĲαδλİέαμέ 

ǼπδπζΫκθ,Ν ĲκΝ ǻΠΧǹΝ 1ίΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ αλξΫμΝ εαĲΪλĲδıβμΝ εαδΝ παλκυıέαıβμΝ

İθκπκδβηΫθπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ηİΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ κυıδαıĲδεΪΝ İπαθαζαηίΪθκθĲαδΝ ξπλέμΝ
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ηİĲαίκζΫμΝ κδΝ αθĲέıĲκδξİμΝ αλξΫμΝ πκυΝ δıξτκυθΝ ıάηİλαΝ ίΪıİδΝ ĲκυΝ ǻΛΠΝ βιΝ «ǼθκπκδβηΫθİμΝ εαδΝ

δįδαέĲİλİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ»ΝĲκΝκπκέκΝĲλκπκπκδİέĲαδΝαθΪζκΰαέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ǻδεγθΫμΝ ΠλσĲυπο ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ 11μΝ «΢ξάηαĲαΝ υπσΝ εκδθσΝ Ϋζİΰξκ»Ν

(ΚαθκθδıησμΝ1βηζή11έ1βέβί1β)έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝ ξλάıİδμΝηİΝ ΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝ΢ĲδμΝ1βΝΜαǸκυΝβί11Ν ĲκΝ

΢υηίκτζδκΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲκΝǻΠΧǹΝ11Ν«΢ξάηαĲαΝυπσΝεκδθσΝΫζİΰξκ»ΝĲκΝ

κπκέκΝπλαΰηαĲİτİĲαδΝĲβΝζκΰδıĲδεάΝαπİδεσθδıβΝıυηηİĲκξυθΝıİΝİπδξİδλβηαĲδεΪΝıξάηαĲαΝπκυΝĲİζκτθΝ

υπσΝ εκδθσΝ ΫζİΰξκΝ (jointΝ arrangements)Ν ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲπθΝ ıυηηİĲİξσθĲπθέΝ ǹπσΝ

εκδθκτΝ ΫζİΰξκμΝ υφέıĲαĲαδΝ ησθκθΝ σĲαθΝ βΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲδμΝ «ίαıδεΫμΝ

įλαıĲβλδσĲβĲİμ»Ν ĲκυΝ ıξάηαĲκμΝ πλκςπκγΫĲİδΝ ĲβθΝ κησφπθβΝ ıυΰεαĲΪγİıβΝ ĲπθΝ ηİλυθΝ πκυΝ

ηκδλΪακθĲαδΝĲκθΝΫζİΰξκέΝΣκΝǻΠΧǹΝ11ΝπλκίζΫπİδΝįτκΝĲτπκυμΝıξβηΪĲπθΝυπσΝεκδθσΝΫζİΰξκ,ΝĲδμΝ«απσΝ

εκδθκτΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμ»Ν (jointΝ operations)Ν εαδΝ ĲδμΝ «εκδθκπλαιέİμ»Ν (jointΝ ventures)έΝ ΗΝ

εαĲβΰκλδκπκέβıβΝ İιαλĲΪĲαδΝ απσΝ ĲαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ ΰδαΝ ĲκυμΝ

ıυηηİĲΫξκθĲİμΝıĲκΝİπδξİδλβηαĲδεσΝıξάηαέΝΠδκΝıυΰεİελδηΫθα,ΝıĲδμΝ απσΝεκδθκτΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲαΝ

ηΫλβΝ πκυΝ ηκδλΪακθĲαδΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ΫξκυθΝ įδεαδυηαĲαΝ İπέΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ

ıξάηαĲκμΝ εαδΝ İυγτθİμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ Ĳκυ,Ν İθυΝ ıĲδμΝ εκδθκπλαιέİμΝ (jointΝ ventures)Ν ΫξκυθΝ

įδεαδυηαĲαΝ İπέΝ ĲπθΝ εαγαλυθΝ ıĲκδξİέπθΝ İθİλΰβĲδεκτΝ ĲκυΝ ıξάηαĲκμέΝ ΟδΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμΝ πκυΝ

ηκδλΪακθĲαδΝ ĲκθΝΫζİΰξκΝıİΝαπσΝεκδθκτ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝαθαΰθπλέακυθΝıĲδμΝ İθκπκδβηΫθİμΝεαδΝıĲδμΝ

δįδαέĲİλİμΝκδεκθκηδεΫμΝĲκυμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲαΝİπδηΫλκυμΝıĲκδξİέαΝİθİλΰβĲδεκτΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝεαδΝ

ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝπκυΝĲκυμΝαθάεκυθΝάΝĲκυμΝαθαζκΰκτθΝαπσΝĲβθΝαπσΝεκδθκτΝįλαıĲβλδσĲβĲαέΝΜİΝĲκθΝ

έįδκΝ ĲλσπκΝ αθαΰθπλέαİĲαδΝ βΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ απσΝ εκδθκτΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ απσΝ ηΫλβΝ πκυΝ įİθΝ

ηκδλΪακθĲαδΝ ĲκθΝ Ϋζİΰξκ,Ν αζζΪΝ ΫξκυθΝ įδεαδυηαĲαΝ ıİΝ ıĲκδξİέαΝ İθİλΰβĲδεκτΝ άΝ ΫξκυθΝ αθαζΪίİδΝ

υπκξλİυıİδμΝĲβμΝαπσΝεκδθκτΝįλαıĲβλδσĲβĲαμέΝΣαΝηΫλβΝπκυΝηκδλΪακθĲαδΝĲκθΝΫζİΰξκΝıİΝεκδθκπλαιέαΝ

(εκδθκπλαεĲκτθĲİμ)Ν αθαΰθπλέακυθΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ πμΝ İπΫθįυıβΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ

ΚαγαλάμΝ ΘΫıβμΝ σππμΝ πλκίζΫπİδΝ ĲκΝ ǻΛΠΝ βκΝ «ǼπİθįτıİδμΝ ıİΝ ΢υΰΰİθİέμΝ εαδΝ Κκδθκπλαιέİμ»έΝ ΗΝ

İθαζζαεĲδεάΝ ĲβμΝ αθαζκΰδεάμΝ İθκπκέβıβμΝ ĲπθΝ εκδθκπλαιδυθΝ εαĲαλΰİέĲαδέΝΜΫλκμΝ πκυΝ ıυηηİĲΫξİδ,Ν

αζζΪΝįİθΝΫξİδΝαπσΝεκδθκτΝΫζİΰξκΝıİΝεκδθκπλαιέα,ΝγαΝαπκĲδηάıİδΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝ

ǻΛΠΝγλΝ(άΝĲκΝǻΠΧǹΝλΝİφσıκθΝİφαλησαİĲαδ),ΝİεĲσμΝİΪθΝΫξİδΝıβηαθĲδεάΝİπδλλκάΝıĲβθΝεκδθκπλαιέα,Ν

ıĲβθΝκπκέαΝπİλέπĲπıβΝγαΝĲβθΝαπκĲδηάıİδΝηİΝĲβΝηΫγκįκΝĲβμΝΚαγαλάμΝΘΫıβμέΝΜİΝ ĲβθΝΫεįκıβΝĲκυΝ

ǻΠΧǹΝ 11Ν εαĲαλΰκτθĲαδΝ ĲκΝ ǻΛΠΝ γ1Ν «΢υηηİĲκξΫμΝ ıİΝ εκδθκπλαιέİμ»Ν εαδΝ βΝ ǻδİληβθİέαΝ 1γΝ «ǹπσΝ

εκδθκτΝİζİΰξσηİθİμΝκθĲσĲβĲİμΝ- ηβΝξλβηαĲδεΫμΝıυθİδıφκλΫμΝαπσΝεκδθκπλαεĲκτθĲİμ»έ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 
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ǻδεγθΫμΝΠλσĲυπο ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝΑθαφολΪμΝ1βμΝ«ΓθπıĲκπκδάıİδμΝπİλέΝıυηηİĲκξυθΝıİΝ

ΪζζİμΝİĲαδλİέİμ»έΝ(ΚαθκθδıησμΝ1βηζή11έ1βέβί1β)έΝΙıξτİδΝΰδαΝξλάıİδμΝηİΝΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝ΢ĲδμΝ1βΝ

ΜαǸκυΝ βί11Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İιΫįπıİΝ ĲκΝ ǻΠΧǹΝ 1β πκυΝ

πλκįδαΰλΪφİδΝĲδμΝπζβλκφκλέİμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝΰθπıĲκπκδİέΝβΝαθαφΫλκυıαΝκθĲσĲβĲαΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβΝ

ıυηηİĲκξάΝ ĲβμΝ ıİΝ ΪζζİμΝ İĲαδλİέİμέΝ ΩμΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ ΪζζβΝ İĲαδλİέαΝ (interestΝ inΝ anotherΝ entity)Ν

κλέαİĲαδΝ βΝ ıυηίαĲδεάΝ άΝ ηβΝ ıυηίαĲδεάΝ αθΪηİδιβΝ πκυΝ İεγΫĲİδΝ ĲβθΝ αθαφΫλκυıαΝ İĲαδλİέαΝ ıİΝ

ηİĲαίζβĲΫμΝ απκįσıİδμΝ απσΝ ĲβΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ ΪζζβμΝ İĲαδλİέαμέΝ ΣκΝ ǻΠΧǹΝ 1βΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ

ΰθπıĲκπκδάıİδμΝπκυΝπλΫπİδΝ θαΝπλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝ ĲβΝφτıβΝ ĲβμΝıυηηİĲκξάμΝıİΝΪζζβΝ

İĲαδλİέαΝ εαδΝ πδκΝ ıυΰεİελδηΫθα,Ν ΰδαΝ α)Ν γυΰαĲλδεΫμΝ İĲαδλİέİμ,Ν ί)Ν ıξάηαĲαΝ υπσΝ εκδθσΝ Ϋζİΰξκ,Ν ΰ)Ν

ıυΰΰİθİέμΝİĲαδλİέİμΝεαδΝį)ΝηβΝİθκπκδκτηİθİμΝİĲαδλİέİμΝİδįδεάμΝįκηάμέΝΩμΝİĲαδλİέİμΝİδįδεάμΝįκηάμΝ

(structuredΝ entities)Ν κλέακθĲαδΝ İεİέθİμΝ πκυΝ ΫξκυθΝ ıξİįδαıγİέΝ εαĲΪΝ ĲΫĲκδκΝ ĲλσπκΝ υıĲİΝ ĲαΝ

įδεαδυηαĲαΝοάφκυΝ θαΝ ηβθΝαπκĲİζκτθΝ ĲκθΝ ευλέαλξκΝπαλΪΰκθĲαΝ ΰδαΝ ĲβθΝΪıεβıβΝ İζΫΰξκυΝ (πέξέΝ κδΝ

«ίαıδεΫμ»Ν įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ εαĲİυγτθκθĲαδΝ απσΝ ıυηίαĲδεάΝ ıυηφπθέα)έΝ ΣκΝ ǻΠΧǹΝ 1βΝ įİθΝ ΫξİδΝ

İφαληκΰάΝ ıĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πκυΝ ıυθĲΪııκθĲαδΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ǻΛΠΝ βι,Ν

İεĲσμΝαπσΝĲβθΝπİλέπĲπıβΝσπκυΝβΝαθαφΫλκυıαΝİĲαδλİέαΝΫξİδΝΫεγİıβΝıİΝηβΝİθκπκδκτηİθİμΝİĲαδλİέİμΝ

İδįδεάμΝįκηάμΝεαδΝıυθĲΪııİδΝησθκΝδįδαέĲİλİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ǻδεγθΫμ ΠλσĲυποΝ ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ 1γμΝ «ΜΫĲλβıβΝ ĲβμΝ İτζκΰβμΝ αιέαμ»Ν

(ΚαθκθδıησμΝ 1βηηή11έ1βέβί1β)έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝ ξλάıİδμΝ ηİΝ ΫθαλιβΝ 1έ1έβί1γέΝ ΣβθΝ 1βέηέβί11Ν ĲκΝ

΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲκΝπλσĲυπκΝǻΠΧǹΝ1γΝĲκΝκπκέκμ 

iέΝΟλέαİδΝĲβθΝİτζκΰβΝαιέα 

iiέΝǻβηδκυλΰİέΝΫθαΝİθδαέκΝπζαέıδκΝΰδαΝĲβθΝηΫĲλβıβΝĲβμΝİτζκΰβμΝαιέαμ 

iiiέΝǹπαδĲİέΝıυΰεİελδηΫθİμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝΰδαΝĲβθΝαπκĲέηβıβΝıĲβθΝİτζκΰβΝαιέα 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İιİĲΪαİδΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ πκυΝ γαΝ ΫξİδΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ ĲλκπκπκέβıβμΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝĲβμΝεαĲαıĲΪıİδμέ 

ΣλοποποέβıβΝĲουΝǻδεγθοτμΝΛοΰδıĲδεοτΝΠλοĲτπουΝ1μΝ«ΠαλκυıέαıβΝ ĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝπκυΝ

εαĲαξπλκτθĲαδΝαπİυγİέαμΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβ»έΝ(ΚαθκθδıησμΝζιηήηέθέβί1β)έΝΙıξτİδΝΰδαΝξλάıİδμΝηİΝ

ΫθαλιβΝ 1έιέβί1βέΝ ΣβθΝ 1θέθέβί11Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İιΫįπıİΝ

ĲλκπκπκέβıβΝıĲκΝǻΛΠΝ1ΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲβθΝπαλκυıέαıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝπκυΝεαĲαξπλκτθĲαδΝ

απİυγİέαμΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝ(otherΝcomprehensiveΝincome)έΝ΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝĲλκπκπκέβıβΝαυĲά,Ν

ĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝπκυΝεαĲαξπλκτθĲαδΝαπİυγİέαμΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπαλκυıδΪακθĲαδΝ

κηαįκπκδβηΫθαΝ ıİΝ İεİέθαΝ ĲαΝ κπκέαΝ įİθΝ πλσεİδĲαδΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝ θαΝ ĲαιδθκηβγκτθΝ ıĲαΝ

απκĲİζΫıηαĲαΝεαδΝıİΝİεİέθαΝπκυΝİθįΫξİĲαδΝθαΝαθαĲαιδθκηβγκτθΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝαθΝıυθĲλΫικυθΝ
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ıυΰεİελδηΫθİμΝ ıυθγάεİμέΝ ΢ĲβΝ įİΝ πİλέπĲπıβΝ πκυΝ ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ αυĲΪΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ πλκΝ

φσλπθ,ΝκΝφσλκμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπαλαĲέγİĲαδΝįδαελδĲΪΝΰδαΝĲβθΝεΪγİΝκηΪįαέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ΣλοποποέβıβΝ ĲουΝ ǻδεγθοτμΝ ΛοΰδıĲδεοτΝ ΠλοĲτπουΝ 1λμΝ «ΠαλκξΫμΝ ıĲκΝ πλκıππδεσ»Ν

(ΚαθκθδıησμΝζιηήηέθέβί1β)έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝξλάıİδμΝηİΝ ΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝΣκΝ΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝ

ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İιΫįπıİΝ ĲβθΝ 1θέθέβί11Ν ĲκΝ αθαγİπλβηΫθκΝ εİέηİθκΝ ĲκυΝ ǻΛΠΝ 1λέΝ ΣκΝ

αθαγİπλβηΫθκΝ πλσĲυπκΝ İδıΪΰİδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ıĲβΝ ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ

πλκΰλαηηΪĲπθΝεαγκλδıηΫθπθΝπαλκξυθέΝΟδΝευλδσĲİλİμΝαπσΝĲδμΝαζζαΰΫμΝαυĲΫμΝİέθαδΝκδΝαεσζκυγİμμ 

−ΝΌζİμΝκδΝηİĲαίκζΫμΝıĲβθΝαιέαΝ ĲβμΝυπκξλΫπıβμΝεαγκλδıηΫθπθΝπαλκξυθΝγαΝαθαΰθπλέακθĲαδΝ ĲβΝ

ξλκθδεάΝıĲδΰηάΝπκυΝζαηίΪθκυθΝξυλαέΝΚαĲΪΝĲκθΝĲλσπκΝαυĲσ, εαĲαλΰİέĲαδΝβΝįυθαĲσĲβĲαΝαθαίκζάμΝ

ĲβμΝαθαΰθυλδıβμΝαθαζκΰδıĲδευθΝεİλįυθΝεαδΝαβηδυθΝ(corridorΝapproach)ΝεαγυμΝεαδΝĲκυΝεσıĲκυμΝ

υπβλİıέαμΝπαλİζγσθĲπθΝİĲυθΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝπκυΝįİθΝΫξκυθΝεαĲκξυλπγİέΝκδΝπλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝĲβΝ

ξκλάΰβıβΝĲβμΝπαλκξάμέ 

−ΝΣκΝθΫκΝπλσĲυπκΝκλέαİδΝηİΝıαφάθİδαΝĲβθΝαθαΰθυλδıβΝĲπθΝİπδηΫλκυμΝıυıĲαĲδευθΝĲκυΝεσıĲκυμΝαπσΝ

ĲαΝπλκΰλΪηηαĲαΝεαγκλδıηΫθπθΝπαλκξυθέΝǼδįδεσĲİλαμ 

IέΝĲκΝεσıĲκμΝυπβλİıέαμΝαθαΰθπλέαİĲαδΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθ 

IIέΝ κΝ εαγαλσμΝ ĲσεκμΝ ĲβμΝ εαγαλάμΝ υπκξλΫπıβμΝ (απαέĲβıβμ)Ν αθαΰθπλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ ĲπθΝ

απκĲİζİıηΪĲπθ 

IIIέΝ κδΝ İπαθİεĲδηάıİδμΝ ĲβμΝ εαγαλάμΝ υπκξλΫπıβμΝ (απαέĲβıβμ)Ν αθαΰθπλέακθĲαδΝ ıĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ

πκυΝεαĲαξπλκτθĲαδΝαπİυγİέαμΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝξπλέμΝθαΝπαλΫξİĲαδΝįυθαĲσĲβĲαΝηİĲαΰİθΫıĲİλβμΝ

ηİĲαφκλΪμΝĲκυμΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαέ 

−Ν ǹθαπλκıαλησακθĲαδΝ κδΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ πκυΝ απαδĲκτθĲαδΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ

εαγκλδıηΫθπθΝπαλκξυθ,ΝΫĲıδΝυıĲİΝθαΝİυγυΰλαηηέακθĲαδΝηİΝĲδμΝİιİζέιİδμΝıĲδμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝıĲαΝ

ΪζζαΝπλσĲυπαΝεαδΝευλέπμΝıĲκΝǻΠΧǹΝιέΝǼπέıβμ,ΝĲκΝθΫκΝπλσĲυπκΝηİĲαίΪζζİδΝĲκΝξλσθκΝαθαΰθυλδıβμΝ

ĲβμΝυπκξλΫπıβμΝαπσΝĲδμΝπαλκξΫμΝİισįκυΝαπσΝĲβθΝυπβλİıέαέ 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İιİĲΪαİδΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ πκυΝ γαΝ ΫξİδΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ ĲλκπκπκέβıβμΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝĲβμΝεαĲαıĲΪıİδμέ 

ΣλοποποέβıβΝ ǻδεγθοτμΝ ΛοΰδıĲδεοτΝ ΠλοĲτπουΝ βιΝ «ΙįδαέĲİλİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ»έΝ

ΧΚαθκθδıησμΝ1βηζή11έ1βέβί1βΨέΝΙıξτİδΝΰδαΝξλάıİδμΝηİΝΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝ΢ĲδμΝ1βΝΜαǸκυΝβί11ΝĲκΝ

΢υηίκτζδκΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝĲλκπκπκέβıİΝεαδΝηİĲκθσηαıİΝĲκΝǻΛΠΝβιΝĲκΝκπκέκΝ

πζΫκθΝ πλαΰηαĲİτİĲαδΝ ĲδμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ αλξΫμΝ απκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ ıυηηİĲκξυθΝ ıİΝ γυΰαĲλδεΫμ,Ν

εκδθκπλαιέİμΝ εαδΝ ıυΰΰİθİέμΝ İĲαδλέİμ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ĲδμΝ ıξİĲδεΫμΝ ηİΝ αυĲΫμΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμ,Ν ıĲδμΝ

δįδαέĲİλİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲκυΝ İπİθįυĲάέΝ ΣκΝ θΫκΝ πλσĲυπκΝ įİθΝ İπδφΫλİδΝ κυıδυįİδμΝ
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αζζαΰΫμΝıĲδμΝαθĲέıĲκδξİμΝįδαĲΪιİδμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲδμΝ δįδαέĲİλİμΝκδεκθκηδεΫμ εαĲαıĲΪıİδμΝĲκυΝυπσΝ

εαĲΪλΰβıβΝǻΛΠΝβιΝ«ǼθκπκδβηΫθİμΝεαδΝ δįδαέĲİλİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ»ΝεαδΝįδαĲβλİέΝ ĲβθΝ

İπδζκΰάΝαπκĲέηβıβμΝĲπθΝıυηηİĲκξυθΝıĲκΝεσıĲκμΝάΝıĲβθΝİτζκΰβΝαιέαΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻΛΠΝγλΝ

Χά ĲκΝǻΠΥǹΝλΝİφσıκθΝİφαλησαİĲαδΨέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ΣλοποποέβıβΝǻδεγθοτμ ΛοΰδıĲδεοτΝΠλοĲτπουΝβκΝ«ǼπİθįτıİδμΝıİΝıυΰΰİθİέμΝεαδΝεκδθκπλαιέİμ»έΝ

(ΚαθκθδıησμΝ1βηζή11έ1βέβί1β)έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝ ξλάıİδμΝηİΝ ΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝ΢ĲδμΝ1βΝΜαǸκυΝβί11Ν ĲκΝ

΢υηίκτζδκΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝĲλκπκπκέβıİΝεαδΝηİĲκθσηαıİΝĲκΝǻΛΠΝβκέΝΣκΝθΫκΝǻΛΠΝ

βκΝπλαΰηαĲİτİĲαδΝĲβθΝΫθθκδαΝĲβμΝıυΰΰİθκτμΝİĲαδλİέαμΝεαδΝĲδμΝαλξΫμΝαπκĲέηβıβμΝĲπθΝıυηηİĲκξυθΝ

ıİΝıυΰΰİθİέμΝİĲαδλİέİμΝεαδΝεκδθκπλαιέİμΝηİΝĲβΝηΫγκįκΝĲβμΝΚαγαλάμΝΘΫıβμέΝΌζİμΝκδΝİĲαδλİέİμΝπκυΝ

ΫξκυθΝαπσΝεκδθκτΝΫζİΰξκΝıİΝεκδθκπλαιέαΝάΝıβηαθĲδεάΝİπδλλκάΝıİΝıυΰΰİθάΝİĲαδλİέαΝİφαλησακυθΝĲβΝ

ηΫγκįκΝ ĲβμΝ ΚαγαλάμΝ ΘΫıβμ,Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲκυμΝ κλΰαθδıηκτμΝ įδαξİέλδıβμΝ İπİθįυĲδευθΝ εİφαζαέπθΝ

(ventureΝ capitalΝ organization),Ν ĲαΝ αηκδίαέαΝ εİφΪζαδαΝ (mutualΝ fund),Ν ĲδμΝ εαĲαπδıĲİυηαĲδεΫμΝ

İπİθįυĲδεΫμΝηκθΪįİμΝ(unitΝtrust)ΝάΝπαλσηκδİμΝİĲαδλİέİμΝıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝĲπθΝαıφαζδıĲδευθΝ

εİφαζαέπθΝπκυΝıυθįΫκθĲαδΝηİΝİπİθįτıİδμΝ(investmentΝlinkedΝinsuranceΝfunds),ΝκδΝκπκέİμΝΫξκυθΝĲβθΝ

İπδζκΰάΝ απκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ İπİθįτıİπθΝ ıİΝ ıυΰΰİθİέμΝ άΝ εκδθκπλαιέİμΝ ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ

απκĲİζİıηΪĲπθΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻΠΧǹΝλέΝΠΫλαθΝĲβμΝπλκıγάεβμΝĲπθΝεκδθκπλαιδυθ,ΝκδΝįδαĲΪιİδμΝ

ĲκυΝ θΫκυΝ ǻΛΠΝ βκΝ įİθΝ İπδφΫλκυθΝ κυıδυįİδμΝ αζζαΰΫμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲκθΝ κλδıησΝ ĲβμΝ ıυΰΰİθκτμΝ

İĲαδλİέαμΝάΝĲδμΝπλαεĲδεΫμΝİφαληκΰάμΝĲβμΝηİγσįκυΝĲβμΝΚαγαλάμΝΘΫıβμέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ΣλοποποέβıβΝ ĲουΝ ǻδεγθοτμΝ ΛοΰδıĲδεοτΝ ΠλοĲτπουΝ γβΝ «΢υηοβφδıησμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ

απαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθ»ΝεαδΝĲκυΝǻȚεșȞοȪȢ ΠȡοĲȪπου ΧȡȘȝαĲοοȚțοȞοȝȚțȒȢ ǹȞαφοȡȐȢ ι 

«ΓθπıĲκπκδάıİδμΝ – ΢υηοβφδıησμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ απαδĲάıİπθΝ εαδΝ υπκξλİυıİπθ»έΝ

(ΚαθκθδıησμΝγ1βηθή1γέ1βέβί1β)έ 

ΣλκπκπκέβıβΝǻΛΠΝγβμΝΙıξτİδΝΰδαΝξλάıİδμΝηİΝΫθαλιβΝ1έ1έβί1ζΝΣλκπκπκέβıβΝǻΠΧǹΝιμΝΙıξτİδΝΰδαΝ

ξλάıİδμΝηİΝΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝΣβθΝ1θέ1βέβί11,ΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝ

İιΫįπıİΝĲβθΝĲλκπκπκέβıβΝĲπθΝπλκĲτππθΝǻΛΠΝγβΝεαδΝǻΠΧǹΝιΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲκθΝıυηοβφδıησΝĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝβίΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθέΝΗΝĲλκπκπκέβıβΝĲκυΝǻΛΠΝγβΝıυθέıĲαĲαδΝ

ıĲβθΝπλκıγάεβΝκįβΰδυθΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲκΝπσĲİΝİπδĲλΫπİĲαδΝκΝıυηοβφδıησμΝİθυΝβΝĲλκπκπκέβıβΝĲκυΝ

ǻΠΧǹΝιΝΫΰεİδĲαδΝıĲβθΝπλκıγάεβΝΰθπıĲκπκδάıİπθΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲκΝγΫηαΝαυĲσέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 
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ǼπδıβηαέθİĲαδΝ ππμΝ ίΪıİδΝ ĲκυΝ ΚαθκθδıηκτΝ 1βηζή11έ1βέβί1β,Ν ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ υδκγİĲάγβεαθΝ ĲαΝ

αθπĲΫλπΝθΫαΝπλσĲυπαΝǻΠΧǹΝ1ί,ΝǻΠΧǹΝ11,ΝǻΠΧǹΝ1βΝεαγυμΝεαδΝκδΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκδάıİδμΝĲπθΝ

ǻΛΠΝβιΝεαδΝǻΛΠΝβκ,ΝβΝİφαληκΰάΝĲκυμΝπλΫπİδΝθαΝπλαΰηαĲκπκδβγİέΝĲκΝαλΰσĲİλκΝΫπμΝĲβΝξλάıβΝηİΝ

ΫθαλιβΝ 1έ01έβί1ζέΝ ΗΝ ǼĲαδλİέαΝ πλκξυλβıİΝ ıİΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ πλκĲτππθΝ εαδΝ

ĲλκπκπκδάıİπθΝ İθĲσμΝ ĲβμΝ ξλάıİπμΝ ĲκυΝ βί1γ,Ν ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ υπκξλİπĲδεάμΝ

İφαληκΰάμΝπκυΝΫξİδΝκλέıİδΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθέ 

Ǽπέıβμ,Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ ΫξİδΝ İεįυıİδΝ ĲαΝ εαĲπĲΫλπΝ πλσĲυπαΝ εαδΝ

ĲλκπκπκδάıİδμΝπλκĲτππθ,ΝĲαΝκπκέαΝσηπμΝįİθΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβΝ

εαδΝįİθΝΫξκυθΝİφαληκıĲİέΝπλσπλαΝαπσΝĲβθΝǼĲαδλİέαέ 

ΣλοποποέβıβΝĲουΝǻδεγθοτμΝΠλοĲτπουΝΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝΑθαφολΪμΝ1Ν«ΚλαĲδεΪΝǻΪθİδα»έΝ

ΙıξτİδΝ ΰδαΝ ξλάıİδμΝ ηİΝ ΫθαλιβΝ 1έ1έβί1γέΝ ΣβθΝ 1γέγέβί1βΝ ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ

ΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝĲλκπκπκέβıβΝıĲκΝǻΠΧǹΝ1ΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝκπκέα,ΝεαĲΪΝĲβθΝπλυĲβΝİφαληκΰάΝ

ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθ,Ν ηέαΝ İĲαδλİέαΝ įİθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İφαλησıİδΝ αθαįλκηδεΪΝ ĲδμΝ

απαδĲάıİδμΝ ĲπθΝ ǻΠΧǹΝ λΝ (άΝ ǻΛΠΝ γλ)Ν εαδΝ ǻΛΠΝ βίΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲαΝ υφδıĲΪηİθα,Ν εαĲΪΝ ĲβθΝ

βηİλκηβθέαΝĲβμΝηİĲΪίαıβμ,ΝįΪθİδαΝπκυΝΫξİδΝζΪίİδΝαπσΝĲκΝελΪĲκμΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝįİθΝγαΝπλΫπİδΝ

θαΝαθαΰθπλέıİδΝπμΝ ελαĲδεάΝ ξκλβΰέαΝ ĲκΝ σφİζκμΝαπσΝ ĲκΝ ΰİΰκθσμΝ σĲδΝ ĲκΝ įΪθİδκΝ ΫξİδΝ ξκλβΰβγİέΝ ηİΝ

İπδĲσεδκΝξαηβζσĲİλκΝαπσΝİεİέθκΝĲβμΝαΰκλΪμέΝ΢υθİπυμ,ΝıĲβθΝπİλέπĲπıβΝπκυΝĲκΝİθΝζσΰπΝįΪθİδκΝįİθΝ

İέξİΝαθαΰθπλδıĲİέΝεαδΝαπκĲδηβγİέΝπλδθΝĲβΝηİĲΪίαıβΝıĲαΝǻΠΧǹΝεαĲΪΝĲλσπκΝıυθİπάΝηİΝĲαΝǻΠΧǹ,ΝβΝ

İĲαδλİέαΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ γİπλάıİδΝπμΝ ζκΰδıĲδεάΝ ĲκυΝ αιέαΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ĲβμΝ ηİĲΪίαıβμΝ ĲβΝ

ζκΰδıĲδεάΝ αιέαΝ πκυΝ İέξİΝ ĲκΝ įΪθİδκΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲαΝ πλκβΰκτηİθαΝ ζκΰδıĲδεΪΝ πλσĲυπαέΝ ΩıĲσıκ,Ν ηέαΝ

İĲαδλİέαΝπκυΝυδκγİĲİέΝΰδαΝπλυĲβΝφκλΪΝĲαΝǻΠΧǹΝįτθαĲαδ,ΝεαĲ’Νİιαέλİıβ,ΝθαΝİφαλησıİδΝαθαįλκηδεΪΝ

ĲαΝǻΠΧǹΝλΝ(άΝǻΛΠΝγλ)ΝεαδΝǻΛΠΝβίΝΰδαΝĲαΝελαĲδεΪΝįΪθİδαΝπκυΝξκλβΰάγβεαθ πλδθΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝ

ĲβμΝ ηİĲΪίαıβμ,Ν ηİΝ ĲβθΝ πλκςπσγİıβΝ σĲδΝ βΝ απαδĲκτηİθβΝ πζβλκφσλβıβΝ υφέıĲαθĲκΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ

βηİλκηβθέαΝαλξδεάμΝαθαΰθυλδıβμΝĲπθΝįαθİέπθΝαυĲυθέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ǻδεγθΫμΝΠλσĲυποΝΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝΑθαφολΪμΝλμΝ«ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝηΫıα»έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝ

ξλάıİδμΝ ηİΝ ΫθαλιβΝ 1έ1έβί1ηέΝ ΢ĲδμΝ 1βέ11έβίίλΝ İεįσγβεİΝ απσΝ ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ

ΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝ (IχSψ)Ν ĲκΝ πλσĲυπκΝǻΠΧǹΝλμΝΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ηΫıαέΝΣκΝ θΫκΝ πλσĲυπκΝ

İεįσγβεİΝıĲαΝπζαέıδαΝĲβμ πλυĲβμΝφΪıβμΝĲκυΝΫλΰκυΝΰδαΝĲβθΝαθαγİυλβıβΝĲκυΝǻΛΠΝγλΝεαδΝεαĲΪΝĲκθΝ

ĲλσπκΝαυĲσ,ΝıĲβθΝπλυĲβΝαυĲάΝφΪıβ,ΝΫξİδΝπμΝπİįέκΝİφαληκΰάμΝĲβθΝĲαιδθσηβıβΝεαδΝαπκĲέηβıβΝĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτέΝ ΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ θΫκΝ πλσĲυπκ,Ν ĲαΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ıĲκδξİέαΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ πλΫπİδ,Ν εαĲΪΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ αθαΰθυλδıβ,Ν θαΝ

ĲαιδθκηκτθĲαδΝ ıİΝ įτκΝ ησθκΝ εαĲβΰκλέİμ,Ν ıİΝ İεİέθβΝ ıĲβθΝ κπκέαΝ βΝ απκĲέηβıβΝ ΰέθİĲαδΝ ıĲκΝ
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αθαπσıίİıĲκΝεσıĲκμΝεαδΝıİΝİεİέθβΝıĲβθΝκπκέαΝβΝαπκĲέηβıβΝΰέθİĲαδΝıĲβθΝİτζκΰβΝαιέαέΝΣαΝελδĲάλδαΝ

ĲαΝκπκέαΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυθυπκζκΰδıĲκτθΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαπκφαıδıĲİέΝβΝαλξδεάΝεαĲβΰκλδκπκέβıβΝ

ĲπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝıĲκδξİέπθΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝİέθαδΝĲαΝαεσζκυγαμ 

iέΝ ΣκΝ İπδξİδλβıδαεσΝ ηκθĲΫζκΝ (businessΝ model)Ν ĲκΝ κπκέκΝ ξλβıδηκπκδİέΝ βΝ İπδξİέλβıβΝ ΰδαΝ ĲβΝ

įδαξİέλδıβΝĲπθΝηΫıπθΝαυĲυθέ 

iiέΝΣαΝξαλαεĲβλδıĲδεΪΝĲπθΝıυηίαĲδευθΝĲαηİδαευθΝλκυθΝĲπθΝηΫıπθέ 

ǼπδπλσıγİĲα,ΝĲκΝǻΠΧǹΝλΝİπδĲλΫπİδ,ΝεαĲΪΝĲβθΝαλξδεάΝαθαΰθυλδıβ,ΝκδΝİπİθįτıİδμΝıİΝıυηηİĲκξδεκτμΝ

ĲέĲζκυμΝ θαΝ ĲαιδθκηβγκτθΝ ıİΝ εαĲβΰκλέαΝ απκĲέηβıβμΝ ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ

απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲαΝ κπκέαΝ εαĲαξπλκτθĲαδΝ απİυγİέαμΝ ıĲβθΝ εαγαλάΝ γΫıβέΝΠλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ıυηίİέΝ

αυĲσ,Ν βΝ İπΫθįυıβΝ αυĲάΝ įİθΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ įδαελαĲİέĲαδΝ ΰδαΝ İηπκλδεκτμΝ ıεκπκτμέΝ Ǽπέıβμ,Ν σıκθΝ

αφκλΪΝ ıĲαΝ İθıπηαĲπηΫθαΝ παλΪΰπΰα,Ν ıĲδμΝ πİλδπĲυıİδμΝ πκυΝ ĲκΝ ετλδκΝ ıυηίσζαδκΝ İηπέπĲİδΝ ıĲκΝ

πİįέκΝİφαληκΰάμ ĲκυΝǻΠΧǹΝλ,ΝĲκΝİθıπηαĲπηΫθκΝπαλΪΰπΰκΝįİθΝγαΝπλΫπİδΝθαΝįδαξπλέαİĲαδ,ΝκΝįİΝ

ζκΰδıĲδεσμΝ ξİδλδıησμΝ ĲκυΝ υίλδįδεκτΝ ıυηίκζαέκυΝ γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ ίαıδıĲİέΝ ıİΝ σıαΝ αθαφΫλγβεαθΝ

αθπĲΫλπΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲβθΝĲαιδθσηβıβΝĲπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝηΫıπθέ 

Ǽπέıβμ,Ν ĲβθΝ βκέ1ίέβί1ίΝ ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İιΫįπıİΝ ĲδμΝ

αθαγİπλβηΫθİμΝ απαδĲάıİδμΝ ĲκυΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ ĲαιδθσηβıβΝ εαδΝ ĲβθΝ απκĲέηβıβΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝυπκξλİυıİπθέΝ΢τηφπθαΝηİΝĲδμΝθΫİμΝαπαδĲάıİδμ,ΝκδΝκπκέİμΝİθıπηαĲυγβεαθΝ

ıĲκΝ εİέηİθκΝ ĲκυΝ ǻΠΧǹΝ λ,Ν ıĲβθΝ πİλέπĲπıβ ĲπθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ υπκξλİυıİπθΝ πκυΝ ηέαΝ

İĲαδλİέαΝ İπδζΫΰİδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ αθαΰθυλδıβΝ θαΝ απκĲδηάıİδΝ ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ

απκĲİζİıηΪĲπθ,ΝβΝηİĲαίκζάΝĲβμΝİτζκΰβμΝαιέαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝεαĲαξπλİέĲαδΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲα,ΝηİΝ

İιαέλİıβΝĲκΝπκıσΝĲβμΝηİĲαίκζάμΝπκυΝαπκįέįİĲαδΝıĲκθΝπδıĲπĲδεσΝεέθįυθκΝĲκυΝİεįσĲβ,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝ

πλΫπİδΝθαΝεαĲαξπλİέĲαδΝαπİυγİέαμΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβέ 

ΣβθΝ 1θέ1βέβί11Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθ,Ν ηİΝ ĲβθΝ ΫεįκıβΝ θΫαμΝ

ĲλκπκπκέβıβμΝ ĲκυΝ ǻΠΧǹΝ λ,Ν ηİĲΫγİıİΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ υπκξλİπĲδεάμΝ İφαληκΰάμΝ ĲκυΝ απσΝ ĲβθΝ

1έ1έβί1γΝıĲβθΝ1έ1έβί1ηέΝΣΫζκμ,ΝİπδıβηαέθİĲαδΝππμΝΰδαΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲκυΝǻΠΧǹΝλΝİεελİηİέΝβΝ

κλδıĲδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ εİδηΫθπθΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ıĲβθΝ απκĲέηβıβΝ ıĲκΝ αθαπσıίİıĲκΝ εσıĲκμΝ εαδΝ ıĲκθΝ

υπκζκΰδıησΝĲβμΝαπκηİέπıβμΝεαγυμΝεαδΝıĲβΝζκΰδıĲδεάΝαθĲδıĲΪγηδıβμ. 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İιİĲΪαİδΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ πκυΝ γαΝ ΫξİδΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲκυΝ İθΝ ζσΰπΝ πλκĲτπκυΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝĲβμΝεαĲαıĲΪıİδμέ 

ΣλοποποέβıβΝ ĲουΝ ǻδεγθοτμΝ ΠλοĲτπουΝ ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ ιΝ

«ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ηΫıαμΝ ΓθπıĲκπκδάıİδμ»έΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝ ξλάıİδμΝ ηİΝ ΫθαλιβΝ 1έ1έβί1ηΝ ΣβθΝ

1θέ1βέβί11,Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İιΫįπıİΝ ĲβθΝ ĲλκπκπκέβıβΝ ĲκυΝ
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ǻΠΧǹΝιέΝΜİΝĲβθΝĲλκπκπκέβıβΝαυĲάΝπλκıĲΫγβεαθΝıĲκΝπλσĲυπκΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲβΝ

ηİĲΪίαıβΝıĲκΝǻΠΧǹΝλέ 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İιİĲΪαİδΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ πκυΝ γαΝ ΫξİδΝ βΝ υδκγΫĲβıβΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ ĲλκπκπκέβıβμΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝĲβμΝεαĲαıĲΪıİδμέ 

ΣλοποποέβıβΝ ĲουΝ ǻδεγθοτμΝ ΠλοĲτπουΝ ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ 1ίΝ «ǼθκπκδβηΫθİμΝ

ΟδεκθκηδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμ»,Ν ĲκυΝ ǻȚεșȞοȪȢ ΠȡοĲȪπου ΧȡȘȝαĲοοȚțοȞοȝȚțȒȢ ǹȞαφοȡȐȢ 11 

«΢ξάηαĲαΝυπσΝεκδθσΝΫζİΰξκ»ΝεαδΝĲκυΝǻȚεșȞοȪȢ ΠȡοĲȪπου ΧȡȘȝαĲοοȚțοȞοȝȚțȒȢ ǹȞαφοȡȐȢ 1β 

«ΓθπıĲκπκδάıİδμΝπİλέΝıυηηİĲκξυθΝıİΝΪζζİμΝİĲαδλİέİμ»μΝǻδαĲΪιİδμΝηİĲΪίαıβμέΝΙıξτİδΝΰδαΝξλάıİδμΝ

ηİΝΫθαλιβΝ1έ1έβί1γέΝΣβθΝβκέίθέβί1β,ΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝĲπθΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝΠλκĲτππθΝİιΫįπıİΝ

ĲλκπκπκέβıβΝ ĲπθΝ įδαĲΪιİπθ ηİĲΪίαıβμΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ πλκĲτππθέΝ ΜİΝ ĲβθΝ ĲλκπκπκέβıβΝ

įδİυελδθέαİĲαδΝ σĲδΝ «βηİλκηβθέαΝ αλξδεάμΝ İφαληκΰάμ»Ν İέθαδΝ βΝ ΫθαλιβΝ ĲβμΝ İĲάıδαμΝ πİλδσįκυΝ ıĲβθΝ

κπκέαΝİφαλησαİĲαδΝΰδαΝπλυĲβΝφκλΪΝĲκΝǻΠΧǹΝ1ίέΝ΢İΝπİλέπĲπıβΝπκυΝĲκΝıυηπΫλαıηαΝσıκθΝαφκλΪΝ

ĲβθΝİθκπκέβıβΝάΝηβΝİĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝαλξδεάμΝİφαληκΰάμΝİέθαδΝįδαφκλİĲδεσΝıİΝıξΫıβΝ

ηİΝ İεİέθκΝ πκυΝ İπΫίαζαθΝ κδΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ǻΛΠΝ βιΝ εαδΝ ĲβμΝ ǻδİληβθİέαμΝ 1β,Ν υπΪλξİδΝ υπκξλΫπıβΝ

αθαįλκηδεάμΝπλκıαληκΰάμΝησθκΝĲβμΝαηΫıπμΝπλκβΰκτηİθβμΝıυΰελδĲδεάμΝπİλδσįκυέΝΗΝπαλκυıέαıβΝ

αθαįλκηδεΪΝ πλκıαληκıηΫθπθΝ πζβλκφκλδυθΝ ΰδαΝ πλκβΰκτηİθİμΝ πİλδσįκυμΝ İέθαδΝ πλκαδλİĲδεάέΝ

ǹθĲέıĲκδξβΝ İιαέλİıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ παλκυıέαıβΝ αθαπλκıαληκıηΫθπθΝ πζβλκφκλδυθΝ ıυΰελδĲδευθΝ

πİλδσįπθΝ παλΫξİĲαδΝ εαδΝ ıĲδμΝ ĲλκπκπκδβηΫθİμΝ įδαĲΪιİδμΝ ηİĲΪίαıβμΝ ĲπθΝ ǻΠΧǹΝ 11Ν εαδΝ 1βέΝ

ǼπδπζΫκθ,ΝκδΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝπκυΝαφκλκτθΝηβΝİθκπκδκτηİθİμΝİĲαδλİέİμΝİδįδεάμΝįκηάμΝ(structuredΝ

entities)ΝįİθΝİέθαδΝυπκξλİπĲδεΫμΝΰδαΝεαηέαΝıυΰελδĲδεάΝπİλέκįκΝπλδθΝαπσΝĲβθΝπλυĲβΝİφαληκΰάΝĲκυΝ

ǻΠΧǹΝ1βέ 

ΟδΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκδάıİδμΝįİθΝΫξκυθΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ΣλοποποέβıβΝ ĲουΝ ǻδεγθοτμΝ ΠλοĲτπουΝ ΧλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝ ΑθαφολΪμΝ 1ίΝ «ǼθκπκδβηΫθİμΝ

ΟδεκθκηδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμ»,Ν ĲκυΝ ǻȚεșȞοȪȢ ΠȡοĲȪπου ΧȡȘȝαĲοοȚțοȞοȝȚțȒȢ ǹȞαφοȡȐȢ 1β 

«ΓθπıĲκπκδάıİδμΝπİλέΝıυηηİĲκξυθΝıİΝΪζζİμΝİĲαδλİέİμ»ΝεαδΝĲκυΝǻȚεșȞοȪȢ ȁοȖȚıĲȚțοȪ ΠȡοĲȪπου 

27 «ΙįδαέĲİλİμΝΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμ»μΝǼĲαδλİέİμΝǼπİθįτıİπθέΝ ΙıξτİδΝ ΰδαΝξλάıİδμΝηİΝ ΫθαλιβΝ

1έ1έβί1ζέΝ ΣβθΝ γ1έ1ίέβί1β,Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ İιΫįπıİΝ ĲβθΝ

αθπĲΫλπΝ ĲλκπκπκέβıβΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ βΝ ΫθθκδαΝ ĲπθΝ «İĲαδλİδυθΝ İπİθįτıİπθ»Ν εαδΝ

παλΫξİĲαδΝ İιαέλİıβΝ πμΝ πλκμΝ ĲβθΝ υπκξλΫπıβΝ ĲκυμΝ θαΝ İθκπκδκτθΝ İĲαδλİέİμΝ πκυΝ İζΫΰξκυθέΝ

΢υΰεİελδηΫθα,ΝηδαΝİĲαδλİέαΝİπİθįτıİπθΝįİθΝγαΝİθκπκδİέΝĲδμΝγυΰαĲλδεΫμΝĲβμ,ΝκτĲİΝγαΝİφαλησαİδΝĲδμΝ

įδαĲΪιİδμΝĲκυΝǻΠΧǹΝγΝσĲαθΝαπκεĲΪΝĲκθΝΫζİΰξκΝΪζζβμΝκθĲσĲβĲαμ,ΝαζζΪΝγαΝαπκĲδηΪΝĲδμΝİπİθįτıİδμΝ

ĲβμΝıİΝγυΰαĲλδεΫμΝıĲβθΝİτζκΰβΝαιέαΝηΫıπΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻΠΧǹΝλέΝǼιαέλİıβΝ

ıĲκθΝαθπĲΫλπΝεαθσθαΝİέθαδΝκδΝγυΰαĲλδεΫμΝİĲαδλİέİμΝπκυΝįİθΝεαĲΫξκθĲαδΝηİΝıεκπσΝĲβθΝαπκεσηδıβΝ
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εΫλįκυμΝαπσΝĲβθΝİπΫθįυıβ,ΝαζζΪΝΰδαΝĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝ

ĲβμΝİĲαδλİέαμΝİπİθįτıİπθέΝǻδİυελδθέαİĲαδ,ΝπıĲσıκ,ΝσĲδΝβΝηβĲλδεάΝİĲαδλİέαμΝİπİθįτıİπθ,ΝπκυΝįİθΝ

γİπλİέĲαδΝ εαδΝ βΝ έįδαΝ İĲαδλİέαΝ İπİθįτıİπθ,Ν γαΝ İθκπκδİέΝ σζİμΝ ĲδμΝ İĲαδλİέİμΝ πκυΝ İζΫΰξİδ,Ν

ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝαυĲυθΝπκυΝİζΫΰξκθĲαδΝηΫıπΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝİπİθįτıİπθέ 

ǾΝαθπĲΫλπΝĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

 

ηέγΝ΢βηαθĲδεΫμΝΛοΰδıĲδεΫμΝΑλχΫμ 

ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ΫξκυθΝ ıυθĲαξγİέΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ

ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμ ǹθαφκλΪμΝ (ǻΠΥǹΨέΝ ǾΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ

ıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻΠΥǹ απαδĲİέΝĲβθΝξλάıβΝζκΰδıĲδευθΝİεĲδηάıİπθΝεαδΝĲβθΝΪıεβıβΝελέıİπμΝΰδαΝ

ĲβθΝİφαληκΰάΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝπκυΝαεκζκυγκτθĲαδέ 

ΟδΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ αλξΫμΝ πκυΝ İφαλησıĲβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ İĲάıδπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ İέθαδΝ ıυθİπİέμΝ ηİΝ αυĲΫμΝ πκυΝ αεκζκυγάγβεαθΝ ıĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ĲβθΝ γ1β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί12,Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ

υδκγΫĲβıβΝĲπθΝθΫπθΝπλκĲτππθΝεαδΝįδİληβθİδυθ,ΝβΝİφαληκΰάΝĲπθΝκπκέπθΝΫΰδθİΝυπκξλİπĲδεάΝΰδαΝ

ĲδμΝπİλδσįκυμΝηİĲΪΝĲβθΝ1β
 ΙαθκυαλέκυΝβί13. ΟδΝευλδσĲİλİμΝζκΰδıĲδεΫμΝαλξΫμΝπκυΝİφαλησıĲβεαθΝ

ıĲβθΝ İĲκδηαıέαΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ İπİιβΰκτθĲαδΝ παλαεΪĲπ. ΟδΝ İĲάıδİμ 

κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1βμ ǻİεİηίλέκυΝβί13 İΰελέγβεαθΝαπσΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ

ıĲδμΝ21 ΜαλĲέκυΝβί14 εαδΝΫξκυθΝαθαλĲβγİέΝıĲκΝsite www.mls.gr  . 

 

5.γέ1Ν΢υθαζζαΰηαĲδεΫμΝηεĲαĲλοπΫμ 

(1)ΝΝΝσηδıηαΝαπκĲέηβıβμΝεαδΝπαλκυıέαıβμ 

ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμ,Ν απκĲδηυθĲαδΝ ηİΝ ξλάıβΝ ĲκυΝ

θκηέıηαĲκμΝĲκυΝκδεκθκηδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ,ΝηΫıαΝıĲκΝκπκέκΝζİδĲκυλΰİέΝįβζέΝĲκΝİυλυέ 

 

(β)ΝΝ΢υθαζζαΰΫμΝεαδΝυπσζκδπα 

΢υθαζζαΰΫμΝıİΝιΫθκΝθσηδıηαΝεαĲαξπλκτθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲδμΝĲδηΫμΝıυθαζζΪΰηαĲκμΝπκυΝδıξτκυθΝĲβθΝ

βηİλκηβθέαΝ ĲβμΝ ıυθαζζαΰάμέΝ ΢υθαζζαΰηαĲδεΪΝ εΫλįβΝ εαδΝ αβηδΫμΝ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ĲκθΝ

įδαεαθκθδıησΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθΝıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝ εαγυμΝ εαδΝ απσΝ ĲβΝ ηİĲαĲλκπάΝ ıĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ

πİλδσįκυΝ ĲπθΝ ξλβηαĲδευθΝıĲκδξİέπθΝ İθİλΰβĲδεκτΝεαδΝ υπκξλİυıİπθΝαπσΝ ĲκΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝıĲκΝ

θσηδıηαΝπαλκυıέαıβμΝηİΝĲδμΝıυθαζζαΰηαĲδεΫμΝδıκĲδηέİμΝπκυΝδıξτκυθΝεαĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝĲκυΝ

δıκζκΰδıηκτ,ΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝαπκĲİζİıηΪĲπθέ 
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5.3.2  ǼΰεαĲαıĲΪıεδμ εαδΝειοπζδıησμ 

 ΌζαΝĲαΝıĲκδξİέαΝπαΰέπθ, ηβξαθκζκΰδεσμΝİικπζδıησμ,ΝηİĲαφκλδεΪΝηΫıα,ΝεαδΝζκδπσμΝİικπζδıησμ 

παλκυıδΪακθĲαδΝ ıİΝ δıĲκλδεσΝ εσıĲκμΝ ηİέκθΝ ĲδμΝ απκıίΫıİδμέΝ ΣκΝ δıĲκλδεσΝ εσıĲκμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ

įαπΪθİμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ΪηİıαΝ ηİΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ ĲπθΝ παΰέπθΝ ıĲκδξİέπθ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝ εαδΝ

İικπζδıηκτέ 

ǾΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ įİθΝ ΫξİδΝ ıĲδμΝ γ1.12.2013 ıĲβθΝ ευλδσĲβĲΪΝ ĲβμΝ εĲδλδαεΫμΝ

İΰεαĲαıĲΪıİδμ. ǾΝΫįλαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲİΰΪαİĲαδΝıĲβθΝκįσΝ1ιβμΝΝκİηίλέκυΝιλΝıĲκΝǻάηκΝΠυζαέαμΝ

– ΥκλĲδΪĲβΝ ΘİııαζκθέεβμΝ ıİΝ İθκδεδαασηİθİμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμέΝ ΟδΝ εĲδλδαεΫμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ

πİλδζαηίΪθκυθΝξυλκυμΝπκυΝεαζτπĲκυθΝσζİμΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ,ΝΰδαΝĲβθΝΈλİυθαΝ

ΤΝαθΪπĲυιβΝ- παλαΰπΰάΝΤ İηπκλέαΝπλκρσθĲπθΝπζβλκφκλδεάμέ 

ΣαΝ İĲάıδαΝ πκıκıĲΪΝ απσıίİıβμΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ πΪΰδκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ πλκıįδκλέακθĲαδΝ ηΫıπΝ

ĲβμΝπφΫζδηβμΝαπάμΝĲκυμΝεαδΝΝİέθαδΝπμΝİιάμμ 

 

 

 

5.3.2.1 ΆυζαΝπελδουıδαεΪΝıĲοδχεέα 

 

ΈικįαΝαθΪπĲυιβμ 

ΣαΝΫικįαΝαθΪπĲυιβμΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝİφσıκθΝπδγαθκζκΰİέĲαδΝσĲδΝ

ηİζζκθĲδεΪΝ κδεκθκηδεΪΝ κφΫζβΝ πκυΝ απκįέįκθĲαδΝ ıĲκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ γαΝ İδıλİτıκυθΝ

ıĲβθΝİπδξİέλβıβΝεαδΝĲκΝεσıĲκμΝĲκυμΝηπκλİέΝθαΝηİĲλβγİέΝαιδσπδıĲαέ 

ΣαΝΫικįαΝαθΪπĲυιβμΝαπκĲδηυθĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻδİγθΫμΝΛκΰδıĲδεσΝΠλσĲυπκΝγκΝıĲκΝεσıĲκμΝ

εĲάıİπμΝ ηİέκθΝ ĲδμΝ απκıίΫıİδμέΝ ΟδΝ απκıίΫıİδμΝ įδİθİλΰκτθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ıĲαγİλάΝ ηΫγκįκΝ εαĲΪΝ ĲβΝ

įδΪλεİδαΝĲβμΝπφΫζδηβμΝαπάμΝαυĲυθ,ΝβΝκπκέαΝπλκıįδκλέαİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝ

εαĲΪΝĲκΝκπκέκΝπλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝκδεκθκηδεΪΝκφΫζβΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαΝεαδΝβΝκπκέαΝπφΫζδηβΝαπάΝΝ

įİθΝιİπİλθΪΝĲαΝηΝξλσθδαέ ǾΝİτζκΰβΝαιέαΝĲπθΝİισįπθΝαθΪπĲυιβμΝİπαθαπλκıįδκλέαİĲαδΝıτηφπθαΝ

ηİΝĲαΝελδĲάλδαΝĲκυΝǻδİγθκτμΝΛκΰδıĲδεκτΝΠλκĲτπκυΝĲκυζΪξδıĲκθΝηέαΝφκλΪΝĲκΝξλσθκέΝ 

 

5.3.2.βΝΝΑεέθβĲαΝΰδαΝεπΫθįυıβ 

ǻαπΪθİμΝΰδαΝİπδıεİυΫμΝεαδΝıυθĲάλβıβΝπαΰέπθ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝİικπζδıηκτΝξλİυθκθĲαδΝıĲβθΝ

εαĲΪıĲαıβΝζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝıĲβθΝπİλέκįκ πκυΝπλκετπĲκυθέΝΣκΝεσıĲκμΝıβηαθĲδευθΝ
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αθαεαδθέıİπθΝεαδΝΪζζİμΝηİĲαΰİθΫıĲİλİμΝįαπΪθİμΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲβθΝαιέαΝĲκυΝπİλδκυıδαεκτΝ

ıĲκδξİέκυΝ σĲαθΝ İέθαδΝ πδγαθσΝ ππμΝ γαΝ πλκετοκυθΝ ηİζζκθĲδεΪΝ κδεκθκηδεΪΝ κφΫζβΝ ıĲβθΝǼĲαδλİέαΝ

ηİΰαζτĲİλαΝ απσΝ αυĲΪΝ πκυΝ αλξδεΪΝ αθαηΫθκθĲαθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ απσįκıβΝ ĲκυΝ

πİλδκυıδαεκτΝ ıĲκδξİέκυέΝ ΟδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ αθαεαδθέıİδμΝ απκıίΫθκθĲαδΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ

υπσζκδπβμΝπφΫζδηβμΝαπάμΝĲκυΝıξİĲδεκτΝπİλδκυıδαεκτΝıĲκδξİέκυέ 

ΚΫλįβΝεαδΝ αβηέİμ απσΝįδΪγİıβΝπαΰέπθ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝ İικπζδıηκτΝπλκıįδκλέακθĲαδΝηİΝĲβΝ

ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ ηİΝ ĲβΝ ζκΰδıĲδεάΝ αιέαΝ εαδΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ

ζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθέ 

 

5.3.2.3  ΑποηεέωıβΝıĲβθΝαιέαΝπελδουıδαευθΝıĲοδχεέωθ 

ΠΪΰδİμ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝεαδΝİικπζδıησμΝεαδΝΪζζαΝηβΝευεζκφκλκτθĲαΝıĲκδξİέα,ΝπİλδζαηίαθκηΫθβμΝ

ĲβμΝ υπİλαιέαμΝ εαδΝ ΪζζπθΝ ΪςζπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθ,Ν αιδκζκΰκτθĲαδΝ ΰδαΝ αβηέİμΝ απσΝ

απκηİέπıβΝ ıĲβθΝ αιέαΝ ĲκυμΝ σĲαθΝ ΰİΰκθσĲαΝ άΝ αζζαΰΫμΝ ıĲδμΝ ıυθγάεİμΝ υπκįİδεθτκυθΝ σĲδΝ βΝ

ζκΰδıĲδεάΝαιέαΝηπκλİέΝθαΝηβθΝİέθαδΝαθαεĲάıδηβέΝǽβηδΪΝαπσΝαπκηİέπıβΝıĲβθΝαιέαΝαθαΰθπλέαİĲαδΝ

ΰδαΝĲκΝπκıσΝηİΝĲκΝκπκέκΝβΝζκΰδıĲδεάΝαιέαΝĲκυΝπİλδκυıδαεκτΝıĲκδξİέκυΝυπİλίαέθİδΝĲκΝαθαεĲάıδηκΝ

πκıσέΝΣκΝαθαεĲάıδηκΝπκıσΝ İέθαδΝ ĲκΝ υοβζσĲİλκΝ ĲβμΝ įέεαδβμΝ αιέαμΝηİέκθΝ εσıĲκμΝ πυζβıβμΝ ĲκυΝ

ıĲκδξİέκυΝεαδΝ ĲβμΝαιέαμΝζσΰπΝξλάıβμέΝΓδαΝıεκπκτμΝυπκζκΰδıηκτΝĲβμΝαπκηİέπıβμ,ΝĲαΝıĲκδξİέαΝ

κηαįκπκδκτθĲαδΝ ıĲκΝ πδκΝ ξαηβζσΝ ıβηİέκΝ ıĲκΝ κπκέκΝ υπΪλξκυθΝ αυĲσθκηαΝ αθαΰθπλέıδηİμΝ λκΫμΝ

ηİĲλβĲυθ. ΢ĲβθΝĲλΫξκυıαΝπİλέκįκΝįİθΝυπάλιİΝαθΪΰεβΝαπκηİέπıβμΝĲπθΝπαΰέπθέ 

 

5.3.3  ΑπογΫηαĲα 

ΣαΝ απκγΫηαĲαΝ απκĲδηυθĲαδΝ ıĲβθΝ ξαηβζσĲİλβΝ αιέαΝ ηİĲαιτΝ εσıĲκυμΝ εĲάıİπμΝ εαδΝ εαγαλάμΝ

λİυıĲκπκδάıδηβμΝ αιέαμέΝ ΣκΝ εσıĲκμΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ ηΫıβμΝ ĲδηάμέΝ ΚσıĲκμΝ

įαθİδıηκτΝ įİθΝ πİλδζαηίΪθİĲαδΝ ıĲκΝ εσıĲκμΝ εĲάıİπμΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθέΝ ǾΝ εαγαλάΝ

λİυıĲκπκδάıδηβΝ αιέαΝ İεĲδηΪĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ ĲλΫξκυıİμΝ ĲδηΫμΝ πυζβıβμΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ıĲαΝ

πζαέıδαΝ ĲβμΝ ıυθάγκυμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ αφαδλκυηΫθπθΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲυξσθΝ İισįπθΝ πυζβıβμΝ σπκυΝ

ıυθĲλΫξİδΝ πİλέπĲπıβέΝ ǾΝ ĲδηάΝ εĲάıİπμΝ εαγκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ ηΫıβμΝ ĲδηάμΝ βΝ κπκέαΝ

αεκζκυγİέĲαδΝπαΰέπμΝαθΪΝĲλέηβθκέΝǾΝεαγαλάΝλİυıĲκπκδάıδηβΝαιέαΝİέθαδΝβΝυπκζκΰδασηİθβΝĲδηάΝ

πυζβıβμΝεαĲΪΝĲβΝıυθάγβΝπκλİέαΝĲπθΝİλΰαıδυθ,ΝηİέκθΝκδΝυπκζκΰδασηİθİμΝįαπΪθİμΝıυηπζάλπıβμΝ

εαδΝκδΝυπκζκΰδασηİθİμΝįαπΪθİμΝπκυΝξλİδΪακθĲαδΝΰδαΝθαΝπλαΰηαĲκπκδβγİέΝβΝπυζβıβέΝΠλκίζΫοİδμΝ

ΰδαΝαπαιδπηΫθαΝαπκγΫηαĲαΝαφαδλκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιέαΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲκθΝ

ΙıκζκΰδıησέΝǹπαιδπηΫθαΝξαλαεĲβλέακθĲαδΝ ĲαΝαπκγΫηαĲαΝπκυΝįİθΝ ΫξκυθΝπζάλβΝİηπκλδεάΝαιέαΝ

εαδΝĲαΝκπκέαΝγαΝįδαĲİγκτθΝıİΝĲδηΫμΝεΪĲπΝĲκυΝεσıĲκυμέ 
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ηέγέζΝΝΑπαδĲάıεδμ απσΝπεζΪĲεμ  

ΟδΝαπαδĲάıİδμ απσΝπİζΪĲİμ παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκΝαλξδεσΝπκıσΝĲκυΝĲδηκζκΰέκυΝηİέκθΝπλκίζΫοİπθΝ

ΰδαΝαπκηİέπıβΝĲπθΝİδıπλαεĲΫπθΝπκıυθέΝǾΝπλσίζİοβΝΰδαΝαπκηİέπıβΝεαγκλέαİĲαδΝσĲαθΝυπΪλξİδΝ

αθĲδεİδηİθδεάΝ ΫθįİδιβΝ ππμΝ βΝ İĲαδλİέαΝ įİθΝ γαΝ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβΝ θαΝ İδıπλΪιİδΝ ĲαΝ ıυθκζδεΪΝ πκıΪΝ

ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ αλξδεκτμΝ σλκυμΝ ĲβμΝ ıυθαζζαΰάμέΝ ΣκΝ πκıσΝ ĲβμΝ πλσίζİοβμΝ İέθαδΝ βΝ įδαφκλΪΝ

ηİĲαιτΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝαιέαμΝεαδΝĲβμΝαθαεĲάıδηβμΝαιέαμΝĲβμΝαπαέĲβıβμΝβΝκπκέαΝİέθαδΝβΝπαλκτıαΝ

αιέαΝĲπθΝαθαηİθσηİθπθΝĲαηİδαευθΝλκυθ,ΝπλκİικφζβηΫθπθΝηİΝĲκΝαλξδεσΝπλαΰηαĲδεσΝİπδĲσεδκέΝ

ΟδΝ απαδĲάıİδμΝ κδΝ κπκέİμΝ ΫξκυθΝεαĲαıĲİέΝ αθİπέįİεĲİμΝ İδıπλΪιİπμΝ įδαΰλΪφκθĲαδΝ ηİΝηİέπıβΝ ĲβμΝ

άįβΝıξβηαĲδıγİέıαμΝπλσίζİοβμέ 

 

5.3.5 ǻδαγΫıδηαΝεαδΝĲαηεδαεΪΝδıοįτθαηα 

ΣαΝĲαηİδαεΪΝįδαγΫıδηαΝεαδΝĲαΝĲαηİδαεΪΝδıκįτθαηαΝπİλδζαηίΪθκυθΝĲαΝηİĲλβĲΪ,ΝĲδμΝεαĲαγΫıİδμΝ

σοİπμΝ εαδΝ ίλαξυπλσγİıηβμΝ πλκγİıηέαμΝ İπİθįτıİδμΝ ηΫξλδΝ γΝ ηάθİμ,Ν υοβζάμΝ

λİυıĲκπκδβıδησĲβĲαμΝεαδΝ ξαηβζκτΝλέıεκυέΝ ΓδαΝıεκπκτμΝ ĲβμΝεαĲΪıĲαıβμΝ ĲαηİδαευθΝλκυθ,Ν ĲαΝ

ηİĲλβĲΪΝεαδΝαθĲέıĲκδξα ηİĲλβĲυθΝαπκĲİζκτθĲαδΝαπσΝηİĲλβĲΪΝıĲκΝ ĲαηİέκΝεαδΝεαĲαγΫıİδμΝıĲβθΝ

ĲλΪπİααΝηİέκθ ĲλαπİαδεΫμΝυπİλαθαζάοİδμέ 

 

5.3.6  ΜεĲοχδεσΝΚεφΪζαδο 

ΟδΝεκδθΫμΝηİĲκξΫμΝεαĲαĲΪııκθĲαδΝıĲαΝΊįδαΝΚİφΪζαδαέΝΆηİıαΝεσıĲβΝΰδαΝ ĲβθΝΫεįκıβΝηİĲκξυθ,Ν

İηφαθέακθĲαδΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ αφαέλİıβΝ ĲκυΝ ıξİĲδεκτΝ φσλκυΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν ıİΝηİέπıβΝ ĲκυΝ πλκρσθĲκμΝ

ĲβμΝ ΫεįκıβμέΝ ΆηİıαΝ εσıĲβΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ΫεįκıβΝ ηİĲκξυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ

İπδξİδλάıİπθΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲκΝεσıĲκμΝεĲάıİπμΝĲβμΝİπδξİδλάıİπμΝπκυΝαπκεĲΪĲαδέ 

ǾΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ πİλδκλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ κθκηαıĲδεάΝ αιέαΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ πκυΝ εαĲΫξκυθέΝ ΟδΝ

ηΫĲκξκδΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝǻδκέεβıβΝεαδΝıĲαΝεΫλįβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΝσηκΝεαδΝĲδμΝ

įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲαĲδεκτέΝ ΣαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ κδΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ εΪγİΝ

ηİĲκξάΝ παλαεκζκυγκτθΝ αυĲάΝ ıİΝ κπκδκθįάπκĲİΝ εαγκζδεσΝ άΝ İδįδεσΝ įδΪįκξκΝ ĲκυΝ ηİĲσξκυέΝ ΟδΝ

ηΫĲκξκδΝαıεκτθΝĲαΝįδεαδυηαĲΪΝĲκυμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝηΫıπΝĲπθΝΓİθδευθΝ

΢υθİζİτıİπθέ 

ΚΪγİΝ ηİĲκξάΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ İθıπηαĲυθİδΝ σζαΝ ĲαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ

εαγκλέακθĲαδΝαπσΝ ĲκθΝεπįέΝΝσηκΝβ1λίή1λβίΝεαδΝ ĲκΝΚαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμ,Ν ĲκΝκπκέκΝįİθΝ

πİλδΫξİδΝįδαĲΪιİδμΝπİλδııσĲİλκΝπİλδκλδıĲδεΫμΝαπσΝαυĲΫμΝπκυΝπλκίζΫπİδΝκΝΝσηκμέΝǾΝεαĲκξάΝĲκυΝ

ĲέĲζκυΝ ĲβμΝ ηİĲκξάμΝ ıυθİπΪΰİĲαδΝ αυĲκįδεαέπμΝ ĲβθΝ απκįκξάΝ απσΝ ĲκθΝ ετλδκΝ αυĲάμΝ ĲκυΝ

ΚαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαδΝ Ĳπθ θκηέηπθΝ απκφΪıİπθΝ ĲπθΝ ΓİθδευθΝ ΢υθİζİτıİπθΝ ĲπθΝ
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ηİĲσξπθέ ΣαΝ ίαıδεΪΝ εΫλįβΝ αθΪΝ ηİĲκξάΝ υπκζκΰέακθĲαδΝ įδαδλυθĲαμΝ ĲαΝ εαγαλΪΝ εΫλįβΝ ĲβμΝ

πİλδσįκυΝπκυΝαθαζκΰİέΝıĲκυμΝηİĲσξκυμΝεκδθυθΝκθκηαıĲδευθΝηİĲκξυθ,ΝηİΝĲκΝηΫıκΝıĲαγηδıηΫθκΝ

αλδγησΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ ıİΝ ευεζκφκλέαΝ εαĲΪΝ Ĳβ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ αφαδλκυηΫθκυΝ ĲκυΝ

ıĲαγηδıηΫθκυΝηΫıκυΝσλκυΝέįδπθΝηİĲκξυθέ ǾΝįδαθκηάΝηİλδıηΪĲπθΝıĲκυμΝηİĲσξκυμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ

εαĲαξπλİέĲαδΝπμΝυπκξλΫπıβΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝσĲαθΝβΝįδαθκηάΝİΰελέθİĲαδΝαπσΝ ĲβΝ

ΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθέ 

ΣκΝεσıĲκμ εĲάıİπμΝ ĲπθΝ δįέπθΝηİĲκξυθΝİηφαθέαİĲαδΝαφαδλİĲδεΪΝ ĲπθΝ ΙįέπθΝΚİφαζαέπθ,ΝηΫξλδμΝ

σĲκυΝκδΝέįδİμΝηİĲκξΫμΝππζβγκτθΝάΝαευλπγκτθέΝΚΪγİΝεΫλįκμΝάΝαβηέαΝαπσΝπυζβıβΝδįέπθΝηİĲκξυθ,Ν

εαγαλσΝ απσΝ ΪηİıαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυθαζζαΰάΝ ζκδπΪΝ εσıĲβ,Ν İηφαθέαİĲαδΝ πμΝ απκγİηαĲδεσΝ ıĲαΝ ΊįδαΝ

ΚİφΪζαδαέ 

 

5έγέιΝΚλαĲδεΫμΝεπδχολβΰάıεδμ 

ΟδΝ ελαĲδεΫμΝ İπδξκλβΰάıİδμΝ εαĲαξπλκτθĲαδΝ ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ĲκυμΝ σĲαθΝ υπΪλξİδΝ İτζκΰβΝ

ίİίαδσĲβĲαΝ σĲδΝ βΝ İπδξκλάΰβıβΝ γαΝ İδıπλαξγİέΝ εαδΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ γαΝ ıυηηκλφπγİέΝ ηİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ

πλκίζİπσηİθκυμΝ σλκυμέΝ ΚλαĲδεΫμΝ İπδξκλβΰάıİδμΝ πκυΝ αφκλκτθΝ εσıĲβ,Ν αθαίΪζζκθĲαδΝ εαδΝ

εαĲαξπλκτθĲαδΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝηΫıαΝıİΝηέαΝπİλέκįκΝĲΫĲκδαΝυıĲİΝ

θαΝ υπΪλξİδΝ αθĲδıĲκέξδıβΝ ηİΝ ĲαΝ εσıĲβΝ πκυΝ πλκκλέακθĲαδΝ θαΝ απκαβηδυıκυθέΝ ΟδΝ ελαĲδεΫμΝ

İπδξκλβΰάıİδμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αΰκλΪΝ İθıυηαĲπθΝ παΰέπθ,Ν πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲδμΝ

ηαελκπλσγİıηİμΝυπκξλİυıİδμΝπμΝαθαίαζζσηİθİμΝελαĲδεΫμΝİπδξκλβΰάıİδμΝεαδΝηİĲαφΫλκθĲαδΝπμΝ

ΫıκįαΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝηİΝĲβθΝıĲαγİλάΝηΫγκįκΝıĲβθΝαθαηİθσηİθβΝ

πφΫζδηβΝαπάΝĲπθΝıξİĲδευθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθέ 

 

5έγέκΝΠαλοχΫμΝıĲοΝπλοıωπδεσ 

(α)ΝǺλαξυπλσγİıηİμΝπαλκξΫμΝ 

ΟδΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ παλκξΫμΝ πλκμΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ıİΝ ξλάηαΝ εαδΝ ıİΝ İέįκμΝ εαĲαξπλκτθĲαδΝ πμΝ

ΫικįκΝσĲαθΝεαγέıĲαθĲαδΝįİįκυζİυηΫθİμέ 

 

(ί)ΝΠαλκξΫμΝηİĲΪΝĲβθΝΫικįκΝαπσΝĲβθΝυπβλİıέα 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ǼζζβθδεσΝ İλΰαĲδεσΝ įέεαδκ,Ν κδΝ İλΰαασηİθκδΝ įδεαδκτθĲαδΝ απκαβηέπıβμΝ ıİΝ

πİλδπĲυıİδμΝαπσζυıβμΝάΝıυθĲαιδκįσĲβıβμ,ΝĲκΝτοκμΝĲβμΝκπκέαμΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲδμΝαπκįκξΫμΝĲπθΝ

İλΰαακηΫθπθ,ΝĲβΝįδΪλεİδαΝυπβλİıέαμΝεαδΝĲκθΝĲλσπκΝαπκξυλβıβμΝΧαπσζυıβΝάΝıυθĲαιδκįσĲβıβΨέΝ

ΟδΝ İλΰαασηİθκδΝ πκυΝ παλαδĲκτθĲαδΝ άΝ απκζτκθĲαδΝ ηİΝ αδĲέα,Ν įİθΝ įδεαδκτθĲαδΝ απκαβηέπıβμέΝ ǾΝ
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κφİδζσηİθβΝαπκαβηέπıβ,ΝıİΝπİλέπĲπıβΝıυθĲαιδκįσĲβıβμ,ΝİέθαδΝ έıβΝηİΝĲκΝζίΣΝĲκυΝπκıκτΝπκυΝ

γαΝεαĲαίΪζζκθĲαθΝıİΝπİλέπĲπıβΝαπσζυıβμΝΪθİυΝαδĲέαμέΝ 

ǾΝ πλσίζİοβΝ πκυΝ ΫξİδΝ ıξβηαĲέıİδΝ βΝ İĲαδλέαΝ ΰδαΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ İισįκυΝ απσΝ Ĳβθ υπβλİıέαΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτΝĲβμΝįİθΝίαıέαİĲαδΝıİΝαθαζκΰδıĲδεάΝηİζΫĲβΝİπİδįάΝκΝαλδγησμΝĲκυΝπλκıππδεκτΝĲβμΝ

İĲαδλέαμΝηİΝ ΫηηδıγβΝıξΫıβΝ İέθαδΝ ηδελσμ,Ν αζζΪΝıĲκΝζίΣΝηİΝίΪıβΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲβμΝǼζζβθδεάμΝ

θκηκγİıέαμέΝΣκΝπκıσΝαυĲσΝαθαπλκıαλησαİĲαδΝεΪγİΝΫĲκμέ 

 

 Χΰ)ΝΠαλκξΫμΝıİΝıυηηİĲκξδεκτμΝĲέĲζκυμΝ(Equity Compensation Benefits) 

ΣαΝįδεαδυηαĲαΝπλκαέλİıβμΝηİĲκξυθΝξκλβΰκτθĲαδΝıİΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεαδΝĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝαυĲάμέΝΜİΝĲκΝπλσΰλαηηαΝαυĲσΝβΝİĲαδλέαΝπλκıφΫλİδΝıİΝıĲİζΫξβΝĲβμΝĲκΝ

įδεαέπηαΝαΰκλΪμΝθΫπθ ηİĲκξυθΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıİΝαιέαΝηİδπηΫθβΝαπσΝĲβθΝİτζκΰβΝĲδηάΝĲβμΝηİĲκξάμΝ

πκυΝδıξτİδΝεαĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝİφαληκΰάμΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμέ 

ǾΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ĲπθΝ υπβλİıδυθΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθ,Ν ıĲκυμΝ κπκέκυμΝ παλΫξİĲαδΝ įδεαέπηαΝ

πλκαέλİıβμΝηİĲκξυθ,ΝεαĲαξπλİέĲαδΝπμΝΫικįκέΝΣκΝıτθκζκΝĲπθΝİισįπθΝαυĲυθΝĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝ

εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ πλέηαθıβμ,Ν πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ĲπθΝ

įδεαδπηΪĲπθΝπκυΝπαλΫξκθĲαδέΝΚαĲΪΝ ĲβθΝΪıεβıβΝ ĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝ ĲαΝπκıΪΝπκυΝ İδıπλΪĲκθĲαδΝ

İιαδλκυηΫθπθΝ ĲπθΝ İισįπθΝ ıυθαζζαΰάμ,Ν εαĲαξπλκτθĲαδ ıĲκΝ ηİĲκξδεσΝ εİφΪζαδκΝ ΧκθκηαıĲδεάΝ

αιέαΨΝεαδΝıĲκΝαπκγİηαĲδεσΝυπΫλΝĲκΝΪλĲδκέ 

΢ĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝİĲάıδαμΝİφαληκΰάμΝĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝΰδαΝĲκΝΫĲκμΝβίίθ,Ν İεįσγβεαθΝ1λ1έηίίΝ

θΫİμΝηİĲκξΫμΝεαδΝΰδαΝĲκΝΫĲκμΝβίίι,ΝİεįσγβεαθΝβζλέίίίΝθΫİμΝηİĲκξΫμέ 
 

5.3.9  ΠλοβζΫοεδμ 

ΟδΝ πλκίζΫοİδμΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ σĲαθΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ ηδαΝ παλκτıαΝ θκηδεάΝ άΝ ĲİεηαλĲάΝ

υπκξλΫπıβΝ πκυΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ΰİΰκθσĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ πλκβΰβγİέ,Ν İέθαδΝ πδγαθσΝ θαΝ υπΪλιİδΝ λκάΝ

πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ΰδαΝ İισφζβıβΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμ,Ν εαδΝ ĲκΝ πκıσΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ

ηπκλİέΝ θαΝ υπκζκΰδıĲİέΝ αιδσπδıĲαέΝ ΌĲαθΝ βΝ İĲαδλİέα αθαηΫθİδΝ βΝ πλσίζİοβΝ θαΝ αθαεĲβγİέ,Ν ΰδαΝ

παλΪįİδΰηαΝ ηİΝ ίΪıβΝ ΫθαΝ αıφαζδıĲδεσΝ ıυηίσζαδκ,Ν βΝ αθΪεĲβıβΝ αθαΰθπλέαİĲαδΝ πμΝ ιİξπλδıĲσΝ

πİλδκυıδαεσΝıĲκδξİέκΝησθκΝσĲαθΝβΝαπκπζβλπηάΝİέθαδΝıξİįσθΝίİίαέαέ 

 

5έγέ1ίΝǻΪθεδα 

ΣκΝεσıĲκμΝįαθİδıηκτΝαθαΰθπλέαİĲαδΝπμΝΫικįκΝĲβθΝπİλέκįκΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıτηφπθαΝηİΝ

ĲκΝǻέΛέΠέΝβγΝ‘‘ΚσıĲκμΝǻαθİδıηκτ’’έΝΣαΝįΪθİδαΝαλξδεΪΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲκΝεσıĲκμΝπκυΝİέθαδΝβΝ

İτζκΰβΝαιέαΝĲκυΝįαθİέκυΝπκυΝζαηίΪθİĲαδ,ΝηİδπηΫθκΝηİΝĲαΝΫικįαΝΫεįκıβμΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκΝ
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įαθİδıησέΝΜİĲΪΝĲβθΝαλξδεάΝαθαΰθυλδıβ,ΝαπκĲδηυθĲαδΝıĲκΝαθαπσıίİıĲκΝεσıĲκμΝηİΝĲβΝηΫγκįκΝ

ĲκυΝπλαΰηαĲδεκτΝİπδĲκεέκυέ 

 

5.3.11  ΦσλομΝεδıοįάηαĲομΝεαδΝαθαβαζζσηεθομΝφσλομΝεδıοįάηαĲομΝΝ 

ΟΝĲλΫξπθΝφσλκμΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαφκλΪΝφσλκΝİπέΝĲπθΝφκλκζκΰβĲΫπθΝεİλįυθΝσππμΝ

αυĲΪΝαθαηκλφυγβεαθΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝĲκυΝφκλκζκΰδεκτΝθσηκυΝεαδΝυπκζκΰέıĲβεİΝηİΝ

ίΪıβΝĲκθΝδıξτκθĲαΝφκλκζκΰδεσΝıυθĲİζİıĲάέ 

ΟδΝ αθαηİθσηİθİμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ İπδπĲυıİδμΝ απσΝ ĲδμΝ πλκıπλδθΫμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ įδαφκλΫμΝ

πλκıįδκλέακθĲαδΝ εαδΝ İηφαθέακθĲαδΝ İέĲİΝ πμΝ ηİζζκθĲδεΫμΝ ΧαθαίαζζσηİθİμΨΝ φκλκζκΰδεΫμΝ

υπκξλİυıİδμ,ΝİέĲİΝπμΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝαπαδĲάıİδμέ 

ΟΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμΝ İδıκįάηαĲκμΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ πκυΝ

πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲδμΝ πλκıπλδθΫμΝ įδαφκλΫμΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ ζκΰδıĲδεάμΝ αιέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ φκλκζκΰδεάμΝ

ίΪıβμΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ υπκξλİυıİπθέΝ ΟΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμΝ

πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲκυμΝ φκλκζκΰδεκτμΝ ıυθĲİζİıĲΫμΝ πκυΝ δıξτκυθΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ĲκυΝ

ΙıκζκΰδıηκτέΝΟδΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝεαĲαξπλκτθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝΫεĲαıβΝεαĲΪΝ

Ĳβθ κπκέαΝγαΝυπΪλιİδΝηİζζκθĲδεσ φκλκζκΰβĲΫκΝεΫλįκμΝΰδαΝĲβθΝξλβıδηκπκέβıβΝĲβμΝπλκıπλδθάμΝ

įδαφκλΪμΝπκυΝįβηδκυλΰİέΝĲβθΝαθαίαζζσηİθβΝφκλκζκΰδεάΝαπαέĲβıβέ 

ΟδΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝıυηοβφέακθĲαδΝηİΝĲδμΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝ

υπκξλİυıİδμΝσĲαθΝυπΪλξİδΝΫθαΝθσηδηαΝαıεβĲσΝįδεαέπηαΝΰδαΝıυηοβφδıησΝεαδΝυπσεİδθĲαδΝεαδΝĲαΝ

įτκΝ ıĲβθΝ έįδαΝ φκλκζκΰδεάΝ αλξάέ ΟΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμΝ εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ

απκĲİζİıηΪĲπθ,Ν İεĲσμΝ αθΝ ΫξİδΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ έįδαΝ εİφΪζαδαΝ κπσĲİΝ εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲαΝ έįδαΝ

εİφΪζαδαέ 

 

ηέγέ1βΝǻδαχεέλδıβΝεδθįτθωθ 

ΠδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝǼĲαδλİέαΝįİθΝΫξİδΝıβηαθĲδεάΝıυΰεΫθĲλπıβΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυΝΫθαθĲδΝĲπθΝıυηίαζζσηİθπθΝ

ηİλυθΝ ζσΰπΝ ευλέπμΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ įδαıπκλΪμΝ ĲκυΝ πİζαĲκζκΰέκυέΝ ǾΝ ΫεγİıβΝ ıİΝ πδıĲπĲδεκτμΝ

εδθįτθκυμΝπαλαεκζκυγİέĲαδΝεαδΝαιδκζκΰİέĲαδΝıİΝıυθİξάΝίΪıβ,ΝυıĲİΝβΝξκλβΰκτηİθβΝπέıĲπıβΝθαΝ

ηβθΝυπİλίαέθİδΝıĲκυμΝηİΰΪζκυμΝπİζΪĲİμΝĲκΝκλδıγΫθΝπδıĲπĲδεσΝσλδκέ 

 

ΚέθįυθκμΝİπδĲκεέπθΝεαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ Ν ĲλαπİαδεσΝ įαθİδıησ,Ν ξλβıδηκπκδİέΝ σηπμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ

ευλέπμ,Ν πλκİισφζβıβμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν ıυθαζζαΰΫμΝ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηα,Ν ζκΰαλδαıηκτμΝ
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İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν πζβλπĲΫκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμ,Ν ηİλέıηαĲαΝ πζβλπĲΫα,Ν εαĲαγΫıİδμΝ ıİΝ

ĲλΪπİαİμ,Ν İπİθįτıİδμΝ ıİΝ ξλİσΰλαφα,Ν ıυθİπυμΝ Ν υφέıĲαĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ εέθįυθκμΝ ηİĲαίκζάμΝ

İπδĲκεέπθΝεαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμέ  

 

ΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμΝ(ξλβηαĲκįκĲδεσμΝεέθįυθκμ) 

ǾΝǼĲαδλİέαΝįİθΝαθĲδηİĲππέαİδΝįυıεκζέαΝıĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝĲπθΝυπκξλİυıİυθΝĲβμ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝ

πβΰΪαİδμΝ αΨΝ απσΝ ĲδμΝ εαζΫμΝ ĲαηİδαεΫμΝ λκΫμΝ Ĳβμ,Ν εαδΝ ίΨΝ απσΝ ĲαΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ĲβμΝ

πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέα, ĲπθΝ κπκέπθΝ βΝ İηφαθδασηİθβΝ αιέαΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ,Ν įİθΝ

απκεζέθİδΝαπσΝĲβθΝİτζκΰβΝαιέαΝαυĲυθέ 

 

ΚέθįυθκμΝįδαευηΪθıİπθΝĲδηυθΝίαıδευθΝǹ’Νυζυθ 

ǾΝǼĲαδλİέαΝİεĲέγİĲαδΝıĲκθΝεέθįυθκΝηİĲαίκζυθΝĲπθΝĲδηυθΝǹ’ΝυζυθέΝǾΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝεδθįτθκυΝ

αφκλΪΝευλέπμΝĲδμΝαΰκλΫμΝαπσΝξυλİμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτέΝΟΝεέθįυθκμΝĲπθΝįδαευηΪθıİπθΝĲπθΝĲδηυθΝ

İέθαδΝηδελσμΝζσΰπΝĲβμΝηİΰΪζβμΝευεζκφκλδαεάμΝĲαξτĲβĲαμΝĲπθΝυζδευθΝαυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝεαδΝ

ĲπθΝıυηίΪıİπθΝηİΝĲκυμΝίαıδεκτμΝπλκηβγİυĲΫμΝπκυΝπİλδζαηίΪθκυθΝıĲαγİλΫμΝĲδηΫμΝΰδαΝηİΰΪζαΝ

ξλκθδεΪΝįδαıĲάηαĲαέ 

 

5.3.13 ΑθαΰθυλδıβΝεıσįωθ 

ΣαΝΫıκįαΝαπκĲİζκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιέαΝĲδηκζσΰβıβμΝΰδαΝĲβΝπαλκξάΝυπβλİıδυθ πκυΝπλκıφΫλİδΝβΝ

ǼĲαδλİέαΝεαδΝĲβθΝİηπκλέα,ΝεαγαλΪΝπλδθΝαπσΝĲκυμΝαθαεĲυηİθκυμΝφσλκυμ (ΦέΠέǹέΨ,ΝĲδμΝİεπĲυıİδμΝ

εαδΝĲδμΝİπδıĲλκφΫμέΝΣαΝΫıκįαΝĲβμΝİĲαδλİέαμ αθαΰθπλέακθĲαδΝπμΝİιάμμ 

(α)  ΠπζάıİδμΝπλκρσθĲπθ 

ΟδΝππζάıİδμΝπλκρσθĲπθ αθαΰθπλέακθĲαδΝσĲαθΝıβηαθĲδεκέΝεέθįυθκδΝεαδΝκφΫζβΝ δįδκεĲβıέαμΝ ĲπθΝ

αΰαγυθΝΫξκυθΝηİĲαφİλγİέΝıĲκθΝπİζΪĲβέΝǹυĲσΝΰέθİĲαδΝıυθάγπμΝσĲαθΝ  βΝǼĲαδλέαΝΫξİδΝππζάıİδΝάΝ

παλαįυıİδΝĲαΝαΰαγΪΝıĲκθΝπİζΪĲβ,ΝκΝπİζΪĲβμΝΫξİδΝαπκįİξγİέΝĲαΝαΰαγΪΝεαδΝβΝαπκπζβλπηάΝĲπθΝ

ıξİĲδευθΝİδıπλαεĲΫπθΝπκıυθΝİέθαδΝİτζκΰαΝİιαıφαζδıηΫθβέ 

 

 (ί)  ΠπζάıİδμΝİηπκλİυηΪĲπθ 

ΟδΝ ππζάıİδμΝ İηπκλİυηΪĲπθΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ σĲαθΝ ıβηαθĲδεκέΝ εέθįυθκδΝ εαδΝ κφΫζβΝ δįδκεĲβıέαμΝ

ĲπθΝαΰαγυθΝΫξκυθΝηİĲαφİλγİέΝıĲκθΝπİζΪĲβέΝǹυĲσΝΰέθİĲαδΝıυθάγπμΝσĲαθΝ βΝǼĲαδλέαΝΫξİδΝππζάıİδΝ

άΝπαλαįυıİδΝĲαΝαΰαγΪΝıĲκθΝπİζΪĲβ,ΝκΝπİζΪĲβμΝΫξİδΝαπκįİξγİέΝĲαΝαΰαγΪΝεαδΝβΝαπκπζβλπηάΝĲπθΝ

ıξİĲδευθΝİδıπλαεĲΫπθΝπκıυθΝİέθαδΝİτζκΰαΝİιαıφαζδıηΫθβέ 
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(ΰ)  ΠαλκξΫμΝυπβλİıδυθ 

ΟδΝπαλκξΫμΝυπβλİıδυθΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲβΝζκΰδıĲδεάΝπİλέκįκΝπκυΝπλκıφΫλκθĲαδΝκδΝυπβλİıέİμΝ

ηİΝ αθαφκλΪΝ ıĲβΝ ıυηπζάλπıβΝ ĲβμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ ıυθαζζαΰάμΝ υπκζκΰδıηΫθβΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲπθΝ

υπβλİıδυθΝπκυΝπλκıφΫλγβεαθΝπμΝαθαζκΰέαΝĲπθΝıυθκζδευθΝυπβλİıδυθΝπκυΝγαΝπλκıφİλγκτθέ 

 (į)ΝΝΠδıĲπĲδεκέΝĲσεκδ 

ΟδΝ πδıĲπĲδεκέΝ ĲσεκδΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ εαĲΪΝ αθαζκΰέαΝ ξλσθκυΝ ξλβıδηκπκδυθĲαμΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲκυΝ

πλαΰηαĲδεκτΝİπδĲκεέκυέ 

 

(İ)  ǼδıσįβηαΝαπσΝįδεαδυηαĲα 

ΣκΝİδıσįβηαΝαπσΝįδεαδυηαĲαΝαθαΰθπλέαİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝαλξάΝĲπθΝįİįκυζİυηΫθπθΝİıσįπθΝ

αθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝκυıέαΝĲπθΝıξİĲδευθΝıυηφπθδυθΝįδεαδπηΪĲπθέ 

 

(ıĲ)  ΈıκįαΝαπσΝηİλέıηαĲαΝ 

ΣαΝ ΫıκįαΝ απσΝ ηİλέıηαĲαΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ σĲαθΝ απκįİδξγİέΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ θαΝ ĲαΝ

İδıπλΪιİδέ 

 

5.3.14 ΜελέıηαĲαΝπουΝπζβλυγβεαθ  

ΣαΝηİλέıηαĲαΝεαĲαξπλκτθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝξλάıβμΝİεİέθβμΝıĲβθΝκπκέαΝβΝ

πλσĲαıβΝįδαθκηάμΝαπσΝĲβΝǻδκέεβıβΝİΰελέθİĲαδΝαπσΝĲβθΝİĲάıδαΝΣαεĲδεάΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝ

ηİĲσξπθέΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 

 

5.3.15 ΠζβλοφσλβıβΝεαĲΪΝĲοηΫα  

ΣαΝ πλκρσθĲαΝ εαδΝ κδΝ υπβλİıέİμΝ πκυΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ πλπĲİτκθĲαΝ ΰİπΰλαφδεσΝ ĲκηΫα,Ν

įδΫπκθĲαδΝ απσΝ εδθįτθκυμΝ εαδΝ απκįσıİδμΝ πκυΝ ξαλαεĲβλέακυθΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲκυΝ

ıυΰεİελδηΫθκυΝ ĲκηΫαΝεαδΝ įδαφΫλκυθΝαπσΝ ĲκυμΝεδθįτθκυμΝ εαδΝ απκįσıİδμΝ πκυΝ δıξτκυθΝıİΝ ΪζζαΝ

κδεκθκηδεΪΝπİλδίΪζζκθĲαέΝΣκΝέįδκΝδıξτİδΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝįİυĲİλκΰİθİέμΝĲκηİέμΝαθΪΝİπδξİδλβηαĲδεάΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝİĲαδλέαμ,ΝκδΝκπκέκδΝπλκıφΫλκυθΝπλκρσθĲαΝεαδΝυπβλİıέİμΝπκυΝυπσεİδθĲαδΝıİΝ

įδαφκλİĲδεκτμΝεδθįτθκυμΝεαδΝαπκįσıİδμΝαπσΝσĲδΝδıξτİδΝıİΝΪζζİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέΝΝ 
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6. ǼΠǼΞΗΓΗΜΑΣΙΚǼ΢Ν΢ΗΜǼΙΩ΢ǼΙ΢ΝǼΠΙΝΣΩΝΝǼΝǻΙΑΜǼ΢ΩΝΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝΝ

ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ǼΩΝ 

 

6.01 ΙįδοχλβıδηοποδοτηεθαΝεθıυηαĲαΝπΪΰδαΝıĲοδχεέα 

ΣαΝδįδκξλβıδηκπκδκτηİθαΝİθıυηαĲαΝπΪΰδαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝ

κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝγ1βΝǻİεηίλέκυΝβί13 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυΝ

2012 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

 

 

ΟδΝ İπİθįτıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ıİΝ İθıυηαĲαΝ πΪΰδαΝ ıĲκδξİέαΝ αθάζγαθΝ ıĲβ ξλάıβΝ απσΝ 1έί1έβί13 

ΫπμΝγ1.12.2013 ıİ 359.764,31€έ 

ΟδΝαιέİμΝεĲάıİπμΝεαδΝκδΝαπκıίΫıİδμΝĲπθΝπαΰέπθΝıĲκδξİέπθΝαθαζτκθĲαδΝπμΝİιάμΝμ 
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6.02 ΆυζαΝπελδουıδαεΪΝıĲοδχεέα 

ΣαΝ ΪυζαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί12 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

 

 

 

 

ΣαΝ ΪυζαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ĲβθΝ αιέαΝ εĲάıİπμΝ εαδΝ ĲδμΝ ıυııπλİυηΫθİμΝ

απκıίΫıİδμΝ ΧηİΝ ıυθĲİζİıĲάΝ απσıίİıβμΝ βίΣΨΝ ĲκυΝ εσıĲκυμΝ αθΪπĲυιβμΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμέ 

ΟδΝİπİθįτıİδμΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıİΝΪυζαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝαθάζγαθΝıĲβ ξλάıβΝαπσΝ1έί1ΝΫπμΝ

31.12.2013 ıİΝ Ν €Ν 2.926.555,04 ευλέπμΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ πλκρσθĲπθΝ ıĲκυμΝ ĲκηİέμΝ ĲβμΝ εδθβĲάμΝ

Ĳβζİφπθέαμ,ΝĲπθΝTablets εαδΝĲβμΝİεπαδįİυĲδεάμΝĲİξθκζκΰέαμ.   
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6.03 ΑθαβαζζσηεθβΝφολοζοΰέαΝ 

ǾΝ αθαίαζζσηİθβΝ φκλκζκΰέαΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί12 αθαζτİĲαδ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

  

 

 

ǾΝεέθβıβΝıĲβθΝπİλέκįκΝĲπθΝαθαίαζζσηİθπθΝφκλκζκΰδευθΝαπαδĲάıİπθ,ΝΝΫξİδΝπμΝİιάμμ 

 

 

 

ǾΝ εέθβıβΝ ĲπθΝ αθαίαζζσηİθπθΝ φκλκζκΰδευθΝ απαδĲάıİπθΝ εαδΝ υπκξλİυıİπθ,Ν πλδθΝ απσΝ ĲκυμΝ

ıυηοβφδıηκτμΝΧσĲαθΝİέθαδΝıĲβθΝέįδαΝεαĲβΰκλέαΨ,ΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝĲλΫξκυıαμΝπİλδσįκυΝΫξİδΝ

πμΝİιάμ: 
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6.0ζΝΑπογΫηαĲα 

ΣαΝαπκγΫηαĲαΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝ

31
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί13 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυ 2012 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

ǾΝ πλσίζİοβΝ υπκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ıξβηαĲέαİĲαδΝ ΰδαΝ ίλαįΫπμΝ εδθκτηİθαΝ εαδΝ ΰδαΝ

ĲİξθκζκΰδευμΝ απαιδπηΫθαΝ πλκρσθĲαέΝ ǾΝ ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ ĲαεĲδευθΝ İζΫΰξπθΝ

İπαθİιİĲΪαİδΝĲβθΝεαγαλάΝλİυıĲκπκδάıδηβΝαιέαμΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝ΢ĲδμΝγ1.12.2013 

ΰδαΝ ĲβθΝαπκĲέηβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝζάφγβεαθΝ υπσοβΝ ĲαΝπαλαπΪθπΝελδĲάλδαΝεαδΝ ελέγβεİΝ σĲδΝ

įİθΝ απαδĲİέĲαδΝ İπδπζΫκθΝ πλσίζİοβΝ υπκĲέηβıβμέΝ ǾΝ απκĲέηβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ

İπαθİιİĲΪαİĲαδΝ ıİΝ εΪγİΝ βηİλκηβθέαΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν εαγυμΝ ĲαΝ πλκρσθĲαΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμΝİέθαδΝυοβζάμΝĲİξθκζκΰέαμΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝκΝεέθįυθκμΝĲİξθκζκΰδεάμΝαπαιέπıβμΝİέθαδΝ

πκζτΝυοβζσμέ 

 

θέίηΝΑπαδĲάıεδμΝαπσΝπεζΪĲεμ 

ΟδΝαπαδĲάıİδμΝαπσΝπİζΪĲİμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝ

ĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί13 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυ 2012 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 
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΢ĲκΝ πκıσΝ θέβιιΝ ξδζέΝ İυλυΝ πκυΝ αφκλΪ ĲκΝ υπσζκδπκΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝ απσΝ πİζΪĲİμΝ ıĲδμΝ

γ1έ1βέβί1γ,Ν πİλδζαηίΪθİĲαδ: πκıσΝ 1Ν İεαĲέ ǼυλυΝ πκυΝ αφκλΪΝ απαδĲάıİδμΝ απσΝ πİζΪĲİμΝ

İιπĲİλδεκτ,ΝπκıσΝĲκΝκπκέκΝİδıπλΪξĲβεİΝαπσΝĲκθΝΙαθκυΪλδκΝΫπμΝĲκΝΜΪλĲδκΝĲκυΝβί1ζ,ΝεαδΝΝπκıσΝ

1,2 İεαĲ İυλυ πκυ αφκλΪΝ απαδĲάıİδμΝ απσΝ ππζάıİδμΝ įδεαδπηΪĲπθΝ αįİδυθΝ ξλάıβμΝ πλκμΝ ĲβθΝ

İĲαδλέαΝVODAFONE A.EέΝηİΝĲδηκζσΰδκΝπκυΝİεįσγβεİΝĲκΝΝκΫηίλδκΝĲκυΝβί1γΝεαδΝβΝİέıπλαιβΝγαΝ

πλαΰηαĲκπκδβγİέΝİθĲσμΝĲκυΝπλυĲκυΝİιαηάθκυΝĲκυΝβί1ζέ  

ΟδΝ ıξβηαĲδıγİέıİμΝ πλκίζΫοİδμΝ İπδıφαζυθΝ απαδĲάıİπθΝ τοκυμΝ €Ν 637.303,93 υπİλεαζτπĲκυθΝ

σζİμΝ ĲδμΝ İθįİξσηİθİμΝ απυζİδİμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ απσΝ ĲβΝ ηβΝ İέıπλαιβΝ απαδĲάıİυθΝ Ĳβμ,Ν εαγυμΝ βΝ

πλσίζİοβΝ απκηİέπıβμΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝ απσΝ πİζΪĲİμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ σıκυμΝ πİζΪĲİμΝ ΫξκυθΝ

ξαλαεĲβλδıĲİέΝ πμΝ İπδıφαζİέμΝ αζζΪΝ εαδΝ απαδĲάıİδμ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İθβζδεέπıβΝ ĲπθΝ αθκδξĲυθΝ

υπκζκέππθέ 

 

θέίθΝǻδαγΫıδηαΝΰδαΝπυζβıβΝχλβηαĲοοδεοθοηδεΪΝπελδουıδαεΪΝıĲοδχεέα 

ΣαΝ įδαγΫıδηαΝ ΰδαΝ πυζβıβΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί13 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυΝ

2012 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

31.12.2013 

ΜİĲκξΫμΝİĲαδλδυθΝηβΝİδıβΰηΫθπθΝıĲκΝΧǹǹ 

 

 

31.12.2012 

ΜİĲκξΫμΝİĲαδλδυθΝηβΝİδıβΰηΫθπθΝıĲκΝΧǹǹ 
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ΣαΝπαλαπΪθπΝįδαγΫıδηαΝΰδαΝπυζβıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝαπκĲδηάγβεαθΝ

ıĲκΝεσıĲκμΝεĲάıβμΝĲκυμ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝΝǼǹΝMEDIA ǹǺǼǼΝβΝαιέαΝεĲάıβμΝ

ĲπθΝκπκέπθΝįδαΰλΪφβεİΝıİΝίΪλκμΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝξλάıβμΝ İπİδįάΝ1έΝΌππμΝπλκετπĲİδΝαπσΝ

ĲκθΝ δıκζκΰδıησΝ ĲβμΝ NEA MEDIA  ıĲδμΝ γίέίθέβί1γΝ κδΝ ıπλİυηΫθİμΝ αβηέİμΝ αθΫλξκθĲαδΝ ıİΝ β,θ 

İεαĲέΝ ǼυλυΝ εαδΝ κΝ ετεζκμΝ İλΰαıδυθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβΝ 1έίιέβί1βΝ – γίέίθέβί1γΝ λΝ ξδζΝ

İυλυ,ΝβέΝΤπΪλξκυθΝ1ηΝįδαĲαΰΫμ πζβλπηάμΝİθαθĲέκθΝĲβμΝNEA ΜǼDIA ıυθκζδεάμΝαιέαμΝκ,βΝİεαĲέΝ

İυλυΝ εαδΝ ηζΝ αεΪζυπĲİμΝ İπδĲαΰΫμΝ αιέαμΝ ηλζΝ ξδζέΝ İυλυΝ εαδΝ γέΝ Ǿ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ įδαεσοİδΝ ĲβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ Ĳβμέ ǼπκηΫθπμ, ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ξλάıβμΝ İπδίαλτθγβεαθΝ ηİΝ θιθέίιιΝ İυλυ, 

ηİδυθκθĲαμΝαθĲέıĲκδξαΝĲαΝεαγαλΪΝεΫλįβΝĲβμΝİĲαδλέαμΝΰδαΝĲβΝξλάıβΝβί1γέ 

  

6.07 ΛοδπΪΝευεζοφολοτθĲαΝπελδουıδαεΪΝıĲοδχεέαΝ 

ΣαΝζκδπΪΝıĲκδξİέαΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝİθįδΪηİıİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ

ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1βΝ ǻİεİηίλέκυΝ βί12 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

 

ΣκΝπκıσΝĲπθΝİεξπλβηΫθπθΝαπαδĲάıİπθΝπλκμΝΪηİıβΝİέıπλαιβΝηΫıπΝFactoring 1έζγηΝξδζέΝİυλυΝ

αφκλΪΝĲδηκζσΰδαΝευλέπμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝCosmote ǹέǼέΝεαδΝηİλδευθΝαεσηβΝηİΰΪζπθΝαζυıέįπθ. ΣαΝ

πκıΪΝĲπθΝαπαδĲάıİπθΝαπσΝĲαΝĲδηκζσΰδαΝαυĲΪΝηİĲαφΫλγβεαθΝıİΝζκΰαλδαıηκτμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝαπσΝ

ĲκθΝΙαθκυΪλδκΝΫπμΝĲκΝΜΪλĲδκΝĲκυΝβί1ζέ 

ΟδΝζκδπΫμΝαπαδĲάıİδμΝαφκλκτθΝευλέπμΝπλκεαĲαίκζΫμΝıİΝπλκηβγİυĲΫμ. ǾΝπλσίζİοβΝαπκηİέπıβμΝ

ĲπθΝαπαδĲάıİπθΝπİλδζαηίΪθİδΝσıİμΝαπαδĲάıİδμΝΫξκυθΝξαλαεĲβλδıĲİέΝπμΝİπδıφαζİέμέ 
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6.08 ǻδαγΫıδηαΝεαδΝĲαηεδαεΪΝδıοįτθαηα 

ΣαΝ įδαγΫıδηαΝ εαδΝ ĲαΝ ĲαηİδαεΪΝ δıκįτθαηαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί12 

αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

ΣαΝįδαγΫıδηαΝαφκλκτθΝηİĲλβĲΪΝıĲκΝ ĲαηİέκΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝ ĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί13 εαδΝ

31
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί12έΝ ΟδΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ εαĲαγΫıİδμΝ απκĲİζκτθĲαδΝ απσΝ εαĲαγΫıİδμΝ ıİΝ

ζκΰαλδαıηκτμΝ σοİπμΝ εαδΝ πλκγİıηέαμΝ εαγυμΝ εαδΝ απσΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ İπİθįτıİδμ. ΣαΝ

πλαΰηαĲδεΪΝİπδĲσεδαΝįδαπλαΰηαĲİτκθĲαδΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβέ 

 

6.09 ΊįδαΝΚεφΪζαδα  

ΟδΝ ζκΰαλδαıηκέΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυ,Ν ĲπθΝ απκγİηαĲδευθΝ εαδΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ

ΙįέπθΝΚİφαζαέπθΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεαĲΪΝĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί13 εαδΝγ1β

 ǻİεİηίλέκυΝβί12 ΫξκυθΝ

πμΝİιάμΝμ 

 

ΣκΝ πκıσΝ ĲπθΝ 3.732.116,25 ĲπθΝ ΫεĲαεĲπθΝ απκγİηαĲδευθΝ πκυΝ įβηδκυλΰάγβεαθΝ ıĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ
ĲλΫξκυıαμΝξλάıβμΝαπσΝ1έί1έβί1γΝΫπμΝγ1έ1βέβί1γ αθαζτİĲαδΝπμΝİιάμ: 

1. ΈεĲαεĲκΝ απκγİηαĲδεσΝ τοκυμΝ 928.125,00 İυλυ,Ν ηİΝ δıσπκıβΝ ηİĲαφκλΪΝ απσΝ ĲκΝ υπσζκδπκΝ
εİλįυθΝ İδμΝ θΫκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ εΪζυοβμΝ πκıκıĲκτΝ ηίΣΝ ĲβμΝ έįδαμΝ
ıυηηİĲκξάμΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝαθαπĲυιδαεκτΝθσηκυΝγβλλήβίίζΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝηİΝαλδγησΝπλπĲέΝ
ιζίλήǻǺǼΝ11ίκήββ-6-βί11ΝİΰελδĲδεάΝαπσφαıβΝυπαΰπΰάμΝεαδΝįΫıηİυıβΝΰδαΝηβΝįδαθκηάΝαυĲκτΝ
ĲκυΝαπκγİηαĲδεκτΝĲβθΝİπσηİθβΝπİθĲαİĲέα απσΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝİπΫθįυıβμ. 
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2. ΈεĲαεĲκΝ απκγİηαĲδεσΝ τοκυμΝ 928.125,00 İυλυ,Ν ηİΝ δıσπκıβΝ ηİĲαφκλΪΝ απσΝ ĲκΝ υπσζκδπκΝ
εİλįυθΝ İδμΝ θΫκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ εΪζυοβμΝ υπκζκέπκυΝ πκıκıĲκτΝ ηίΣΝ ĲβμΝ
έįδαμΝıυηηİĲκξάμΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝαθαπĲυιδαεκτΝθσηκυΝγβλλήβίίζΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝηİΝαλδγησΝ
πλπĲέΝιζίλήǻǺǼΝ11ίκήββ-6-βί11ΝİΰελδĲδεάΝαπσφαıβΝυπαΰπΰάμΝεαδΝ įΫıηİυıβΝΰδαΝηβΝįδαθκηάΝ
αυĲκτΝĲκυΝαπκγİηαĲδεκτΝĲβθΝİπσηİθβΝπİθĲαİĲέα απσΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝİπΫθįυıβμ. 

 

3. έΝΈεĲαεĲκΝαπκγİηαĲδεσΝτοκυμΝ1.875.866,23,00 İυλυ,ΝηİΝδıσπκıβΝηİĲαφκλΪΝαπσΝĲκΝυπσζκδπκΝ
εİλįυθΝ İδμΝ θΫκΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ εΪζυοβμΝ ĲβμΝ έįδαμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıİΝ
πκıκıĲκτΝηγ,βζΣΝıĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝǻλΪıβμΝǼ΢ΠǹΝĲκυΝǼΠΝ«ΦβφδαεάΝıτΰεζδıβ»ΝĲβμΝΚĲΠΝǹέǼέ: 
«ǼθέıξυıβΝ ǼπδξİδλάıİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΤζκπκέβıβΝ ǼπİθįυĲδευθΝ ΢ξİįέπθΝ αθΪπĲυιβμΝ – παλκξάμΝ
εαδθκĲσηπθΝ πλκρσθĲπθΝ εαδΝ υπβλİıδυθΝ πλκıĲδγΫηİθβμΝ αιέαμΝ ΧICT4GROWTH)», ıτηφπθαΝ ηİΝ
ĲβθΝηİΝαλδγησΝπλπĲέΝ15421/21-11-2013 απσφαıβΝĲβμΝΚĲΠΝǹέǼέΝεαδΝįΫıηİυıβΝΰδαΝηβ įδαθκηάΝ
αυĲκτΝĲκυΝαπκγİηαĲδεκτΝĲβθΝİπσηİθβΝπİθĲαİĲέα απσΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝİπΫθįυıβμ. 

 

    

ΜİĲκξδεσΝεİφΪζαδκ 

ΟδΝηİĲαίκζΫμΝĲκυΝηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυΝπαλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

ΊįδİμΝηİĲκξΫμ 

ǾΝηİĲαίκζάΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

ǻδαφκλΪΝαπσΝΫεįκıβΝηİĲκξυθΝυπΫλΝĲκΝΪλĲδκ 

H ηİĲαίκζάΝĲβμΝįδαφκλΪμΝυπΫλΝĲκΝΪλĲδκΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 
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ΣαεĲδεσΝαπκγİηαĲδεσ 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ İζζβθδεάΝ İĲαδλδεάΝ θκηκγİıέα,Ν κδΝ İπδξİδλάıİδμΝ υπκξλİκτθĲαδΝ θαΝ ηİĲαφΫλκυθΝ

ĲκυζΪξδıĲκθΝĲκΝηΣ ĲκυΝİĲάıδκυΝεαγαλκτΝεΫλįκυμΝĲκυμ,ΝσππμΝαυĲσΝφαέθİĲαδΝıĲαΝίδίζέαΝĲκυμ,ΝıİΝ

ĲαεĲδεσΝαπκγİηαĲδεσ,ΝηΫξλδΝĲκΝαπκγİηαĲδεσΝαυĲσΝθαΝαθΫλξİĲαδΝıĲκΝΫθαΝĲλέĲκΝĲκυΝεαĲαίζβηΫθκυΝ

ηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυέ 

 

ΈεĲαεĲαΝαπκγİηαĲδεΪ 

ǹφκλΪΝαπκγİηαĲδεΪΝπκυΝ ΫξκυθΝıξβηαĲδıĲİέΝ απσΝφκλκζκΰβĲΫαΝεΫλįβΝπλκβΰκτηİθπθΝ ξλάıİπθΝ

ıτηφπθαΝηİΝĲκΝθσηκΝεαδΝĲκΝΚαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ǾΝηİĲαίκζάΝĲπθΝΫεĲαεĲπθΝαπκγİηαĲδευθΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

 

ǹφκλκζσΰβĲαΝαπκγİηαĲδεΪΝİδįδευθΝįδαĲΪιİπθ 

ΣαΝ αφκλκζσΰβĲαΝ απκγİηαĲδεΪΝ αφκλκτθΝ ευλέπμΝ απκγİηαĲδεΪΝ πκυΝ ıξβηαĲέıĲβεαθΝ απσΝ ηβΝ

įδαθİηβγΫθĲαΝαφκλκζσΰβĲαΝεΫλįβΝηİΝĲβΝξλάıβΝĲπθΝįδαĲΪιİπθΝįδαφσλπθΝαθαπĲυιδαευθΝθσηπθέΝ

ǾΝǼĲαδλİέαΝįİθΝπλκĲέγİĲαδΝθαΝįδαθİέηİδΝĲαΝαφκλκζσΰβĲαΝαπκγİηαĲδεΪΝεαδΝıυθİπυμ,ΝįİθΝΫξκυθΝ

υπκζκΰδıĲİέΝıξİĲδεκέΝαθαίαζζσηİθκδΝφσλκδέ 

ǾΝηİĲαίκζά ĲπθΝαπκγİηαĲδευθΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

6.10 ΛοδπΫμΝηαελοπλσγεıηεμΝυποχλευıεδμ 

ΟδΝ ΛκδπΫμΝ ηαελκπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ 31

β
 ǻİεİηίλέκυΝ 2012 

αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 
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ΠλκίζΫοİδμΝαπκαβηέπıβμΝζσΰπΝıυθĲαιδκįσĲβıβμ 

ΟδΝ İλΰαασηİθκδΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαζτπĲκθĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ υπκıĲβλδΰηΫθκΝ απσΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμΝ

ıυθĲαιδκįκĲδεσΝαıφαζδıĲδεσΝĲαηİέκέΝΚΪγİΝİλΰαασηİθκμΝαπαδĲİέĲαδΝθαΝεαĲαίΪζİδΝΫθαΝπκıσΝĲκυΝ

ηβθδαέκυΝ ηδıγκτΝ ĲκυΝ ıĲκΝ αıφαζδıĲδεσΝ Ĳαηİέκ,Ν ηααέΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαζκΰκτıαΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβΝ

İλΰκįκĲδεάΝ υπκξλΫπıβέΝ ΚαĲΪΝ ĲβθΝ απκξυλβıβΝ ζσΰπΝ ıυθĲαιδκįσĲβıβμ,Ν ĲκΝ ıυθĲαιδκįκĲδεσΝ

ĲαηİέκΝİέθαδΝαλησįδκΝΰδαΝĲβθΝπζβλπηάΝĲπθΝıυθĲΪιİπθέΝΈĲıδΝβΝİπδξİέλβıβΝįİθΝΫξİδΝεαηέαΝθκηδεάΝ

υπκξλΫπıβΝθαΝπζβλυıİδΝηİζζκθĲδεΫμΝπαλκξΫμΝıĲκΝπζαέıδκΝαυĲκτΝĲκυΝıξİįέκυέ 

ǺΪıβΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ İλΰαĲδεκτΝ įδεαέκυΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ ΫξκυθΝ įδεαέπηαΝ απκαβηέπıβμΝ ıİΝ

πİλέπĲπıβΝ απσζυıβμΝ άΝ απκξυλβıβμΝ ηİΝ πκıσΝ πζβλπηάμΝ πκυΝ υπκζκΰέαİĲαδΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ

ĲİζİυĲαέİμΝ απκįκξΫμ,Ν ĲβθΝ πλκςπβλİıέαΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ĲβμΝ ζάιβμΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ ΧαπσζυıβΝ άΝ

ıυθĲαιδκįσĲβıβΨέΝΟδΝİλΰαασηİθκδΝπκυΝπαλαδĲκτθĲαδΝάΝαπκζτκθĲαδΝυπαδĲδσĲβĲΪΝĲκυμΝįİθΝΫξκυθΝ

įδεαέπηαΝαπκαβηέπıβμέΝǾΝπζβλπĲΫαΝαπκαβηέπıβΝıİΝπİλέπĲπıβΝıυθĲαιδκįσĲβıβμΝαθΫλξİĲαδΝıİΝ

πκıκıĲσΝ ζίΣΝ İεİέθκυΝ ĲκυΝ πκıκτΝ πκυΝ γαΝ άĲαθΝ πζβλπĲΫκΝ ΰδαΝ απσζυıβΝ ξπλέμΝ υπαδĲδσĲβĲαέΝ ǾΝ

İĲαδλέαΝįβηδκτλΰβıİΝπλσίζİοβΝίΪıİδΝ ĲβμΝ δıξτκυıαμΝθκηκγİıέαμΝεαδΝσξδΝίΪıİδΝαθαζκΰδıĲδεάμΝ

ηİζΫĲβμέΝ ΟδΝ ıξβηαĲδıγİέıİμΝ πλκίζΫοİδμΝ ΰδαΝ απκαβηέπıβΝ πλκıππδεκτΝ ζσΰπΝ ıυθĲαιδκįσĲβıβμΝ

įİθΝ ΫξκυθΝ υπκζκΰδıĲİέΝ ηİΝ αθαζκΰδıĲδεάΝ ηİζΫĲβ,Ν ζσΰπΝ ĲκυΝ ηδελκτΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθΝ

ıĲβθΝİĲαδλέαΝηİΝΫηηδıγβΝıξΫıβέ 

 

ΠλκίζΫοİδμΝΰδαΝİπέįδεİμΝάΝυπσΝįδαδĲβıέαΝįδαφκλΫμ 

ǻİθΝ ıξβηαĲέıĲβεαθΝ πλκίζΫοİδμΝ πμΝ ĲδμΝ γ1.12.2013, ΰδαΝ İπέįδεİμΝ άΝ υπσΝ įδαδĲβıέαΝ įδαφκλΫμΝ

ıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻέΛέΠ. 37,ΝİπİδįάΝįİθΝıυθΫĲλİιİΝζσΰκμέ 

 

ΛκδπΫμΝπλκίζΫοİδμ 

ǻİθΝıξβηαĲέıĲβεαθΝζκδπΫμΝπλκίζΫοİδμΝπμΝĲδμΝγ1.12.2013,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻέΛέΠέΝγι,ΝİπİδįάΝįİθΝ

ıυθΫĲλİιİΝζσΰκμέ  
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6.11 ΟφεδζΫμΝπλομΝπλοηβγευĲΫμ 

ΟδΝκφİδζΫμΝπλκμΝπλκηβγİυĲΫμΝπκυΝ İηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί12 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.12 ǺλαχυπλσγεıηεμΝįαθεδαεΫμΝυποχλευıεδμ 

ΟδΝίλαξυπλσγİıηİμΝįαθİδαεΫμ υπκξλİυıİδμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ 2012 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμμ 

 

 

ǹφκλΪΝίλαξυπλσγİıηκΝįΪθİδκΝπλκμΝĲβθΝΣλΪπİααΝΠİδλαδυμΝη1γέβίί,ίίΝİυλυΝεαδΝπλκμΝǼγθδεάΝ

ĲλΪπİαα ηίγέίίζ,ζηİυλυέ 

 

6.13 ΛοδπΫμΝβλαχυπλσγεıηεμΝυποχλευıεδμ 

ΟδΝ ΛκδπΫμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 εαδΝ ĲβθΝ γ1βΝ ǻİεİηίλέκυΝ βί12 

αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

ΟΝζκΰαλδαıησμΝπδıĲπĲΫμΝįδΪφκλκδΝπİλδζαηίΪθİδΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝπκıσΝβέθιλΝξδζΝİυλυ,ΝĲκΝκπκέκΝ

αφκλΪΝπλκεαĲαίκζΫμΝαπσΝ ΫλΰαΝαθΪπĲυιβμΝ ΧıĲδμΝγ1έ1βέβί1βΝ ĲκΝαθĲέıĲκδξκΝ πκıσΝάĲαθΝζκιΝ ξδζΝ

İυλυΨΝεαδΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝπλκμΝıυθİλΰΪĲİμΝπαλκξάμΝυπβλİıδυθΝπλκμΝĲβθΝİĲαδλέαέΝ 

 

mailto:mail@mls.gr


 

 

ǼĲάıδα  Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 

 ĲβμΝξλάıβμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί13 ΫπμΝ31 ǻİεİηίλέκυΝβί13  
70 

6.14 ΢τθοζοΝΚτεζουΝελΰαıδυθ 

ΟΝ ετεζκμΝ İλΰαıδυθΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıĲβθ ΚαĲΪıĲαıβΝ ıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ

ıĲδμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί1γΝεαδΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί1β,ΝαθαζτİĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

ΠλπĲİτπθΝĲκηΫαμΝπζβλκφσλβıβμΝΝ-  İπδξİδλβηαĲδεκέΝĲκηİέμ 

ΣοηεέμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμΝMLS Πζβλοφολδεά 

1έΝ΢Τ΢ΣǾΜǹΣǹΝΠΛΟǾΓǾ΢Ǿ΢ 

΢ĲκΝξυλκΝĲβμΝĲβζİηαĲδεάμ,ΝβΝMLS αθΫπĲυιİΝĲκΝπλυĲκΝıτıĲβηα πζοάΰβıβμΝΰδαΝαυĲοεέθβĲαέΝΟΝ

κįβΰσμΝ įβζυθİδΝ ĲκθΝ πλκκλδıησΝ ĲκυΝ εαδΝ ĲκΝ ıτıĲβηα,Ν αφκτΝ πλκıįδκλέıİδΝ ηΫıπΝ įκλυφσλκυΝ ĲβΝ

γΫıβΝĲκυΝαυĲκεδθάĲκυΝİεİέθβΝĲβΝıĲδΰηά,ΝαθαζαηίΪθİδΝθαΝĲκθΝκįβΰάıİδέΝǾΝεαγκįάΰβıβΝΰέθİĲαδΝ

φπθβĲδεΪ,Ν ηİΝ Ĳκ ıτıĲβηαΝ θαΝ İθβηİλυθİδΝ ĲκθΝ κįβΰσΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπσηİθβΝ εέθβıβΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ

εΪθİδ,ΝαζζΪΝεαδΝκπĲδεΪΝηΫıπΝĲκυΝξΪλĲβΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲβθΝΫΰξλπηβΝκγσθβΝαφάμέΝΠαλΪζζβζαΝ

ζαηίΪθİδΝ ξλάıδηİμΝ πζβλκφκλέİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαįλκηά,Ν σππμΝ ĲαΝ φαθΪλδαΝ πκυΝ υπκζİέπκθĲαδ,Ν βΝ

απσıĲαıβΝ πκυΝ ΫξİδΝ įδαθυγİέ,Ν βΝ ĲαξτĲβĲαΝ ĲκυΝ κξάηαĲκμΝ εζπ,Ν ηİΝ απσζυĲβΝ αελέίİδαέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ

įδαγΫĲİδΝıĲβθΝαΰκλΪΝĲκΝıτıĲβηαΝπζκάΰβıβμΝMLS Destinator,ΝĲκΝκπκέκΝıάηİλαΝαπκĲİζİέΝıβηİέκΝ

αθαφκλΪμΝΰδαΝĲαΝıυıĲάηαĲαΝπζκάΰβıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝΣκΝεδSΝϊestinatorΝİέθαδΝįδαγΫıδηκΝıİΝ

ηέαΝ İυλİέαΝ ΰεΪηαΝ İιİδįδεİυηΫθπθΝ ıυıεİυυθΝ πζκάΰβıβμΝ ΧPND). ΠαλΪζζβζαΝ βΝ εδS,Ν

ıυθįυΪακθĲαμΝĲβθΝĲİξθκΰθπıέαΝĲβμΝıĲκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝαθαΰθυλδıβμΝφπθάμΝεαδΝĲπθΝıυıĲβηΪĲπθΝ

πζκάΰβıβμ,Ν αθΫπĲυιİΝ ĲκΝ πλπĲκπκλδαεσΝ ıτıĲβηαΝ πζκάΰβıβμΝ εδSΝ TalkΤϊriveέΝ Ο ξλάıĲβμΝ

İδıαΰΪΰİδΝ ĲαΝ įİįκηΫθα πζκάΰβıβμΝηδζυθĲαμΝıĲκθΝπζκβΰσΝ Ĳκυ,Ν αθĲέΝ θαΝ ĲαΝ πζβεĲλκζκΰİέΝ σππμΝ

ΰέθİĲαδΝ ıĲαΝ ıυθάγβΝ ıυıĲάηαĲαΝ πζκάΰβıβμ,Ν εİλįέακθĲαμΝ ıİΝ αıφΪζİδα,Ν ξλσθκΝ εαδΝ İυεκζέαΝ

ξλάıβμέΝ 

 

2. ΛΟΓΙ΢ΜΙΚΟΝ- ΚΙΝǾΣǾΝΣǾΛǼΦΧΝΙǹ 

΢ĲβθΝεαĲβΰκλέαΝĲκυΝζκΰδıηδεκτΝİθĲΪııκθĲαδΝĲαΝζκΰδıηδεΪΝπζκάΰβıβμΝMLS Destinator εαδΝMLS 

Talk&Drive εαγυμΝεαδΝ πλκρσθĲαΝıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ εδθβĲάμΝ ĲβζİφπθέαμέΝΣαΝ ζκΰδıηδεΪΝαυĲΪΝ İέθαδΝ

įδαγΫıδηαΝ ΰδαΝ ıυıεİυΫμΝ ηİΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ ıτıĲβηαΝ WindowsΝ ωϋ,Ν iτSΝ ΧχppleΨΝ εαδΝ χndroidέ 

ǻδαĲέγİθĲαδΝıİΝ ĲλέĲκυμΝεαĲαıεİυαıĲΫμΝ smartphones άΝıυıεİυυθΝπζκάΰβıβμ,ΝıİΝ įδαθκηİέμΝεαδΝ

παλσξκυμΝεδθβĲάμΝπμΝbundle ηααέΝηİΝĲδμΝıυıεİυΫμΝεαγυμΝεαδΝıİΝηİηκθπηΫθκμΝξλάıĲİμΝηΫıπΝĲπθΝ

ıυθάγπθΝ εαθαζδυθΝ įδαθκηάμέΝ ΠαλΪζζβζαΝ ĲκΝ εδSΝ ϊestinatorΝ εαδΝ ĲκΝ εδSΝ TalkΤϊriveΝ İέθαδΝ

įδαγΫıδηαΝηΫıπΝχpp Store.  
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3. ǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚǾΝΣǼΥΝΟΛΟΓΙǹ 

ΟΝ įδαįλαıĲδεσμΝ πέθαεαμΝ εδSΝ IQψoardΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ηİΝ ĲκΝ ξΫλδ,Ν ηİΝ ΪξλπηκΝ ηαλεαįσλκΝ άΝ ηİΝ

κπκδκįάπκĲİΝαθĲδεİέηİθκέΝΜİΝΫθαΝαπζσΝΪΰΰδΰηαΝıĲβθΝİπδφΪθİδαΝĲκυΝπέθαεα,ΝκΝξλάıĲβμΝηπκλİέΝ

θαΝΰλΪοİδΝηİΝοβφδαεάΝηİζΪθβΝάΝθαΝαζζβζİπδįλΪıİδΝηİΝĲκθΝυπκζκΰδıĲάΝĲκυΝεαĲİυγİέαθΝαπσΝĲκθΝ

πέθαεαέΝ ǾΝ İηφΪθδıβΝ ĲκυΝ İέθαδΝ πλαΰηαĲδεΪΝ İθĲυππıδαεά,Ν İθυΝ ĲαΝ İτξλβıĲαΝ πζάεĲλαΝ

ıυθĲσηİυıβμΝ ıĲβθΝ İπδφΪθİδΪΝ ĲκυΝ İιαıφαζέακυθΝ ΰλάΰκλβΝ εαδΝ İτεκζβΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ

ίαıδεΫμΝζİδĲκυλΰέİμΝĲκυέΝΟΝξλάıĲβμΝηπκλİέΝθαΝεΪθİδΝıξσζδαΝάΝθαΝıξİįδΪıİδΝπΪθπΝıİΝįδΪφκλİμΝ

İφαληκΰΫμ,ΝφπĲκΰλαφέİμΝεαδΝίέθĲİκ,ΝαεσηβΝεαδΝθαΝΰλΪοİδΝηİΝεαθκθδεσΝηαλεαįσλκέΝ 

 

ΟδΝ ππζάıİδμΝ αθΪΝ ĲκηΫαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ 1Ν ΙαθκυαλέκυΝ βί13 ΫπμΝ γ1 ǻİεİηίλέκυΝ βί13, 

αθαζτκθĲαδΝπαλαεΪĲπμ 

 

 

ΣαΝįİΝαπκĲİζΫıηαĲαΝαθΪΝĲκηΫαΝİέθαδΝĲαΝπαλαεΪĲπμ 
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ǻİυĲİλİτπθ ĲκηΫαμ πζβλκφσλβıβμΝΝ-  ΰİπΰλαφδεκέ Ĳκηİέμ 

ΟΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝαπσΝππζάıİδμΝπλκρσθĲπθΝεαδ İηπκλέα αθαζτİĲαδΝεαĲΪΝΰİπΰλαφδεάΝπİλδκξάΝ

πμΝαεκζκτγπμΝμ  

 

ǼπκξδεσĲβĲαΝıĲβΝįλαıĲβλδσĲβĲα 

ǾΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσΝİπκξδεσĲβĲαΝβΝκπκέαΝİθĲκπέαİĲαδΝευλέπμΝıİΝ

πİλδσįκυμΝĲπθΝİκλĲυθΝΥλδıĲκυΰΫθθπθΝεαδΝΠΪıξα, αζζΪΝεαδΝεαĲΪΝĲκυμΝηάθİμΝ ΙκτθδκΝ - Ικτζδκ,Ν

σπκυΝĲαΝΫıκįαΝİηφαθέακθĲαδΝαυιβηΫθαέ 

 

θέ1ηΝΚσıĲομΝπωζάıεωθ 

ΣκΝεσıĲκμΝππζάıİπθΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ

ıĲδμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί1γΝεαδΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί1β,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.16 ΆζζαΝΫıοįα 

ΣαΝζκδπΪΝΫıκįαΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıĲδμΝ

31 ǻİεİηίλέκυΝβί1γΝεαδΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί1β,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 
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6.17 ΈιοįαΝįδοδεβĲδεάμΝζεδĲουλΰέαμ 

ΣαΝΫικįαΝįδκδεβĲδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝπκυΝ İηφαθέακθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ

ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί1γΝεαδΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝ201β,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.18 ΈιοįαΝζεδĲουλΰέαμΝįδΪγεıβμ 

ΣαΝ ΫικįαΝ įδΪγİıβμΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ

ıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί1γΝεαδΝγ1Νǻİεİηίλέκυ,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.19 ΈιοįαΝελευθυθΝεαδΝαθΪπĲυιβμ 

ΣαΝΫικįαΝ İλİυθυθΝεαδΝ αθΪπĲυιβμΝπκυΝ İηφαθέακθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ

ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί1γΝεαδΝγ1Νǻİεİηίλέκυ,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 
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6.20 ΚσıĲομΝηδıγοįοıέαμ 

ΣκΝεσıĲκμΝηδıγκįκıέαμΝπκυΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝ

βί1γΝεαδΝγ1βμ
 ǻİεİηίλέκυΝ2012,ΝαθαζτİĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

ΣκΝ αθπĲΫλπΝ εσıĲκμΝ ηδıγκįκıέαμ,Ν ηİλέαİĲαδΝ ıĲδμΝ įδΪφκλİμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ πμΝ

αεκζκτγπμμ 

 

 

6.21 ΑποıβΫıεδμ 

ΟδΝαπκıίΫıİδμΝπκυΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ 31
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝβί1γΝ

εαδΝγ1βμ
 ǻİεİηίλέκυΝ201β,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 
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ΣκΝαθπĲΫλπΝπκıσΝĲπθΝαπκıίΫıİπθ,ΝηİλέαİĲαδΝıĲδμΝζİδĲκυλΰέİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

 

6.22 ΈιοįαΝχλβηαĲοοδεοθοηδεάμΝζεδĲουλΰέαμ 

ΣαΝ εαγαλΪΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ΫικįαΝ ήΝ ΫıκįαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲβθΝ ΚαĲΪıĲαıβΝ ıυθκζδεκτΝ

İδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαπσΝ1έί1ΝΫπμΝγ1.12.2013 εαδΝαπσΝ1έί1ΝΫπμΝγ1.12.201β,ΝαθαζτκθĲαδΝ

πμΝαεκζκτγπμΝμ 
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ΟδΝ ĲσεκδΝ ΤΝ ĲαΝ ζκδπΪΝ ıυθαφάΝ ΫικįαΝ αφκλκτθΝ ευλέπμΝ εσıĲκμΝ πλαεĲκλİέαμΝ İηπκλδευθΝ

απαδĲάıİπθ,ΝΫικįαΝİΰΰυβĲδευθΝİπδıĲκζυθΝεαδΝζκδπΪΝΫικįαΝĲλαπİαδευθΝİλΰαıδυθέ 

 

6.23 Φσλοδ 

ΟΝφσλκμΝİδıκįάηαĲκμΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝβί1γ 

εαδΝγ1
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝβί1β,ΝαθαζτİĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

ΟδΝφκλκζκΰδεΫμΝįβζυıİδμΝυπκίΪζζκθĲαδΝεΪγİΝ ξλσθκ,ΝαθαπλκıαλησακθĲαμΝ ĲαΝζκΰδıĲδεΪΝεΫλįβΝ

ηİΝĲδμΝφκλκζκΰδεΫμΝįδαφκλΫμ,ΝαζζΪΝĲαΝεΫλįβΝάΝκδΝαβηέİμΝπκυΝαθαφΫλκθĲαδΝı’ΝαυĲΫμΝγİπλκτθĲαδΝ

πλκıπλδθΫμΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ įδİθΫλΰİδαΝ φκλκζκΰδεκτΝ İζΫΰξκυΝ απσΝ ĲδμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ ĲβθΝ

ΫεįκıβΝ ĲβμΝ ıξİĲδεάμΝ ΫεγİıβμΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ κδΝ φκλκζκΰδεΫμΝ υπκξλİυıİδμΝ κλδıĲδεκπκδκτθĲαδέΝ

ΦκλκζκΰδεΫμΝ αβηέİμΝ πκυΝ ηİĲαφΫλκθĲαδΝ απσΝ πλκβΰκτηİθİμ ξλάıİδμ,Ν ıĲκΝ ίαγησΝ πκυΝ İέθαδΝ

απκįİεĲΫμΝ απσΝ ĲδμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ αλξΫμ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ ıυηοβφδıĲκτθΝ ηİΝ ĲαΝ εΫλįβΝ ĲπθΝ πΫθĲİΝ

İπσηİθπθΝ ξλάıİπθΝ πκυΝ αεκζκυγκτθέΝ ǹθαίαζζσηİθκδΝ φσλκδΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν υπκζκΰέακθĲαδΝ ıİΝ

σζİμΝĲδμΝπλκıπλδθΫμΝφκλκζκΰδεΫμΝįδαφκλΫμΝξλβıδηκπκδυθĲαμΝĲκθ φκλκζκΰδεσΝıυθĲİζİıĲάΝπκυΝ

γαΝ δıξτİδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ πκυΝ ΫθαΝ πİλδκυıδαεσΝ ıĲκδξİέκΝ άΝ ηέαΝ υπκξλΫπıβΝ įδαεαθκθέαİĲαδ,Ν

ζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝĲκυμΝφκλκζκΰδεκτμΝıυθĲİζİıĲΫμΝπκυΝΫξκυθΝγİıπδıĲİέΝηΫξλδΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝ

ĲκυΝΙıκζκΰδıηκτέΝ 

ΜİΝĲκΝΪλγλκΝ1ζ,Ν ĲκυΝΝέΝγλζγήβί11Ν ΫΰδθαθΝαζζαΰΫμΝıĲβΝφκλκζκΰέαΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲπθΝθκηδευθΝ

πλκıυππθΝĲβμΝπαλέΝ1ΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ίλ,ΝĲκυΝΝέΝββγκή1λλζέ 

ǹπσΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμΝ βί1βΝ κΝ ıυθĲİζİıĲάμΝ φκλκζκΰέαμΝ ĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ φκλκζκΰβĲΫκυΝ

İδıκįάηαĲκμΝĲπθΝθκηδευθΝπλκıυππθ  ĲβμΝπαλέΝ1ΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ί1,ΝĲκυΝΝέββγκή1λλζΝΧΝαθυθυηİμΝ

İĲαδλİέİμ,Ν İĲαδλİέİμΝ πİλδκλδıηΫθβμΝ İυγτθβμΝ ,Ν ıυθİĲαδλδıηκέ,Ν αζζκįαπΫμΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν εζπΨ  

ηİδυθİĲαδΝıİΝβίΣέ 

ΣαΝ įδαθİησηİθαΝ εΫλįβΝ ĲπθΝ αθπθτηπθΝ İĲαδλİδυθΝ πκυΝ įδαθΫηκθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ αηκδίυθΝ εαδΝ

πκıκıĲυθΝηİζυθΝ ĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυ,ΝηİλδıηΪĲπθ,ΝπλκηİλδıηΪĲπθ  εζπ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝ

İΪθΝβΝεαĲαίκζάΝĲκυΝΰέθİĲαδΝıİΝηİĲλβĲΪΝάΝηİĲκξΫμΝπκυΝİΰελέθκθĲαδΝαπσΝΰİθδεΫμΝıυθİζİτıİδμΝαπσΝ

1.01έβί1βΝπαλαελαĲİέĲαδΝφσλκμΝβηΣέ 
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ΜİΝĲκΝΪλγλκΝλΝπαλαΰλέΝγί,ΝĲκυΝΝέΝζί11ήβί1γΝΫΰδθαθΝαζζαΰΫμΝıĲβΝφκλκζκΰέαΝİδıκįάηαĲκμΝĲπθΝ

θκηδευθΝπλκıυππθΝĲβμΝπαλέΝ1ΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ίλ,ΝĲκυΝΝέΝββγκή1λλζέ 

ǹπσΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμΝ βί1ζΝ ΧξλάıβΝ βί1γΨΝ κΝ ıυθĲİζİıĲάμΝ φκλκζκΰέαμΝ ĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ

φκλκζκΰβĲΫκυΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲπθΝ θκηδευθΝ πλκıυππθ  ĲβμΝ παλέΝ 1Ν ĲκυΝ ΪλγλκυΝ 1ί1,Ν ĲκυΝ

Νέββγκή1λλζΝΧΝαθυθυηİμΝİĲαδλİέİμ,ΝİĲαδλİέİμΝπİλδκλδıηΫθβμΝİυγτθβμΝ,ΝıυθİĲαδλδıηκέ,ΝαζζκįαπΫμΝ

İπδξİδλάıİδμ,ΝεζπΨΝαυιΪθİĲαδΝıİΝβθΣέ 

ΜİΝĲκΝΪλγλκΝθΝπαλαΰλέΝβ,ΝĲκυΝΝέΝζί11ήβί1γΝıĲαΝįδαθİησηİθαΝεΫλįβΝĲπθΝαθπθτηπθΝİĲαδλİδυθΝ

πκυΝ įδαθΫηκθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ αηκδίυθΝ εαδΝ πκıκıĲυθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ ıυηίκυζέκυ,Ν

ηİλδıηΪĲπθ,ΝπλκηİλδıηΪĲπθΝεζπ,ΝαθİιΪλĲβĲαΝİΪθΝβΝεαĲαίκζάΝĲκυΝΰέθİĲαδΝıİΝηİĲλβĲΪΝάΝηİĲκξΫμΝ

παλαελαĲİέĲαδΝφσλκμΝ 1ίΣέΝΜİΝ ĲβθΝπαλαελΪĲβıβΝαυĲάΝ İιαθĲζİέĲαδΝ βΝφκλκζκΰδεάΝ υπκξλΫπıβΝ

ĲπθΝįδεαδκτξπθΝΰδαΝĲαΝπδκΝπΪθπΝİδıκįάηαĲαέ 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ǻΛΠ1βΝ ΧπαλέΝ ζιΨΝ εαδΝ ĲκΝ ǻΛΠ1ίΝ ΧπαλέΝ ββΨΝ βΝ αζζαΰάΝ ĲκυΝ φκλκζκΰδεκτΝ

ıυθĲİζİıĲάΝπκυΝοβφέıĲβεİΝıĲδμΝαλξΫμΝĲκυΝβί1γΝαπκĲİζİέΝ«ηβΝįδκλγπĲδεσΝΰİΰκθσμ»ΝεαδΝπμΝİεΝ

ĲκτĲκυΝ ΰδαΝ ĲδμΝ εαĲαλĲδıγİέıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1έ1βέβί1βΝ κΝ

ĲλΫξπθΝ εαδΝ κΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμ İδıκįάηαĲκμΝ υπκζκΰέıĲβεİΝ ηİΝ ĲκθΝ δıξτκθĲαΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ

γ1έ1βέβί1βΝφκλκζκΰδεσΝıυθĲİζİıĲάΝβίΣέ 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ παλαγΫĲκυηİΝ ĲβΝ ıυηφπθέαΝ ηİĲαιτΝ ĲκυΝ κθκηαıĲδεκτΝ εαδΝ ĲκυΝ

πλαΰηαĲδεκτΝφκλκζκΰδεκτΝıυθĲİζİıĲάμ 

 

 

6.24   ΢βηαθĲδεΫμΝηεĲαβοζΫμΝıĲαΝıĲοδχεέαΝĲωθΝοδεοθοηδευθΝεαĲαıĲΪıεωθ 

΢βηαθĲδεσĲελεμΝ ηεĲαβοζΫμΝ ıĲαΝ ıĲοδχεέαΝ ΚαĲΪıĲαıβμΝ ΟδεοθοηδεάμΝ ΘΫıβμΝ εαδΝ

ΚαĲΪıĲαıβμΝ΢υθοζδεοτΝǼδıοįάηαĲομ 

ΟδΝıβηαθĲδεσĲİλİμΝηİĲαίκζΫμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲαΝıĲκδξİέαΝΚαĲΪıĲαıβμΝΟδεκθκηδεάμΝΘΫıβμΝ

εαδ ΚαĲΪıĲαıβμΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝξλάıβμ πκυΝΫζβιİΝıĲδμΝγ1.12.2013 ΫξκυθΝπμΝİιάμμ 
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ǾΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ δįδκξλβıδηκπκδκτηİθπθΝ İθıυηαĲπθΝ πΪΰδπθΝ εαĲΪΝ 320 ξδζέΝ €Ν κφİέζİĲαδΝ ευλέπμΝ

ıĲβθΝΝİιΫζδιβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝεαĲαıεİυάμΝδįδσεĲβĲπθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθΝıυθκζδεκτΝİηίαįκτΝβέγκζΝ

ĲηΝıİΝδįδσεĲβĲκΝκδεσπİįκΝ1έζ1ίΝĲη,Νπκυ εαĲΫξİδΝβΝİĲαδλέαΝıĲβθΝΣİξθσπκζβΝΘİııαζκθέεβμέ 

ǾΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ ΪυζπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαĲΪΝ 156 ξδζέΝ İυλυΝ ΧαφαδλκυηΫθπθΝ ĲπθΝ

απκıίΫıİπθΝ πİλδσįκυΨΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβΝ įδαφκλΪΝ ĲπθΝ İπİθįτıİπθΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ Χ2.926 ξδζέΝ €ΨΝ

ηİέκθΝ ĲδμΝ απκıίΫıİδμΝ Χ3.082 ξδζέΝ €ΨΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδάγβεαθΝ ıĲβθΝ ĲλΫξκυıαΝ ξλάıβέΝ ΟδΝ

İπİθįτıİδμΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδİέΝβΝİĲαδλέα,  εαδΝαφκλκτθΝευλέπμ,ΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝİφαληκΰυθΝεαδΝ

πλκρσθĲπθΝ ıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ εδθβĲάμΝ ĲβζİφπθέαμΝ εαδΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ smartphonesΝ ηİΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ

χndroid,Ν ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲπθΝ tablets,Ν ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ ĲκυΝ ıυıĲάηαĲκμΝ εδSΝ TalkΤϊriveΝ ΰδαΝ

İπδζİΰηΫθİμΝ αΰκλΫμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτΝ εαγυμ  εαδΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ,Ν σπκυΝ

αθαπĲτııκθĲαδΝ γϊΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ ζκΰδıηδεΪΝ ίİζĲδıĲκπκδβηΫθαΝ ΰδαΝ ξλάıβΝ ıİΝ įδαįλαıĲδεκτμΝ

πέθαεİμέΝ 

ǾΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ εαĲΪΝ 1έ822 ξδζέΝ İυλυΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβθΝ αθΪΰεβΝ įδαĲάλβıβμΝ

αυιβηΫθπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ζσΰπΝ ĲπθΝ θΫπθΝ πλκρσθĲπθΝ ıĲβθΝ εδθβĲάΝ ĲβζİφπθέαΝ εαδΝ Ĳα tablets. ǾΝ

İĲαδλέαΝηπάεİΝıĲβθΝαΰκλΪΝĲπθΝTablets ĲκθΝΙκτζδκΝĲκυΝβί1γέ ΧμΝİεΝĲκτĲκΝ,ĲαΝαπκγΫηαĲΪΝĲβμΝıĲδμΝ

31.12.βί1γΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲβθΝγ1έ1βέβ012 πİλδζαηίΪθκυθΝεαδΝTablets ΧθΝηκθĲΫζαΨ. 

ǾΝατιβıβΝĲπθΝαπαδĲάıİπθΝαπσΝπİζΪĲİμΝεαĲΪΝ1.695 ξδζέΝİυλυΝκφİέζİĲαδ: 1έΝ΢ĲδμΝππζάıİδμΝıĲκΝ

İιπĲİλδεσ,ΝκδΝκπκέİμΝΫξκυθΝαυιβηΫθβΝįδΪλεİδαΝπέıĲπıβμΝİέθαδΝσηπμΝİΰΰυβηΫθİμΝηİΝL/C,ΝαπσΝĲδμΝ

κπκέİμΝ πκıσΝ1Ν İεαĲκηηέΝǼυλυΝ İδıπλΪξĲβεαθΝαπσΝ ĲκθΝ ΙαθκυΪλδκΝ ΫπμΝ ĲκΝΜΪλĲδκΝ ĲκυΝ βί1ζ, 2. 

΢ĲδμΝ ππζάıİδμΝ įδεαδπηΪĲπθΝ αįİδυθΝ ξλάıβμΝ πλκμΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ VODAFONE A.EέΝ τοκυμΝ 1,2 

İεαĲκηηέΝ ǼυλυΝ ηİΝ ĲδηκζσΰδκΝ πκυΝ İεįσγβεİΝ ĲκΝ ΝκΫηίλδκΝ ĲκυΝ βί1γΝ εαδΝ βΝ İέıπλαιβΝ γαΝ

πλαΰηαĲκπκδβγİέΝİθĲσμΝĲκυΝπλυĲκυΝİιαηάθκυΝĲκυΝβί1ζέΝ 

ǾΝατιβıβΝĲπθΝζκδπυθΝαπαδĲάıİπθΝεαĲΪΝ660 ξδζέΝİυλυΝκφİέζİĲαδΝευλέπμΝıİΝπλκεαĲαίκζΫμΝΰδαΝ

αΰκλΫμΝάΝπαλκξάΝυπβλİıδυθέ 

ǾΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ įδαγİıέηπθΝ εαĲΪΝ 1έη7ηΝ ξδζΝ €,Ν κφİέζİĲαδΝ εαδΝ ıĲδμΝ İδıλκΫμΝ απσΝ ǼζζβθδεΪΝ εαδΝ

ǼυλππαρεΪΝ ΫλΰαΝ ΫλİυθαμΝ εαδΝ αθΪπĲυιβμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμ αζζΪΝ εαδΝ Ν ıĲβθΝαυιβηΫθβΝπέıĲπıβΝπκυΝ

πΫĲυξİΝ βΝ İĲαδλέαΝ πλκμΝ ĲκυμΝ πλκηβγİυĲΫμΝ ĲβμΝ ΧατιβıβΝ υπκξλİυıİπθΝ πλκμΝ πλκηβγİυĲΫμΝ ıĲδμΝ

γ1έ1βέβί1γΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲδμΝυπκξλİυıİδμΝγ1έ1βέβί1βΝεαĲΪΝ1.βκίΝξδζΝİυλυΨ. 

ǾΝİĲαδλέαΝπαλαįκıδαεΪΝπμΝπκζδĲδεάΝįİθΝΫξİδΝĲλαπİαδεσΝįαθİδıησέ ΣκΝπκıσΝĲκυΝ1έί1θΝξδζέΝİυλυ, 

πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ πμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ įαθİδαεΫμΝ υπκξλİυıİδμΝ Ν αφκλΪΝ πζβλπηΫμΝ L/C πλκμΝ

πλκηβγİυĲΫμΝ İιπĲİλδεκτΝ ΰδαΝ αΰκλΫμΝ πλυĲπθΝ υζυθ, İιαıφαζέακθĲαμΝ ηİΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ αυĲσΝ

ηİΰαζτĲİλκΝξλσθκΝπέıĲπıβμΝΰδαΝĲδμΝİθΝζσΰπΝαΰκλΫμέ 
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ǾΝ ατιβıβ ĲπθΝ ζκδπυθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ υπκξλİυıİπθΝ εαĲΪΝ 1έ098 ξδζέΝ İυλυΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβθΝ

İέıπλαιβΝπλκεαĲαίκζυθΝΰδαΝΫλΰαΝαθΪπĲυιβμΝθΫπθΝπλκρσθĲπθ, İθĲαΰηΫθαΝıİ İπİθįυĲδεΪΝıξΫįδαΝ

ĲβμΝ İĲαδλέαμέ ΢ĲκΝ πκıσΝ ĲπθΝ ζέζζγΝ ξδζέΝ İυλυΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ υπκξλİυıİπθΝ

γ1έ1βέβί1γΝ İηφαθέαİĲαδΝ πμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲκΝ  πκıσΝ βέθιλΝ ξδζΝ İυλυ, ĲκΝ κπκέκΝ αφκλΪΝ

πλκεαĲαίκζΫμΝαπσΝΫλΰαΝαθΪπĲυιβμΝİθυΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1βΝĲκΝαθĲέıĲκδξκΝπκıσΝİέθαδΝζκιΝξδζΝİυλυέΝ

΢υθİπυμΝαφαδλκυηΫθπθΝĲπθΝπλκεαĲαίκζυθΝΰδαΝΫλΰαΝαθΪπĲυιβμΝİπİθįυĲδευθΝıξİįέπθ,κδΝκπκέİμΝ

πλκεαĲαίκζΫμ İπέΝ ĲβμΝ κυıέαμΝ įİθΝ απκĲİζκτθΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμέ ΟδΝ ζκδπΫμΝ

ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί1γΝ ıİΝ ıτΰελδıβΝ Ν ηİΝ ĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ πκıσΝ ıĲδμΝ

γ1έ1βέβί1βΝ παλκυıδΪακυθΝ ηİέπıβΝ εαĲΪΝ 1έίθ1Ν ξδζέΝ İυλυΝ εαδΝ αθΫλξκθĲαδΝ ıİΝ 1έ763 ξδζέΝ İυλυΝ

ΫθαθĲδΝ βέ857 ξδζΝ İυλυ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί1βέΝ ΣαΝ πκıΪΝ αυĲΪΝ αφκλκτθΝ πλκεαĲαίκζΫμΝ πİζαĲυθ,Ν

υπκξλİυıİδμΝ απσΝ φσλκυμΝ – ĲΫζβ,Ν υπκξλİυıİδμΝ πλκμΝ αıφαζδıĲδεκτμΝ κλΰαθδıηκτμΝ εαδΝ

υπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝπλκμΝıυθİλΰΪĲİμΝπαλκξάμΝυπβλİıδυθέΝ 

ǾΝατιβıβΝĲπθΝİισįπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝεαĲΪΝ92ίΝξδζέΝİυλυΝκφİέζİĲαδΝεαĲΪΝĲκΝ

πκıσΝ ĲπθΝ θιθΝ ξδζέΝ İυλυΝ απσΝ πλσίζİοβΝ υπκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ εαĲİξσηİθπθΝ ηİĲκξυθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ

ΝǼǹΝMEDIA ǹǺǼǼΝεαδΝıİΝαβηέαΝαπσΝπυζβıβΝξλİκΰλΪφπθΝτοκυμΝ1γίΝξδζΝİυλυέΝΣκΝυπσζκδπκΝ

πκıσΝĲβμΝατιβıβμΝĲπθΝİισįπθΝαυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝαφκλΪΝıİΝαυιβηΫθαΝΫικįαΝL/C ζσΰπΝĲπθΝ

αυιβηΫθπθΝπαλαΰΰİζδυθΝΰδαΝθΫαΝπλκρσθĲαέ  

΢ĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝπİλδσįκυΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲβθΝΝαθĲέıĲκδξβΝπİλέκįκΝ

ĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝξλάıβμΝπαλαĲβλκτθĲαδΝκδΝπαλαεΪĲπΝηİĲαίκζΫμμ 

 

 

6.25 ǻεıηετıεδμΝεαδΝεθįεχσηεθεμΝυποχλευıεδμ 

αέΝΝǼεελεηοįδεέεμΝ– ǻδεαıĲδεΫμΝΤπογΫıεδμ 

ǾΝǻδκέεβıβΝεαγυμΝεαδΝκδΝθκηδεκέΝıτηίκυζκδΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝİεĲδηκτθΝσĲδΝįİθΝυπΪλξκυθΝıβηαθĲδεΫμΝ

İπέįδεİμΝάΝυπσΝįδαδĲβıέαΝįδαφκλΫμΝįδεαıĲδευθΝάΝįδκδεβĲδευθΝκλΰΪθπθΝπκυΝθαΝΫξκυθΝıβηαθĲδεάΝ
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İπέπĲπıβΝıĲβθΝκδεκθκηδεάΝεαĲΪıĲαıβ,ΝıĲβθΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝγΫıβΝάΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝǼĲαδλέαμ. 

 

βέΝΝΤποχλευıεδμΝαπσΝζεδĲουλΰδεΫμΝηδıγυıεδμ 

ΓδαΝ ĲκΝ įδΪıĲβηαΝ απσΝ 1Ν ΙαθκυαλέκυΝ βί1γΝ ΫπμΝ γ1Ν ǻİεİηίλέκυΝ βί1γΝ υπάλξαθΝ ıυηφπθέİμΝ

ζİδĲκυλΰδεάμΝηέıγπıβμΝπκυΝαφκλκτıαθ ĲβθΝİθκδεέαıβΝηİĲαφκλδευθΝηΫıπθ.  

ΣαΝηδıγυηαĲαΝπκυΝπλκΫευοαθΝαπσΝĲδμΝπαλαπΪθπΝζİδĲκυλΰδεΫμΝηδıγυıİδμΝεαδΝεαĲαίζάγβεαθΝαπσΝ

1.01 – 31.12.2013 πİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝπİλδσįκυ απσΝ1Ν

ΙαθκυαλέκυΝβί13 ΫπμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί13 εαδΝαθΫλξκθĲαδΝıİΝηι,θΝξδζΝ€έ  

 

ΰέΝΝΑθΫζεΰεĲεμΝφολοζοΰδεΪΝχλάıεδμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ İζİΰξγİέΝ απσΝ ĲδμΝ ΦκλκζκΰδεΫμΝ ǹλξΫμΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ ξλάıβΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ıĲδμΝ γ1Ν

ǻİεİηίλέκυΝβίίιέΝ 

ǾΝ ǼĲαδλέαΝ ΫξİδΝ πλκίİέΝ ıĲβθΝ įδİθΫλΰİδαΝ ıξİĲδεάμΝ πλσίζİοβμΝ ΰδαΝ πδγαθΫμΝ ηİζζκθĲδεΫμΝ

φκλκζκΰδεΫμΝυπκξλİυıİδμΝπκυΝγαΝπλκετοκυθΝıİΝηİζζκθĲδεσΝΫζİΰξκΝαπσΝĲδμΝφκλκζκΰδεΫμΝαλξΫμΝ

ΰδαΝ ĲδμΝ įδαξİδλδıĲδεΫμΝ ξλάıİδμΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ γ1έ1βέβί1ί,Ν ΰδαΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ παλαηΫθİδΝ αθΫζİΰεĲβέΝ ΣκΝ

τοκμ ĲβμΝαθπĲΫλπΝπλσίζİοβμ,ΝβΝκπκέαΝελέθİĲαδΝİπαλεάμ,ΝαθΫλξİĲαδΝıĲκΝπκıσΝĲπθ 64.500,00€. 

ΓδαΝĲβΝξλάıβΝβί11, 2012 εαδΝβί1γ  βΝİĲαδλέαΝΫξİδΝυπαξγİέΝıĲκΝφκλκζκΰδεσΝΫζİΰξκΝĲπθΝΟλεπĲυθΝ

ǼζİΰεĲυθΝΛκΰδıĲυθΝπκυΝπλκίζΫπİĲαδΝαπσΝĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΪλγλκυΝκβΝπαλαΰλέΝηΝΝέΝββγκή1λλζέΝ 

ΓδαΝĲδμΝξλάıİδμΝβί11ΝεαδΝβί1βΝΫξİδΝκζκεζβλπγİέΝκΝφκλκζκΰδεσμΝΫζİΰξκμΝεαδΝΫξκυθ İεįκγİέΝĲαΝ

φκλκζκΰδεΪΝπδıĲκπκδβĲδεΪΝξπλέμΝİπδφτζαιβ. ΓδαΝĲβΝξλάıβΝβί1γΝκΝΫζİΰξκμΝίλέıεİĲαδΝıİΝİιΫζδιβΝ

εαδΝ įİθΝ ΫξİδΝ İεįκγİέΝ αεσηβΝ ĲκΝ φκλκζκΰδεσΝ πδıĲκπκδβĲδεσ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ γαΝ İεįκγİέΝ ηİΝ ĲβθΝ

κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ αυĲκτΝ απσΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ ĲπθΝ Ν ΟλεπĲυθΝ ǼζİΰεĲυθΝ ΛκΰδıĲυθΝ σππμ 

πλκίζΫπİĲαδΝαπσΝĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΪλγλκυΝκβΝπαλαΰλέΝηΝΝέΝββγκή1λλζέ  

 

įέΝΝǼθįεχσηεθεμΝυποχλευıεδμ 

ǾΝİĲαδλέαΝΫξİδΝİεįυıİδΝİΰΰυβĲδεΫμΝİπδıĲκζΫμΝυπΫλΝĲλέĲπθΝΰδαΝıυηηİĲκξάΝıİΝįδαΰπθδıηκτμ,ΝΝĲκΝ

τοκυμΝĲπθΝκπκέπθΝıĲδμΝγ1.12έβί1γΝάĲαθΝ11.701,0ί€,Νİπέıβμ ΫξİδΝİεįυıİδΝİΰΰυβĲδεΫμΝİπδıĲκζΫμΝ

εαζάμΝİεĲΫζİıβμΝΫλΰπθ, ĲκΝτοκμΝĲπθΝκπκέπθΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1γΝάĲαθΝκέηγ1,βίΝεαδΝπλκεαĲαίκζυθ,Ν

ĲκΝτοκμΝĲπθΝκπκέπθΝıĲδμΝγ1.12έβί1γΝάĲαθΝ4.221.020,04€έ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ ΪζζİμΝ ıβηαθĲδεΫμΝ İθįİξσηİθİμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ θαΝ ξλİδΪακθĲαδΝ ΰθπıĲκπκέβıβΝ

ıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝπİλδσįκυέ 
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6.26 ΠλσıγεĲαΝıĲοδχεέαΝεαδΝπζβλοφολέεμ 

ΤφδıĲΪηİθαΝİηπλΪΰηαĲαΝίΪλβ 

ǻİθΝυπΪλξκυθΝİηπλΪΰηαĲαΝίΪλβΝΧυπκγάεİμΝάΝπλκıβηİδυıİδμ) ıĲαΝπΪΰδα ĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

 

 

 

ǼπέįδεİμΝάΝυπσΝįδαδĲβıέαΝįδαφκλΫμ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ İπέįδεİμΝ άΝ υπσΝ įδαδĲβıέαΝ įδαφκλΫμΝ įδεαıĲδευθΝ άΝ įδκδεβĲδευθΝ κλΰΪθπθΝ πκυΝ

İθįΫξİĲαδΝθαΝΫξκυθΝıβηαθĲδεάΝİπέπĲπıβΝıĲβθΝκδεκθκηδεάΝεαĲΪıĲαıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

 

ǹλδγησμΝαπαıξκζκτηİθκυΝπλκıππδεκτ 

ΟΝαλδγησμΝĲκυΝαπαıξκζκτηİθκυΝπλκıππδεκτΝıĲβθΝǼĲαδλİέαΝαθİλξσĲαθΝıİΝ62 İλΰαακηΫθκυμ,ΝıĲκΝ

ĲΫζκμΝĲβμΝĲλΫξκυıαμΝπİλδσįκυ εαδΝıİΝ43 İλΰαασηİθκυμΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝαθĲέıĲκδξβμΝπİλδσįκυΝĲβμΝ

πλκβΰκτηİθβμ ξλάıβμέ 

 

ΚΫλįβΝαθΪΝηİĲκξά 

ΟΝυπκζκΰδıησμΝĲπθΝίαıδευθΝεİλįυθΝαθΪΝηİĲκξάΝΫξİδΝπμΝαεκζκτγπμ: 

 

 

΢υθαζζαΰΫμΝηİΝıυθįİįİηΫθαΝηΫλβ 

 

ΣαΝπκıΪΝ ĲπθΝππζάıİπθΝεαδΝαΰκλυθΝαπσΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲβμΝ ξλάıβμ εαγυμΝεαδΝ ĲαΝυπσζκδπαΝ ĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝ ΝǼĲαδλέαμΝΝıĲβΝΝζάιβΝΝĲβμΝ ΝĲλΫξκυıαμΝπİλδσįκυ,ΝπκυΝΝΫξκυθΝ

πλκετοİδΝαπσΝĲδμΝıυθαζζαΰΫμΝĲβμΝηİΝĲαΝıυθįİįİηΫθαΝηΫλβΝσππμΝαυĲΪΝκλέακθĲαδΝαπσΝĲκΝǻΛΠΝβζ,Ν

παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ 
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΢υθįİįİηΫθβΝİĲαδλέαΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝǻέΛέΠέΝβζΝİέθαδΝβΝLASERLOCK ǹέǼέ ηİΝΝΫįλαΝĲβθΝΝ

ΠυζαέαΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝıĲκΝηİĲκξδεσΝĲβμΝεİφΪζαδκ,ΝĲκΝκπκέκΝαθΫλξİĲαδΝıİΝθλίέίίί,ίίΝİυλυΝ

įδαδλκτηİθκΝıİΝβέγίίέίίίΝηİĲκξΫμΝκθκηαıĲδεάμΝαιέαμΝΝί,γΝİυλυΝβΝεΪγİΝηέα,ΝıυηηİĲΫξİδΝβΝMLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝηİΝπκıκıĲσΝζΣΝεαδΝκΝΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμΝηİΝπκıκıĲσΝγίΣέΝ 

΢ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲβμΝ LASERLOCK ǹέǼέΝ ηİĲΫξκυθ: πμΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ

΢υηίκυζέκυΝ κΝ εέΝ ǻβηάĲλδκμΝ ΚπθıĲαθĲκτζαμ,Ν ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ MLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝεαδΝπμΝηΫζκμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝβΝεαΝΠαλαıεİυάΝǽαξαλδΪįκυΝ

ǹθĲδπλσİįλκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıĲβθΝ İπδθσβıβ,Ν αθΪπĲυιβ,Ν παλαΰπΰά,Ν γΫıβΝ ıİΝ πλαεĲδεάΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ

İεηİĲΪζζİυıβΝıυıĲβηΪĲπθΝαıφαζİέαμΝΧεζİέįπηαΨΝΰδαΝβζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝıİΝCD άΝıİΝ

απκγβεİυĲδεσΝηΫıκΝΪζζβμΝηκλφάμέΝ 

ΣαΝΝπκıΪΝΝĲπθΝΝıυθαζζαΰυθΝΧΫıκįα,ΝΫικįαΨΝαπσΝΝĲβθΝΝΫθαλιβΝΝĲβμΝįδαξİδλδıĲδεάμΝΝξλάıβμΝΝεαγυμΝΝ

εαδΝΝĲαΝΝυπσζκδπαΝΝĲπθΝΝΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΝıĲβΝΝζάιβΝΝĲβμΝΝΝĲλΫξκυıαμΝΝ

πİλδσįκυ,Ν Ν πκυΝ Ν ΫξκυθΝ πλκετοİδΝ απσΝ ĲδμΝ ıυθαζζαΰΫμΝ ĲβμΝ ηİΝ ĲβθΝ παλαπΪθπΝ İĲαδλέαΝ

παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ 

 

ΣκΝ παλαπΪθπΝ κφİδζσηİθκΝ πκıσΝ Ĳπθ 238.765,45 İυλυΝ αφκλΪΝ πλκεαĲαίκζάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ

απσΝ ĲβθΝ δχSϋRδτωKΝ ǹέǼέΝ ΰδαΝ ζκΰαλδαıησΝ ĲβμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ ıυıĲάηαĲκμΝ

πλκıĲαıέαμΝİφαληκΰυθΝπζκάΰβıβμΝεαδΝİεπαδįİυĲδεάμΝĲİξθκζκΰέαμ. ΟδΝΝσλκδΝıυθαζζαΰυθΝηİΝĲβθΝ

İĲαδλέαΝαυĲάΝΝİέθαδΝıİΝεαγαλΪΝİηπκλδεάΝίΪıβΝηİĲαιτΝıυθįİηΫθπθΝηİλυθΝΝπκυΝİθİλΰκτθΝηİΝĲβΝ

γΫζβıάΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲβθΝπζάλβΝΰθυıβΝĲπθΝıυθγβευθΝαΰκλΪμέΝ 

ΟδΝαηκδίΫμΝĲπθΝįδİυγυθĲδευθΝıĲİζİξυθΝπκυΝεαĲαίζάγβεαθΝεαĲΪΝĲκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝ1έί1.2013 

ΫπμΝγ1.12έβί1γΝαφκλκτθΝĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝİιαλĲβηΫθβμΝİλΰαıέαμΝπλκμΝĲβθΝİĲαδλέαΝİθυΝκδΝ

αηκδίΫμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝįδκέεβıβμΝαφκλκτθΝαηκδίΫμΝΰδαΝυπβλİıέİμ,ΝκδΝκπκέİμΝİέθαδΝİΰεİελδηΫθİμΝ

απσΝĲβθΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝ 
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ιέΝΙǻΙǼ΢ ΜǼΣΟΧǼ΢ 

 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ απσφαıβΝ ĲβμΝ ΓİθδεάμΝ ΢υθΫζİυıβμΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ βλέίθέβί1β,Ν βΝ İĲαδλέαΝ

πλκΫίİδΝηΫξλδΝĲβθΝγ1έ1βέβί1γΝıĲβθΝαΰκλΪΝ1ηέίηίΝ Ν έįδπθΝηİĲκξυθΝıυθκζδεάμΝαιέαμΝζ1έίίθ,ζθ€Ν

εαδΝ πυζβıβΝ β1ίέίίίΝ ηİĲκξυθΝ ΧηΫıβΝ ĲδηάΝ αΰκλΪμΝ β,1ιΝ €Ν εαδΝ ηΫıβΝ ĲδηάΝ πυζβıβμΝ γ,1ζ€ΨΝ ηİΝ

εΫλįκμΝβίγ,ιΝξδζέΝİυλυέΝΟΝαλδγησμΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝİέξİΝıĲβθΝεαĲκξάΝĲβμΝβΝİĲαδλέαΝıĲδμΝ

γ1έ1βέβί1γΝάĲαθΝηίέίίίΝ ΝηİΝαιέαΝεĲάıβμΝ108.500,00 İυλυέΝǾΝξλβηαĲδıĲβλδαεάΝ ΧİτζκΰβΨΝαιέαΝ

ĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝεαĲİέξİΝβΝİĲαδλέαΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1γΝάĲαθΝ1θζέίίί,ίί€έ  

 

8έΝ ǻΙΑΧǼΙΡΙ΢ΗΝ ΧΡΗΜΑΣΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤΝ ΚΙΝǻΤΝΟΤΝ Ν - ΢ΣΟΧΟΙΝ ΚΑΙΝΝΝΝ
ΠΟΛΙΣΙΚǼ΢ 

 

 

ΠαλΪΰκθĲİμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝεδθįτθκυ 

ǹπσΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεκέΝ εέθįυθκδ,Ν σππμΝ κδΝ

εέθįυθκδΝ ĲπθΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθ,ΝηİĲαίκζΫμΝĲπθΝİπδĲκεέπθ,Ν ΝπδıĲπĲδεκέΝεέθįυθκδΝεαδΝ

εέθįυθκδΝ λİυıĲσĲβĲαμέΝ ǾΝ πκζδĲδεάΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΫξİδΝ ıĲσξκΝ θαΝ İζαξδıĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ

απσΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝπδγαθσθΝγαΝπλκετοκυθΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαέ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ ευλέπμ,Ν πλκİισφζβıβμΝ İηπκλδευθΝ

απαδĲάıİπθ,ΝıυθαζζαΰΫμΝıİΝιΫθκΝθσηδıηα,ΝζκΰαλδαıηκτμΝİηπκλδευθΝαπαδĲάıİπθ,ΝπζβλπĲΫκυμΝ

ζκΰαλδαıηκτμ,ΝηİλέıηαĲαΝπζβλπĲΫα,ΝεαĲαγΫıİδμΝıİΝĲλΪπİαİμ,ΝİπİθįτıİδμΝıİΝξλİσΰλαφαέ 

α)ΝΠδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ ıυΰεİθĲλυıİδμΝ πδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυέΝ ǼφαλησαİĲαδΝ ıτıĲβηαΝ

Credit Control ΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝεδθįτθκυΝαυĲκτΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝ

εαδΝεαĲΪĲαιβΝĲπθΝπİζαĲυθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝİπέπİįκΝεδθįτθκυέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝĲπθΝπİζαĲυθΝ

εαγκλέακθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲαΝπαλαπΪθπΝελδĲάλδαΝİıπĲİλδευθΝαιδκζκΰάıİπθΝεαδΝİέθαδΝıτηφπθαΝηİΝ

ĲαΝσλδαΝπκυΝΫξİδΝεαγκλέıİδΝβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝπαλαεκζκυγκτθĲαδΝıİΝ

ĲαεĲΪΝįδαıĲάηαĲαΝεαδΝİπαθαεαγκλέακθĲαδέΝǾΝηΫΰδıĲβΝΫεγİıβΝıİΝπδıĲπĲδεσΝεέθįυθκΝĲβθΝβηΫλαΝ

ĲκυΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ İέθαδΝ βΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ εΪγİΝ εαĲβΰκλέαμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ıĲκδξİέπθΝ σππμΝ

απİδεκθέαİĲαδΝπαλαεΪĲπ: 
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΢ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ πİλδσįκυ,Ν ελέγβεİΝ απσΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ σĲδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαθΫθαμΝ

κυıδαıĲδεσμΝπδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ,ΝκΝκπκέκμΝθαΝηβθΝεαζτπĲİĲαδΝαπσΝαıφΪζδıβΝάΝαπσΝπλσίζİοβΝ

İπδıφαζκτμΝαπαέĲβıβμέ 

΢ĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝįδαıφΪζδıβμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυΝπκυΝγαΝυπάλξİΝıĲαΝĲαηİδαεΪΝįδαγΫıδηα 

ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ αıφαζδıĲδεάΝ εΪζυοβΝ βΝ İĲαδλέαΝ εαĲαθΫηİδΝ ίΪıİδΝ κλέπθΝ ĲδμΝ

εαĲαγΫıİδμΝηİĲλβĲυθΝıİΝĲλΪπİαİμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝηİέπıβΝĲβμΝΫεγİıβμΝıİΝεέθįυθκΝİεΝĲκυΝζσΰκυΝ

αυĲκτέΝ ǼπέıβμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ıυθİλΰΪαİĲαδΝ ησθκΝ ηİΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ υοβζάμΝ

πδıĲκζβπĲδεάμΝįδαίΪγηδıβμέ 

 

ί) ΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įδαξİδλέαİĲαδΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ηİΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ εαγυμΝ

İπέıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πζβλπηυθΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ εαγβηİλδθΪέΝ ΟδΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ

παλαεκζκυγκτθĲαδΝıİΝİίįκηαįδαέαΝίΪıβέΝΟδΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝΰδαΝįδΪıĲβηαΝθΝηβθυθΝάΝİθσμΝ

ΫĲκυμΝİπαθαπλκıįδκλέακθĲαδΝıİΝηβθδαέαΝίΪıβέ 

ǾΝİĲαδλέαΝįδαĲβλİέΝηİĲλβĲΪΝΰδαΝθαΝεαζτοİδΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝΰδαΝπİλδσįκυμΝΫπμΝγίΝβηİλυθέΝ

΢İΝ πİλδσįκυμΝ πδγαθάμΝ ηβΝ İπΪλεİδαμΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝαθαΰευθΝλİυıĲσĲβĲΪμΝĲβμΝ ηΫıπΝĲλαπİαδεκτΝįαθİδıηκτΝαπσΝİΰεİελδηΫθαΝ

σλδαΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝηİΝĲλΪπİαİμέ 

ΟδΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲδμΝγ1.12.2013 εαδΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1βΝİέθαδΝκδΝİιάμ: 

 
 

ǼπİδįάΝκδΝυπκξλİυıİδμΝİέθαδΝπζβλπĲΫİμΝαπσΝΫθαΝΫπμΝΫιδΝηάθİμ,ΝβΝİĲαδλέαΝηπκλİέΝθαΝĲδμΝεαζτοİδΝΝ

İέĲİΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ Ν απσΝ ĲδμΝ İηπκλδεΫμΝ απαδĲάıİδμΝ İέĲİΝ ξλβıδηκπκδυθĲαμΝ İΰεİελδηΫθαΝ

σλδαΝξλβηαĲκįκĲάıİπθΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝıĲδμΝĲλΪπİαİμέ 

  

ΰ)ΝΚέθįυθκμΝįδαευηΪθıİπθΝĲδηυθΝίαıδευθΝǹ’Νυζυθ  
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ǾΝ İĲαδλέαΝ İεĲέγİĲαδΝ ıĲκθΝ εέθįυθκΝ ηİĲαίκζυθΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝ ĲπθΝ ǹ’Ν υζυθέΝ ǾΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

εδθįτθκυΝαφκλΪΝευλέπμΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰΫμΝαπσΝξυλİμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτέΝǾΝįδαξİέλδıβΝ ĲκυΝεδθįτθκυΝ

αφκλΪΝ ευλέπμΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ hardware απσΝ ξυλİμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτέΝ ΟΝ εέθįυθκμΝ ĲπθΝ

įδαευηΪθıİπθΝĲπθΝĲδηυθΝİέθαδΝηδελσμΝζσΰπΝĲβμΝηİΰΪζβμΝευεζκφκλδαεάμΝĲαξτĲβĲαμΝĲπθΝυζδευθΝ

αυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμέ 

 

į)ΝΚέθįυθκμΝİπδĲκεέκυ  

ǾΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ ĲλαπİαδεσΝ įαθİδıησ,Ν ĲκΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεσΝ εσıĲκμΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ αφκλΪΝ εσıĲκμΝ πλαεĲκλİέαμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν εσıĲκμΝ

İΰΰυβĲδευθΝİπδıĲκζυθΝεαδΝζκδπΪΝΫικįαΝĲλαπİαυθέΝΧμΝİεΝĲκτĲκυΝαηİζβĲΫαΝİπδίΪλυθıβΝγαΝİέξİΝ

ηέαΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ İπδĲκεέπθΝ ıĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ Ν ΟΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαμΝ įİέξθİδΝ ĲδμΝ

ηİĲαίκζΫμΝ ıĲαΝ εΫλįβΝ πλκΝ φσλπθΝ εαδΝ ıĲβθΝ εαγαλάΝ γΫıβΝ ĲβμΝ ǼĲαδλέαμΝ ıİ πδγαθΫμΝ αζζαΰΫμΝ

İπδĲκεέπθ,ΝελαĲυθĲαμΝσζİμΝĲδμΝΪζζİμΝηİĲαίζβĲΫμΝıĲαγİλΫμμ 

 

 

İ)Ν΢υθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ πλκηάγİδαμΝ ίαıδευθΝ ǹ’Ν υζυθΝ απσΝ ĲλέĲİμΝ ξυλİμΝ İεĲέγİĲαδΝ ıİΝ

ıυθαζζαΰηαĲδεσΝεέθįυθκΝαπσΝηİĲαίκζΫμΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθΝįκζαλέκυέΝǾ İĲαδλέαΝįİθΝ

ΫξİδΝ įαθİδıησΝıİΝ ιΫθκΝθσηδıηαΝεαδΝıυθİπυμΝįİθΝυφέıĲαĲαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμΝ İεΝ ĲκυΝ

ζσΰκυΝ αυĲκτέΝ ΟΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαμΝ įİέξθİδΝ ĲδμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ıĲαΝ εΫλįβΝ πλκΝ φσλπθΝ εαδΝ ıĲβθΝ

εαγαλάΝ γΫıβΝ ıİΝ πδγαθΫμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝ ıυθαζζΪΰηαĲκμ,Ν ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲδμΝ

υπκξλİυıİδμΝ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝıĲδμΝ γ1.12.2013 εαδΝ γ1.12.201β,Ν αφκτΝ įİθΝ įδαφΫλκυθΝ δįδαέĲİλαΝ

απσΝĲκΝηΫıκΝσλκΝĲκυΝΫĲκυμ: 
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ıĲΨΝΛκδπκέΝζİδĲκυλΰδεκέΝΝεέθįυθκδ 

ǾΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΫξİδΝ İΰεαĲαıĲάıİδΝ αιδσπδıĲκΝ ıτıĲβηαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

İθĲκπδıησΝ įυıζİδĲκυλΰδυθΝ εαδΝ İιαδλΫıİπθΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ İηπκλδευθΝ ĲβμΝ İλΰαıδυθέΝ ΟδΝ

αıφαζδıĲδεΫμΝεαζτοİδμΝπİλδκυıέαμΝεαδΝζκδπυθΝεδθįτθπθΝİέθαδΝİπαλεİέμέ 

 

 

 

 

 

 

λέΝΓǼΓΟΝΟΣΑΝΜǼΣΑΝΣΗΝΝΗΜǼΡΟΜΗΝΙΑΝΣΩΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝΝΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ǼΩΝ 

 

ΑΝΑΚΟΙΝΩ΢ΗΝΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤΝΗΜǼΡΟΛΟΓΙΟΤΝβί1ζΝ(1γέί3.2014) 

ǾΝİĲαδλέαΝεδSΝΠζβλκφκλδεάΝǹέǼέΝıτηφπθαΝηİΝ ĲκΝΪλγλκΝζέ1έζέγέ1Ν ĲκυΝΚαθκθδıηκτΝ ĲκυΝΥǹΝ
İθβηİλυθİδΝĲκΝİπİθįυĲδεσΝεκδθσΝΰδαΝĲκΝΟδεκθκηδεσΝǾηİλκζσΰδκΝǼĲκυμΝβί1ζ 

 • ΣεĲΪλĲβ  26 ΜαλĲέου 2014: 

ǹθαεκέθπıβΝǼĲάıδαμΝΟδεκθκηδεάμΝΈεγİıβμΝβί1γΝΧπλδθΝĲβθΝΫθαλιβΝĲβμΝıυθİįλέαıβμΝĲκυΝΥέǹέΨ 

• Παλαıεευά 02 Μαέου  2014: 
ǼĲάıδαΝİθβηΫλπıβΝαθαζυĲυθ 

• ǻευĲΫλα 30 Ιουθέου 2014: 
ΣαεĲδεάΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝΜİĲσξπθΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

ǻİθΝγαΝΰέθİδΝπλσĲαıβΝįδαθκηάμΝηİλέıηαĲκμΝαπσΝĲβθΝǼĲαδλέαΝıĲβθΝΣαεĲδεάΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβέ 

΢Ĳβθ πİλέπĲπıβ πκυ β ǼĲαδλέα απκφαıέıİδ αζζαΰά Ĳπθ παλαπΪθπ βηİλκηβθδυθ ά ήεαδ 

απκφαıδıγİέ įδαθκηά ηİλέıηαĲκμ απσ Ĳβθ ΣαεĲδεά Γİθδεά ΢υθΫζİυıβ Ĳπθ ΜİĲσξπθ γα 

İθβηİλυıİδ Ϋΰεαδλα Ĳκ İπİθįυĲδεσ εκδθσ ηİ θİσĲİλβ αθαεκέθπıβέ  
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ΟΡΙ΢ΜΟ΢ΝǼ΢ΩΣǼΡΙΚΟΤΝǼΛǼΓΚΣΗΝ(1βέίγέβί1ζ) 
Ǿ ǼĲαδλέα ΜLS Πζβλκφκλδεά ǹέǼ ıİ İφαληκΰά Ĳπθ įδαĲΪιİπθ Ĳβμ παλαΰλΪφκυ 4.1.3.6 Ĳκυ 

Καθκθδıηκτ Ĳκυ ΥλβηαĲδıĲβλέκυ ǹγβθυθ, Ĳκυ Ϊλγλκυ 10 παλέ 1 Ĳκυ θέ 3340/2005 εαδ Ĳκυ 

Ϊλγλκυ 2 Ĳβμ ǹπκφΪıİπμ 3/347/12.7.2005 Ĳκυ ǻ΢ Ĳβμ ǼπδĲλκπάμ ΚİφαζαδαΰκλΪμ, ΰθπıĲκπκδİέ 

ıĲκ İπİθįυĲδεσ εκδθσ σĲδ Ĳκ ǻδκδεβĲδεσ ΢υηίκτζδκ Ĳβμ ǼĲαδλέαμ, πλκΫίβ εαĲΪ Ĳβθ ıυθİįλέαıά 

Ĳκυ Ĳβμ 12.03.2014  ıĲκθ κλδıησ πμ İıπĲİλδεκτ İζİΰεĲά Ĳβμ ǼĲαδλέαμ Ĳκυ εέ ΠαθαΰδυĲβ 

ΠαπαθδεκζΪκυ ıİ αθĲδεαĲΪıĲαıβ Ĳβμ εέ XλδıĲέθαμ ǽαξαλέαέ 

 

ΑΠΟΦΑ΢ǼΙ΢ΝǼΚΣΑΚΣΗ΢ΝΓǼΝΙΚΗ΢Ν΢ΤΝǼΛǼΤ΢Η΢ΝΣΗ΢Ν(1ιή1ήβί1ζ) 
Παλαıεευά,Ν1ιΝΙαθουαλέουΝβί1ζ 

ώΝ ΈεĲαεĲβΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ εδSΝ ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέ,Ν

πλαΰηαĲκπκδάγβεİΝıĲδμΝ1ιήί1ήβί1ζ,ΝηİΝıυηηİĲκξάΝ1ηΝηİĲσξπθΝπκυΝİεπλκıππκτθΝĲκΝη1,ιΣΝĲκυΝ

ηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυΝΧάĲκδΝθέζ1λέγκίΝηİĲκξΫμΝİπέΝıυθσζκυΝ1βέζ1ιέίίίΝηİĲκξυθΨΝεαδΝκησφπθαΝ

απκφΪıδıİΝĲαΝİιάμμ  

1. Σβ ηİĲαφκλΪ πκıκτ 1.875.866,25 € απσ Ĳκ ζκΰαλδαıησ «Τπσζκδπκ εİλįυθ İδμ θΫκ» ıİ 

ζκΰαλδαıησ ΫεĲαεĲκυ απκγİηαĲδεκτ ΰδα Ĳβθ İιαıφΪζδıβ Ĳβμ υπκξλΫπıβμ εΪζυοβμ Ĳβμ έįδαμ 

ıυηηİĲκξάμ Χıİ πκıκıĲσ 53,24% Ĳκυ ıυθκζδεκτ πλκςπκζκΰδıηκτΨ ıĲα πζαέıδα Ĳβμ ǻλΪıβμ 

Ǽ΢Πǹ Ĳκυ ǼΠ «Φβφδαεά ΢τΰεζδıβ» Ĳβμ ΚĲΠ ǹέǼέμ «Ǽθέıξυıβ Ǽπδξİδλάıİπθ ΰδα Ĳβθ 

Τζκπκέβıβ ǼπİθįυĲδευθ ΢ξİįέπθ αθΪπĲυιβμ-παλκξάμ εαδθκĲσηπθ πλκρσθĲπθ εαδ υπβλİıδυθ 

πλκıĲδγΫηİθβμ αιέαμ (ICT4GROWTH)»,  ıτηφπθα ηİ Ĳβθ ηİ αλδγησ πλπĲέ 15421/21-11-2013 

απσφαıβ Ĳβμ ΚĲΠ ǹέǼέ εαδ įΫıηİυıβ ΰδα Ĳβ ηβ įδαθκηά αυĲκτ Ĳκυ απκγİηαĲδεκτ Ĳβθ İπσηİθβ 

πİθĲαİĲέα απσ Ĳβθ κζκεζάλπıβ εαδ Ϋθαλιβ Ĳβμ παλαΰπΰδεάμ ζİδĲκυλΰέαμ Ĳβμ İπΫθįυıβμέ 

2. Σβ ΜİĲαφκλΪ πκıκτ 928.125 € απσ Ĳκ ζκΰαλδαıησ «Τπσζκδπκ εİλįυθ İδμ θΫκ» ıİ 

ζκΰαλδαıησ ΫεĲαεĲκυ απκγİηαĲδεκτ ΰδα Ĳβθ İιαıφΪζδıβ Ĳβμ υπκξλΫπıβμ εΪζυοβμ πκıκıĲκτ 

50% Ĳβμ έįδαμ ıυηηİĲκξάμ ıĲα πζαέıδα Ĳκυ αθαπĲυιδαεκτ θσηκυ 3299/2004 ıτηφπθα ηİ Ĳβθ ηİ 

αλδγησ πλπĲέ ιζίλήǻǺǼ 1108/22-6-2011 İΰελδĲδεά απσφαıβ υπαΰπΰάμ εαδ įΫıηİυıβ ΰδα Ĳβ ηβ 

įδαθκηά αυĲκτ Ĳκυ απκγİηαĲδεκτ Ĳβθ İπσηİθβ πİθĲαİĲέα απσ Ĳβθ κζκεζάλπıβ Ĳβμ İπΫθįυıβμέ 

ǼπέıβμΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ εαĲ’Ν İφαληκΰάΝ ĲκυΝ ΪλγλκυΝ 1κΝ παλέΝ ιΝ ĲκυΝ ΝέΝ β1λίή1λβίΝ

αθαεκέθπıİΝ ıĲβΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβΝ ĲβθΝ αθĲδεαĲΪıĲαıβΝ ĲκυΝ ΠαθĲİζάΝ ǹĲΪλκΰζκυΝ πκυΝ

παλαδĲάγβεİΝ απσΝ ĲκΝ įδκδεβĲδεσΝ ıυηίκτζδκΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ απσΝ ĲκθΝ ΥλάıĲκΝ ǹθĲπθδΪįβΝ πκυΝ

κλέıγβεİΝαθİιΪλĲβĲκΝηΫζκμΝĲκυΝǻέ΢έ   

 

mailto:mail@mls.gr


 

 

ǼĲάıδα  Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 

 ĲβμΝξλάıβμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί13 ΫπμΝ31 ǻİεİηίλέκυΝβί13  
88 

“ΜεĲΪιδΝεπδεοδθωθέαμ»ΝηεΝĲο MLS iQTalk Silk
® 

(13/01/2014) 

ΣβθΝευεζκφκλέαΝĲκυΝθΫκυΝĲβμΝĲβζİφυθκυΝεδSΝiQTalkΝSilk
®
 αθαεκέθπıİΝβΝεδSΝΠζβλκφκλδεάΝ

ǹǼέ 

ΣκΝεδSΝiQTalkΝSilk®
,  įδαĲέγİĲαδΝıĲαΝεαĲαıĲάηαĲαΝΟΣǼ,ΝωτSετTϋ,ΝΓǼΡΜǹΝΟ΢ΝεαγυμΝεαδΝ

ıĲκΝİεĲİĲαηΫθκΝİηπκλδεσΝįέεĲυκΝαθĲδπλκıυππθΝĲκυμέ 

“ΣκΝ εδSΝ iQTalkΝ Silk® 
 πλκıφΫλİδΝ premiumΝ İπδįσıİδμ,Ν İθĲυππıδαεΫμΝ θΫİμΝ Ĳİξθκζκΰέİμ,Ν

ηκθαįδεάΝ αυĲκθκηέαΝ εαδΝ αıφΪζİδαΝ ıİΝ İιαδλİĲδεάΝ Ĳδηά”Ν įάζπıİ κΝ ΠλσİįλκμΝ εαδΝ ǻδİυγτθπθΝ

΢τηίκυζκμΝĲβμΝεδSΝΧMaking LifeSimpleΨΝετλδκμΝΓδΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμέ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ ΪζζαΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ΰİΰκθσĲαΝ ΪιδαΝ αθαφκλΪμΝ

πκυΝ θαΝ ΫξκυθΝ ıυηίİέΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ΫΰελδıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ απσΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

 

 

 

 

 

 

ΘεııαζοθέεβΝ21 ΜαλĲέουΝβί14 

 

 

 ΟΝΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έΝΤ      ǾΝǹΝΣΙΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έ 
                       ǻήΝΧΝΝ΢ΤΜǺΟΤΛΟ΢ 

 

ΙΩΑΝΝΗ΢ΝΝέΝΚΑΜΑΣΑΚΗ΢   ΠΑΡΑ΢ΚǼΤΗΝǻέΝǽΑΧΑΡΙΑǻΟΤ 
                           ǹǻΣΝΝǹǺΝιίθθηγΝΝΝΝΝ                    ǹǻΣΝΝǹǺ  706623 

  

 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ΝǻΙǼΤΘΤΝΣǾ΢ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 
 

ΚΩΝήΝΟ΢ΝǺέΝΠΑΠΑǻΟΠΟΤΛΟ΢ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 
ǹǻΣΝ ǹǽ  169490                                                     

mailto:mail@mls.gr


 

 

ǼĲάıδα  Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 

 ĲβμΝξλάıβμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί13 ΫπμΝ31 ǻİεİηίλέκυΝβί13  
89 

αέΝ ΢ΣΟΙΧǼΙΑΝΚΑΙΝΠΛΗΡΟΦΟΡΙǼ΢ΝΣΗ΢ΝΧΡΗ΢ǼΩ΢ απσΝ1.01.2013 ΫωμΝγ1.12.2013 
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βέΝΠΛΗΡΟΦΟΡΙǼ΢ΝΑΡΘΡΟΤΝ1ίΝΝέΝγζί1ήβίίη 
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