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Ƨ.  ƩƬƯΩƶƪƭƶ ưƪƯΩƱ ƷƳƸ ƩƭƳƭƮƬƷƭƮƳƸ ƶƸưƨƳƸƯƭƳƸ 

ƶƸưΦΩƱƧ ưƪ ƷƳ ƧƵΘƵƳ 4 ƷƳƸ Ʊ. 3556/2007 

 

ΣαΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ: 

 

ΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμΝĲκυΝΝδεκζΪκυ,ΝεΪĲκδεκμ ΠαθκλΪηαĲκμ Θİııαζκθέεβμ,ΝΠλσİįλκμ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝǻδİυγτθπθ ΢τηίκυζκμ, 

ΠαλαıεİυάΝ ǽαξαλδΪįκυΝ ĲκυΝ ǻβηβĲλέκυ,Ν εΪĲκδεκμ ΠαθκλΪηαĲκμΝ Θİııαζκθέεβμ,Ν

ǹθĲδπλσİįλκμ ĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ, 

ΙπΪθθβμΝ ǽΪθθαμΝ ĲκυΝǺαıδζİέκυ,Ν εΪĲκδεκμΝΘİııαζκθέεβμ,Ν κįσμΝ ΥİδηπθέįβΝγ1ΝΚαζαηαλδΪ, 

ΜΫζκμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ, 

ηİΝĲβθΝπμΝΪθπΝδįδσĲβĲΪΝηαμ,ΝκλδıγΫθĲİμΝİδįδεΪΝπλκμΝĲκτĲκΝαπσΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝĲβμΝ

İĲαδλέαμΝΝΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ,ΝįβζυθκυηİΝεαδΝίİίαδυθκυηİΝηİΝĲβθΝπαλκτıαΝσĲδ, 

İιΝσıπθΝΰθπλέακυηİ: 

αΨΝκδΝıυθβηηΫθİμΝ İĲάıδİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ

ǹέǼέ, ΰδαΝĲβΝξλάıβΝαπσΝ1έί1έβί14 ΫπμΝγ1.12.2014,ΝκδΝκπκέİμΝεαĲαλĲέıĲβεαθΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝ

δıξτκθĲαΝζκΰδıĲδεΪΝπλσĲυπα,ΝαπİδεκθέακυθΝεαĲΪΝĲλσπκΝαζβγάΝĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝ

εαδΝĲκυΝπαγβĲδεκτ,ΝĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝεαδΝĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝξλάıİπμ ĲβμΝǼĲαδλέαμ εαδ 

ίΨΝβΝıυθβηηΫθβΝİĲάıδαΝΈεγİıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝαπİδεκθέαİδΝεαĲΪΝĲλσπκΝαζβγά 

ĲβθΝİιΫζδιβΝĲδμΝİπδįσıİδμΝεαδΝĲβΝγΫıβΝĲβμΝİĲαδλέαμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ εαγυμΝεαδΝ

ĲβθΝ πİλδΰλαφάΝ ĲπθΝ ıβηαθĲδεσĲİλπθΝ εδθįτθπθΝ εαδΝ αίİίαδκĲάĲπθΝ πκυΝ αθĲδηİĲππέαİδΝ βΝ

İĲαδλέαέ 

 

ΠυζαέαΝΘİııαζκθέεβμΝ20 ΜαλĲέκυΝβί15 

 

ΟδΝįβζκτθĲİμ, 

ΣαΝκλδıγΫθĲαΝαπσΝĲκΝǻέ΢έΝηΫζβ 

 

 

 

 

 

 

 

ΟΝΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έΝΤΝǻήΝΩΝΝ
΢ΤΜǺΟΤΛΟ΢ 

 

 

 

ΙΩǹΝΝǾ΢ΝΝέΝΚǹΜǹΣǹΚǾ΢ 

ǹǻΣΝǹǺΝιίθηθγ 

ǾΝǹΝΣΙΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έ 
 

 

 

 

ΠǹΡǹ΢ΚǼΤǾΝǻέΝǽǹΧǹΡΙǹǻΟΤ 

ǹǻΣΝǹǺΝιίθθβγ 

ΣΟΝΜǼΛΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έ 
 

 

 

 

ΙΩǹΝΝǾ΢ Ǻ. ǽǹΝΝǹ΢ 

ǹǻΣΝΝǹǾ1θβθιι 
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ƨ. ƪƮΘƪƶƬ ƷƳƸ ƩƭƳƭƮƬƷƭƮƳƸ ƶƸưƨƳƸƯƭƳƸ 

 
ǼΣǾ΢ΙǹΝǼΚΘǼ΢ǾΝΣΟΤΝǻΙΟΙΚǾΣΙΚΟΤΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΤ 

ΣβμΝİĲαδλέαμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝ 
ΰδαΝĲβΝξλάıβΝαπσΝΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί14 ΫπμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί14 

 

ǾΝ παλκτıαΝ ǼĲάıδαΝ ΈεγİıβΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ıυθĲΪξγβεİΝ εαδΝ İέθαδΝ

İθαληκθδıηΫθβΝ ηİΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲσıκΝ ĲκυΝ εέθέΝ  2190/1920, σıκΝ εαδΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΝέΝ

γηηθήβίίιΝ εαδΝ ĲδμΝ İπ’Ν αυĲκτΝ İεįκγİέıİμΝ İεĲİζİıĲδεΫμΝ απκφΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼπδĲλκπάμΝ

ΚİφαζαδαΰκλΪμέΝ ΢ĲβθΝ παλκτıαΝ ΫεγİıβΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ σζİμΝ κδΝ γİηαĲδεΫμΝ İθσĲβĲİμ,Ν

ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ θκηκγİĲδεσΝ πζαέıδκ,Ν κδΝ κπκέİμΝ İέθαδΝ απαλαέĲβĲİμΝ εαδΝ απİδεκθέακυθΝ εαĲΪΝ

ĲλσπκΝ αζβγάΝ σζİμΝ ĲδμΝ εαĲΪΝ θσηκΝ αθαΰεαέİμΝ πζβλκφκλέİμ,Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ υπΪλιİδΝ

κυıδαıĲδεάΝ εαδΝ İηπİλδıĲαĲπηΫθβΝ İθβηΫλπıβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ εαĲΪıĲαıβΝ εαδΝ ĲαΝ

απκĲİζΫıηαĲα,Ν ĲβΝ ıυθκζδεάΝ πκλİέαΝ εαδΝ ĲδμΝ ηİĲαίκζΫμΝ πκυΝ İπάζγαθΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ ĲλΫξκυıαΝ

ξλάıβΝ βί14 (1.01.2014 – 31.12.2014) ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ «MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέ», 

ıβηαθĲδεΪΝ ΰİΰκθσĲα,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ΫζαίαθΝ ξυλαΝ εαδΝ ĲβθΝ İπέįλαıβΝ αυĲυθΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝέįδαμΝξλάıβμ. 

ΓέθİĲαδΝπİλδΰλαφάΝĲπθΝευλδσĲİλπθΝεδθįτθπθΝεαδΝαίİίαδκĲάĲπθΝπκυΝβΝİĲαδλέαΝİθįΫξİĲαδΝθαΝ

αθĲδηİĲππέıİδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ İπσηİθβΝ κδεκθκηδεάΝ ξλάıβ εαδΝ παλαĲέγİθĲαδΝ κδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ

ıυθαζζαΰΫμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεαδΝĲπθΝıυθįİįİηΫθπθΝηİΝαυĲάΝπλκıυππθέΝΝΝΝ 

ΟδΝπζβλκφκλέİμΝπκυΝαπαδĲκτθĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝπİλέπĲπıβΝıĲ’ΝπαλΪΰλαφκμΝγΝĲκυΝΪλγλκυΝ

1ίιΝ ĲκυΝ εέθέΝ β1λίή1λβίΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲβθΝ İθσĲβĲαΝ ĲβμΝ ǼĲάıδαμΝ ΈεγİıβμΝ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝπκυΝπİλδΫξİδΝĲβΝǻάζπıβΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμέ   

 
ƭ. ƧƴƳƯƳΓƭƶưƳƶ ΓƭƧ ƷƬ ΧƵƬƶƬ 1.01.2014 ƿǔǐ 31.12.2014 

 
ǼιΫζδιβΝİλΰαıδυθ 

 

ΠαλΪΝĲβθΝελέıβΝıĲβθΝ İζζβθδεάΝκδεκθκηέαΝβΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝıυθΫξδıİΝ ĲβθΝπκλİέαΝ

αθΪπĲυιβμΝİπδĲυΰξΪθκθĲαμΝĲκΝβί1ζΝΰδαΝπλυĲβΝφκλΪΝατιβıβΝıĲκθΝετεζκΝİλΰαıδυθΝĲβμΝıİΝ

πκıκıĲσΝπκυΝιİπİλθΪΝĲκΝηκΣέΝ  ǹθαζυĲδεΪ,ΝκΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝπαλκυıέαıİΝατιβıβΝεαĲΪΝ

ηκ,1θΝıİΝıυθΫξİδαΝĲβμΝεαĲΪΝ21,63% ατιβıβμΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδάγβεİΝĲκΝβί1γΝıİΝıτΰελδıβΝ

ηİΝĲκΝβί1βέΝΟΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝĲκΝβί1ζΝαθάζγİΝıİΝ1ζ,ζΝİεαĲέΝİυλυΝΫθαθĲδΝ9,1 İεαĲέΝİυλυΝ

ĲκΝ βί1γΝ εαδΝ 7.ηΝ İεαĲέΝ İυλυΝ ĲκΝ βί1β. ΣαΝ εαγαλΪΝ εΫλįβΝ ηİĲΪΝ απσΝ φσλκυμΝ παλκυıέαıαθΝ

ατιβıβΝ εαĲΪΝ 44% εαδΝ įδαηκλφυγβεαθΝ ıİΝ 1,686 İεαĲέΝ İυλυΝ ΫθαθĲδΝ 1,171 İεαĲέΝ İυλυΝ ĲκΝ
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βί1γΝεαδΝί,943 İεαĲέΝİυλυΝβί1βέΝΣαΝεΫλįβΝπλκΝφσλπθ,ΝĲσεπθΝεαδΝαπκıίΫıİπθΝΧEBITDA) 

παλκυıέαıαθΝ ατιβıβΝ εαĲΪΝ 0,07ΣΝ εαδΝ įδαηκλφυγβεαθΝ ıİΝ 5,575 İεαĲέΝ İυλυΝ ΫθαθĲδΝ 5,571 

İεαĲέΝİυλυΝĲκΝβί1γΝεαδΝ4,958 İεαĲέΝİυλυΝĲκΝβί1βέΝΣαΝεΫλįβΝαθΪΝηİĲκξάΝįδαηκλφυγβεαθΝıİΝ

0,1360€έ  

ǾΝ İĲαδλέαΝ ıυθΫξδıİΝ θαΝ İπδįİδεθτİδΝ ΰλάΰκλαΝ αθĲαθαεζαıĲδεΪΝ εαδΝ αθĲέįλαıβΝ ıĲαΝ θΫαΝ

įİįκηΫθαΝ ĲβμΝ İΰξυλδαμΝ αΰκλΪμΝ ίİζĲδυθκθĲαμΝ ıυθİξυμΝ ĲκΝ πλκρκθĲδεσΝ ĲβμΝ ηİέΰηαΝ ηİΝ ĲβθΝ

įδΪγİıβ θΫπθΝπλκρσθĲπθΝıĲκΝξυλκΝĲβμΝεδθβĲάμΝĲβζİφπθέαμΝΝεαδΝĲπθΝtablets εαĲ’ΝαλξάθΝıĲβθΝ

İζζβθδεάΝ αΰκλΪΝ εαδΝ ĲαυĲσξλκθαΝ ηİδυθκθĲαμΝ ĲαΝ ζİδĲκυλΰδεΪΝ ĲβμΝ ΫικįαέΝ Ν ǹπσΝ ĲβθΝ ΪζζβΝ

πζİυλΪ,Ν βΝ MLS ıĲβλδασηİθβΝ ıĲβθΝ υΰδάΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ ĲβμΝ ίΪıβΝ ıυθΫξδıİΝ ĲδμΝ

İπİθįτıİδμΝĲβμΝıİΝΫλİυθαΝεαδΝαθΪπĲυιβΝεαδθκĲσηπθΝπλκρσθĲπθΝεαδΝĲİξθκζκΰδυθΝεαγυμΝεαδΝ

ıĲβθΝπλκİĲκδηαıέαΝΰδαΝĲβθΝαθΪπĲυιάΝĲβμ İεĲσμΝİζζβθδευθΝıυθσλπθέ  

ǾΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ įδαĲάλβıİΝ ıİΝ ıβηαθĲδεσΝ ίαγησΝ ĲδμΝ įυθΪηİδμΝ ĲβμΝ

ıĲβλδασηİθβΝ ıĲβθΝ βΰİĲδεάΝ γΫıβΝ ĲβμΝ ıĲβθΝ İζζβθδεάΝ αΰκλΪΝ πζκάΰβıβμΝ εαδΝ ıĲαΝ

πλπĲκπκλδαεΪΝπλκρσθĲα,ΝπκυΝįδαγΫĲİδΝıĲκΝξυλκΝĲβμΝεδθβĲάμΝĲβζİφπθέαμΝεαδΝĲπθΝtablets. 

ǾΝİĲαδλέαΝυζκπκέβıİΝ ĲβθΝ İπİθįυĲδεάΝ ĲβμΝπκζδĲδεάΝηİΝıĲσξκΝ ĲβθΝπİλαδĲΫλπΝαθΪπĲυιβΝ ĲπθΝ

πλκρσθĲπθΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲβθΝ įδİτλυθıβΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ ηİΝ ĲβθΝ παλαΰπΰάΝ θΫπθΝ ıĲκ ξυλκΝ ĲβμΝ

εδθβĲάμΝĲβζİφπθέαμΝεαδΝĲπθΝTablets εİλįέακθĲαμΝįδαλευμΝηİλέįδαΝıĲβθΝαΰκλΪ. ΠαλΪζζβζαΝ

ıυθΫξδıİΝ ĲβθΝ υζκπκέβıβΝ ĲπθΝ İπİθįυĲδευθΝ  ĲβμΝ ıξİįέπθ,Ν Ĳα κπκέκΝ Ϋξκυθ İθĲαξγİέΝ ıİΝ

αθαπĲυιδαεκτμΝθσηκυμέ ΣκΝıυθκζδεσΝτοκμΝĲπθΝİπİθįτıİπθΝεαĲΪΝĲκΝβί14 αθάζγİΝıĲαΝ4,2 

İεαĲέ €,Ν κδΝ ευλδσĲİλİμΝ απσΝ αυĲΫμΝ αθαζτκθĲαδΝ ıĲδμΝ ıβηİδυıİδμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ θέί1Ν ΙįδκξλβıδηκπκδκτηİθαΝ İθıυηαĲαΝ πΪΰδαΝ ıĲκδξİέαΝ εαδΝ θέίβΝ ΆυζαΝ

πİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέα,ΝĲβμΝπαλκτıαμΝΫεγİıβμ 

ǾΝπκλİέαΝ ĲβμΝηİĲκξάμΝ ĲκΝ βί14,Ν σππμΝφαέθİĲαδΝ εαδΝ απσΝ ĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα,Ν άĲαθΝπκζτΝ

εαζά,ΝαφκτΝıβηİέπıİΝατιβıβΝ25ΣΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲβθΝεαĲΪΝ28,94% ηİέπıβΝĲκυΝΰİθδεκτΝ

įİέεĲβΝĲκυΝΥλβηαĲδıĲβλέκυΝǹγβθυθέΝǾΝĲδηάΝĲβμΝηİĲκξάμΝĲβμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝ

άĲαθΝıĲδμΝγ1έ1βέβί14: 4,10€ΝİθυΝıĲδμΝγ1έ1βέβί13: 3,28€έ 
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΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝαπσφαıβΝĲβμΝΓİθδεάμΝ΢υθΫζİυıβμΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμΝβλέίθέβί1β,ΝβΝİĲαδλέαΝ

πλκΫίβ ηΫξλδΝĲβθΝγ1.12έβί1ζΝıĲβθΝπυζβıβΝηίέίίίΝηİĲκξυθΝΧΝβΝηΫıβΝĲδηάΝαΰκλΪμΝάĲαθΝβ,1ιΝ

€Ν εαδΝ βΝ ηΫıβΝ ĲδηάΝ πυζβıβμΝ γ,θζ€ΨέΝ ǼπέıβμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ıĲκΝ įδΪıĲβηαΝ απσΝ 1έί1έβί1ζΝ ΫπμΝ

31.12.βί1ζΝαΰσλαıİΝλγέίίίΝέįδİμΝηİĲκξΫμ,ΝπκυΝάĲαθΝεαδΝκΝαλδγησμΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝ

İέξİΝıĲβθΝεαĲκξάΝĲβμΝıĲδμΝγ1έ1βέβί1ζέΝǾΝηΫıβΝĲδηάΝαΰκλΪμΝĲπθΝλγέίίίΝέįδπθΝηİĲκξυθΝάĲαθΝ

ζ,βλΝİυλυέΝǾΝξλβηαĲδıĲβλδαεάΝΧİτζκΰβΨΝαιέαΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝεαĲİέξİΝβΝİĲαδλέαΝıĲδμΝ

31.12.2014 άĲαθΝ381.3ίί,ίί€έ 

 

ƶƷƳΧƳƭ ƮƧƭ ƴƵƳƳƴƷƭƮƪƶ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝγαΝıυθİξέıİδΝθαΝξλβηαĲκįκĲİέΝĲβθΝπαλαΰπΰάΝθΫπθΝπλκρσθĲπθέΝ΢τηφπθαΝηİΝĲβθΝ

πλκίζİπσηİθβΝ İιΫζδιβΝ ĲβμΝ αΰκλΪμΝ ĲπθΝ εδθβĲυθΝ εαδΝ ĲπθΝ tablets,Ν αΰκλΫμΝ ıĲδμΝ κπκέİμΝ

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝάįβΝΫθĲκθαΝβΝİĲαδλέα,ΝκδΝαθΪΰεİμΝπκυ γαΝπλκετοκυθΝıĲκΝΪηİıκΝηΫζζκθΝ

ΰδαΝ ĲβθΝ αθĲδηİĲυπδıβΝ ĲβμΝ αάĲβıβμΝ ĲπθΝ tablets εαδΝ ĲπθΝ εδθβĲυθΝ γαΝ αυιΪθκθĲαδΝ ηİΝ πκζτΝ

ΫθĲκθκΝ λυγησέΝ ΢υθİπυμΝ ΰδαΝ θαΝ ηπκλΫıİδΝ βΝ İĲαδλέαΝ θαΝ αθĲαπκελδγİέΝ ıĲδμΝ ıυθİξυμΝ

αυιαθσηİθİμΝ αβĲάıİδμΝ θΫπθΝ πλκρσθĲπθ,Ν γαΝ πλΫπİδΝ θαΝ İπİθįτİδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ θΫπθΝ

εαδθκĲσηπθΝπλκρσθĲπθέΝǻİįκηΫθκυΝįİΝσĲδΝπμΝİĲαδλέαΝĲİξθκζκΰέαμΝγαΝπλΫπİδΝθαΝπαλΪΰİδΝıİΝ
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πκζτΝıτθĲκηκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝıυθİξυμΝθΫαΝπλκρσθĲα,ΝηİΝİθıπηαĲπηΫθİμΝεΪγİΝφκλΪΝθΫİμΝ

εαδθκĲσηİμΝĲİξθκζκΰέİμ,ΝγαΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝκδΝπλκςπκγΫıİδμΝΰδαΝατιβıβΝĲβμΝαάĲβıβμΝĲσıκΝ

ıĲβθΝ ǼζζΪįαΝ σıκΝ εαδΝ ıĲκΝ İιπĲİλδεσΝ ΰδαĲέΝ ησθκΝ ηΫıαΝ απσΝ αυĲσΝ γαΝ ηπκλΫıİδΝ θαΝ

πκζζαπζαıδΪıİδΝĲβθΝαθΪπĲυιάΝĲβμΝıĲβθΝıυΰεİελδηΫθβΝξλκθδεάΝπİλέκįκΝπκυΝİέθαδΝηέαΝπκζτΝ

ıβηαθĲδεάΝİυεαδλέαΝıĲβθΝηΫξλδΝĲυλαΝαπάΝĲβμέΝΝΝΝ   

ΟδΝ ευλδσĲİλİμΝ εδθάıİδμΝ πκυΝ γαΝ ίκβγάıκυθΝ πİλαδĲΫλπΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ εαĲΪΝ ĲκΝ βί15 İέθαδΝ κδΝ

παλαεΪĲπμ 

1έΝǻδİέıįυıβΝıİΝθΫİμΝαΰκλΫμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτ ΰδαΝεδθβĲΪΝεαδΝTablets 

2. ΢υθΫξδıβΝ ĲβμΝ İπδγİĲδεάμΝ ıĲλαĲβΰδεάμΝ marketing ıİΝ ǼζζΪįαΝ εαδΝ αθΪπĲυιάΝ ĲβμΝ ıĲκΝ
İιπĲİλδεσ 

3έΝǹθΪπĲυιβΝθΫπθΝπλκρσθĲπθ ΰδαΝεδθβĲΪΝĲβζΫφπθαΝεαδΝtablets. 

4. ǹθΪπĲυιβΝθΫπθΝεαδθκĲσηπθΝπλκρσθĲπθ  

5έΝǼεηİĲΪζζİυıβΝİυεαδλδυθ ıİΝİπδξİδλβηαĲδεσΝ– İπİθįυĲδεσΝİπέπİįκ 

6έΝ΢υηηİĲκξάΝıİΝįδαΰπθδıηκτμΝĲκυΝįβηκıέκυ  

 

ΧƵƬưƧƷƳƳƭƮƳƱƳưƭƮƳƭ ƩƪƭƮƷƪƶ 

 

΢ĲβΝ ıυθΫξİδαΝ ΰδαΝ πζβλΫıĲİλβΝ πζβλκφσλβıβΝ İπέΝ ĲπθΝ πİπλαΰηΫθπθΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ ĲκυΝ βί14, 

παλκυıδΪακθĲαδΝįİέεĲİμΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝİιΫζδιβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝηİΰİγυθΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

 

ǹέΝǻİέεĲİμΝİιΫζδιβμ 

 
 

ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝπαλκυıδΪαİδΝĲβθΝηİĲαίκζά ĲπθΝππζάıİπθΝıĲβθΝĲλΫξκυıαΝξλάıβ 

(1.01.2014 – 31.12.2014),ΝΫθαθĲδΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝξλάıβμΝβί13. 

 

ǺέΝǻİέεĲİμΝαπσįκıβμ εαδΝαπκįκĲδεσĲβĲαμ 
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ΟδΝįİέεĲİμΝαυĲκέΝαπİδεκθέακυθΝĲκΝĲİζδεσΝαπκĲΫζİıηαΝπλκΝεαδΝηİĲΪΝφσλπθΝıαθΝπκıκıĲσΝİπέΝ

ĲκυΝετεζκυΝİλΰαıδυθέ 

 
 

ΟΝ Ν ıυΰεİελδηΫθκμΝ įİέεĲβμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲαΝ εαγαλΪΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ξλάıβμΝ πλκΝ φσλπθΝ πμ 

πκıκıĲσΝİπέΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθέ 

 

ΟΝ ıυΰεİελδηΫθκμΝ įİέεĲβμΝ απİδεκθέαİδΝ ĲαΝ ηδεĲΪΝ εΫλįβΝ ĲβμΝ ξλάıβμ πμΝ πκıκıĲσΝ İπέΝ ĲκυΝ

ετεζκυΝİλΰαıδυθέ 

 

ΓέΝǻİέεĲİμΝΟδεκθκηδεάμΝǻδΪλγλπıβμ 

 

 
 

ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝπαλκυıδΪαİδΝĲκΝπκıκıĲσΝĲπθΝıĲκδξİέπθΝΪηİıβμΝλİυıĲσĲβĲαμΝİπέΝ

Ĳκυ ıυθσζκυΝĲπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθέ 

 
 

ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝαπİδεκθέαİδΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝαυĲΪλεİδαΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝηκθΪįαμέ 
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ΟΝıυΰεİελδηΫθκμΝįİέεĲβμΝαπİδεκθέαİδΝĲκΝπκıκıĲσΝπαΰδκπκέβıβμΝĲπθΝδįέπθΝεİφαζαέπθέ 

 

 

Οδ ıυΰεİελδηΫθκδ įİέεĲİμΝ απİδεκθέακυθ ĲκΝ πκıκıĲσΝ εΪζυοβμΝ ĲπθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ

υπκξλİυıİπθΝηİΝĲβΝλİυıĲκπκέβıβΝĲπθΝΪηİıαΝλİυıĲκπκδάıδηπθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθέ 

 

ǼλΰαıδαεΪΝγΫηαĲα 

ΣκΝπλκıππδεσΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲδμΝγ1.12.2014 αθΫλξκθĲαθΝıİΝ99 İλΰαασηİθκυμΝΫθαθĲδ 62 ıĲκΝ

ĲΫζκμΝĲβμΝπλκβΰκτηİθβμ ξλάıβμ.  

ΟδΝ ıξΫıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηİΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ĲβμΝ İέθαδΝ ΪλδıĲİμΝ εαδΝ įİθΝ παλκυıδΪακθĲαδΝ

İλΰαıδαεΪΝ πλκίζάηαĲαέΝ ΢υθΫπİδαΝ ĲπθΝ ıξΫıİπθΝ αυĲυθΝ İέθαδΝ βΝ ΫζζİδοβΝ įδεαıĲδευθΝ

υπκγΫıİπθΝπκυΝθαΝαφκλκτθΝİλΰαıδαεΪΝγΫηαĲαέ 

ΟδΝ ıυθκζδεΫμΝ įαπΪθİμΝ πλκıππδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβ 1.01.2014 ΫπμΝ γ1.12.2014 

αθάζγαθΝıİ 1,05 İεαĲέΝİυλυΝΫθαθĲδΝί,ηΝİεαĲέΝİυλυΝıĲβθ πλκβΰκτηİθβΝξλάıβ. 

 

 II. ƶƬưƧƱƷƭƮƧ ΓƪΓƳƱƳƷƧ 

 

1. ǹπκφΪıİδμΝΓİθδεάμΝ΢υθΫζİυıβμ 

ώΝ ΣαεĲδεάΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ εδSΝ ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέ,Ν

πλαΰηαĲκπκδάγβεİ  ıĲδμΝ γίήίθήβί1ζ,Ν ηİΝ ıυηηİĲκξάΝ ηγΝ ηİĲσξπθΝ πκυΝ İεπλκıππκτθΝ ĲκΝ

ιβ,ζβΣΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυΝ ΧάĲκδΝ κέλλβέζιλΝ ηİĲκξΫμΝ İπέΝ ıυθσζκυΝ 1βέζ1ιέίίίΝ

ηİĲκξυθΨΝεαδΝπλκξυλβıİΝıĲβΝζάοβΝĲπθΝπαλαεΪĲπΝαπκφΪıİπθμ 

1έΝǼθΫελδθİΝκησφπθαΝĲδμ  κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλδεάΝξλάıβΝ1-

1-13/31-12-1γΝεαδΝĲπθΝİπ’ΝαυĲυθΝİεγΫıİπθΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝĲκυΝΟλεπĲκτΝ

ǼζİΰεĲάΝεαδΝκησφπθαΝαπκφΪıδıİ  ĲβΝηβΝįδαθκηάΝĲπθΝεİλįυθΝĲβμΝξλάıβμέ 

βέΝǹπΪζζαιİΝκησφπθαΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝεαδΝĲκθΝΟλεπĲσΝǼζİΰεĲάΝαπσΝ

εΪγİΝİυγτθβΝαπκαβηέπıβμΝΰδαΝĲαΝπİπλαΰηΫθαΝĲβμΝξλάıβμΝ1-1-13/31-12-13. 

γέΝǼιΫζİιİΝ κησφπθαΝΟλεπĲκτμΝǼζİΰεĲΫμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ĲβμΝ ξλάıβμΝ 1-1-14/31-12-1ζΝεαδΝ

εαγσλδıİΝĲβθΝαηκδίάΝĲκυμέ 
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ζέΈθΫελδθİΝ κησφπθαΝ ıυηίΪıİδμΝ εαδΝ αηκδίΫμΝ ηİζυθΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ εαδΝ

πλκΫΰελδθİ θΫİμΝαηκδίΫμΝĲπθΝηİζυθΝαυĲυθέ 

ηέΝ ǹπκφΪıδıİΝ κησφπθαΝ παλκξάΝ αįİέαμΝ ıİΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

ΪıεβıβΝεαĲ’ΝİπΪΰΰİζηαΝπλΪιİπθΝυπαΰσηİθİμΝıİΝεΪπκδκυμΝαπσΝĲκυμΝİĲαδλδεκτμΝıεκπκτμέ 

θέΝ ǹπκφΪıδıİΝ κησφπθαΝ ĲβθΝ αΰκλΪΝ δįέπθΝ ηİĲκξυθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ΪλγλκΝ 1θΝ ĲκυΝ ΚέΝέΝ

β1λίή1λβίΝıİΝπκıκıĲσΝηΫξλδΝηΣΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝΧάĲκδΝθβίέκηίΝηİĲκξΫμΨΝηİΝ

αθυĲαĲβΝĲδηάΝαΰκλΪμΝ1ίΝ€ΝεαδΝεαĲυĲαĲβΝβΝ€ΝαθΪΝηİĲκξάέΝΣκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηα  ηΫıαΝıĲκΝ

κπκέκΝγαΝΰέθİδΝβΝπμΝΪθπΝαΰκλΪΝįİθΝγαΝυπİλίαέθİδΝĲκυμΝβζΝηάθİμΝαπσΝĲβθΝβηΫλαΝζάοβμΝĲβμΝ

απσφαıβμΝαυĲάμΝαπσΝĲβθΝπαλκτıαΝΣαεĲδεάΝΓέ΢ 

ιέΝ ΠαλİέξİΝ εαĲΪΝ πζİδκοβφέαΝ ηİΝ κέλικέβίλΝ Χλλ,κζΣΨΝ οάφκυμΝ υπΫλ,Ν θιγΝοάφκυμΝ εαĲΪΝ εαδΝ

1γέκθθΝαπκξά,ΝİικυıδκįσĲβıβΝΰδαΝįδΪıĲβηαΝπΫθĲİΝΧηΨΝİĲυθΝπλκμΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ

ĲβμΝİĲαδλέαμΝθαΝγİıπέıİδΝπλσΰλαηηαΝįδαγΫıİπμΝηİĲκξυθ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝ1γΝπαλέΝ1ζΝ

ĲκυΝΚέΝέΝβ1λίή1λβίέ 

κέΝǹπκφΪıδıİΝκησφπθαΝĲβΝηİĲαφκλΪΝπκıκτΝ1έκιηέκθθ,βηΝ€ΝαπσΝĲκΝζκΰαλδαıησΝ«ΤπσζκδπκΝ

εİλįυθΝ İδμΝ θΫκ»Ν ıİΝ ζκΰαλδαıησΝ ΫεĲαεĲκυΝ απκγİηαĲδεκτΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ

υπκξλΫπıβμΝ εΪζυοβμΝ ĲβμΝ έįδαμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ΧıİΝ πκıκıĲσΝ ηγ,βζΣΝ ĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ

πλκςπκζκΰδıηκτΨΝıĲαΝπζαέıδαΝ ĲβμΝǻλΪıβμΝǼ΢ΠǹΝĲκυΝǼΠΝ«ΦβφδαεάΝ΢τΰεζδıβ»Ν ĲβμΝΚĲΠΝ

ǹέǼέμΝ «ǼθέıξυıβΝ ǼπδξİδλάıİπθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ΤζκπκέβıβΝ ǼπİθįυĲδευθΝ ΢ξİįέπθΝ αθΪπĲυιβμ-

παλκξάμΝ εαδθκĲσηπθΝ πλκρσθĲπθΝ εαδΝ υπβλİıδυθΝ πλκıĲδγΫηİθβμΝ αιέαμΝ ΧIωTζύRτWTώΨ»,  

ıτηφπθαΝηİΝĲβθΝηİΝαλδγησΝπλπĲέΝ1ηζβ1ήβ1-11-βί1γΝαπσφαıβΝĲβμΝΚĲΠΝǹέǼέΝεαδΝįΫıηİυıβΝ

ΰδαΝ ĲβΝηβΝįδαθκηάΝαυĲκτΝ ĲκυΝαπκγİηαĲδεκτΝ ĲβθΝ İπσηİθβΝπİθĲαİĲέαΝαπσΝ ĲβθΝκζκεζάλπıβΝ

εαδΝΫθαλιβΝĲβμΝπαλαΰπΰδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝİπΫθįυıβμέ 

λέΝǹπκφΪıδıİΝκησφπθαΝĲβΝηİĲαφκλΪΝπκıκτΝ1έκηθέβηί,ίίΝ€ΝαπσΝĲκΝζκΰαλδαıησΝ«ΤπσζκδπκΝ

εİλįυθΝ İδμΝ θΫκ»Ν ıİΝ ζκΰαλδαıησΝ ΫεĲαεĲκυΝ απκγİηαĲδεκτΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲβμΝ

υπκξλΫπıβμΝ εΪζυοβμΝ ĲκυΝ ıυθσζκυΝ ĲβμΝ έįδαμΝ ıυηηİĲκξάμΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲκυΝ αθαπĲυιδαεκτΝ

θσηκυΝγβλλήβίίζΝıτηφπθαΝηİΝ ĲβθΝηİΝαλδγησΝπλπĲέΝ ιζίλήǻǺǼΝ11ίκήββ-6-βί11Ν İΰελδĲδεάΝ

απσφαıβΝυπαΰπΰάμΝεαδΝįΫıηİυıβΝΰδαΝĲβΝηβΝįδαθκηάΝαυĲκτΝĲκυΝαπκγİηαĲδεκτΝĲβθΝİπσηİθβΝ

πİθĲαİĲέαΝαπσΝĲβθΝκζκεζάλπıβΝĲβμΝİπΫθįυıβμέ 

1ίέΝ ǼπδετλπıİΝ εαĲΪΝ πζİδκοβφέαΝ ηİΝ κέλικέβίλΝ Χλλ,κζΣΨΝ οάφκυμΝ υπΫλ,Ν θιγΝ οάφκυμΝ εαĲΪΝ

εαδΝ1γέκθθΝαπκξάΝĲδμΝαπκφΪıİδμΝĲκυΝǻέ΢έΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

11έΝ΢υαάĲβıİΝΰδαΝĲβθΝΫįλαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝευλέπμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲβθΝİθΪıεβıβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝ

ĲβμΝυπκγΫıİπθέ  
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III. ƮƸƵƭƳƷƪƵƳƭ ƮƭƱƩƸƱƳƭ ƮƧƭ ƧƨƪƨƧƭƳƷƬƷƪƶ  
ǻδαξİέλδıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝεδθįτθκυΝ 

ǹπσΝĲδμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝįβηδκυλΰκτθĲαδΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκέΝεέθįυθκδ,ΝσππμΝκδΝ

εέθįυθκδΝĲπθΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθ,ΝηİĲαίκζΫμΝĲπθΝİπδĲκεέπθ,Ν ΝπδıĲπĲδεκέΝεέθįυθκδΝ

εαδΝ εέθįυθκδΝ λİυıĲσĲβĲαμέΝ ǾΝ πκζδĲδεάΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΫξİδΝ ıĲσξκΝ θαΝ İζαξδıĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ

İπδπĲυıİδμΝ απσΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεκτμΝ παλΪΰκθĲİμΝ πκυΝ πδγαθσθΝ γαΝ πλκετοκυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

İĲαδλέαέ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ ευλέπμ,Ν πλκİισφζβıβμΝ İηπκλδευθΝ

απαδĲάıİπθ,Ν ıυθαζζαΰΫμΝ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηα,Ν ζκΰαλδαıηκτμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν

πζβλπĲΫκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμ,Ν ηİλέıηαĲαΝ πζβλπĲΫα,Ν εαĲαγΫıİδμΝ ıİΝ ĲλΪπİαİμ,Ν İπİθįτıİδμΝ ıİΝ

ξλİσΰλαφαέ 

 

α)ΝΠδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝįİθΝΫξİδΝıβηαθĲδεΫμΝıυΰεİθĲλυıİδμΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυέΝǼφαλησαİĲαδΝıτıĲβηαΝ

Credit Control ΰδαΝ ĲβθΝ απκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ εδθįτθκυΝ αυĲκτΝ εαδΝ Ĳβθ 

αιδκζσΰβıβΝεαδΝεαĲΪĲαιβΝĲπθΝπİζαĲυθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝİπέπİįκΝεδθįτθκυέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝ

ĲπθΝπİζαĲυθΝεαγκλέακθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲαΝπαλαπΪθπΝελδĲάλδαΝİıπĲİλδευθΝαιδκζκΰάıİπθΝεαδΝ

İέθαδΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝσλδαΝπκυΝΫξİδΝεαγκλέıİδΝβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝ

παλαεκζκυγκτθĲαδΝ ıİΝ ĲαεĲΪΝ įδαıĲάηαĲαΝ εαδΝ İπαθαεαγκλέακθĲαδέΝ ǾΝ ηΫΰδıĲβΝ ΫεγİıβΝ ıİΝ

πδıĲπĲδεσΝ εέθįυθκΝ ĲβθΝ βηΫλαΝ ĲκυΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ İέθαδΝ βΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ εΪγİΝ εαĲβΰκλέαμΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝıĲκδξİέπθΝσππμΝαπİδεκθέαİĲαδΝπαλαεΪĲπ: 

 
 

 
 

΢ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ ξλάıβμ,Ν ελέγβεİΝ απσΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ σĲδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαθΫθαμΝ

κυıδαıĲδεσμΝ πδıĲπĲδεσμΝ εέθįυθκμ,Ν κΝ κπκέκμΝ θαΝ ηβθΝ εαζτπĲİĲαδΝ απσΝ αıφΪζδıβΝ άΝ απσΝ

πλσίζİοβΝİπδıφαζκτμΝαπαέĲβıβμέ 
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΢ĲαΝ πζαέıδαΝ ĲβμΝ įδαıφΪζδıβμΝ ĲκυΝ πδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυΝ πκυΝ γαΝ υπάλξİΝ ıĲαΝ ĲαηİδαεΪΝ

įδαγΫıδηαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ αıφαζδıĲδεάΝ εΪζυοβΝ βΝ İĲαδλέαΝ εαĲαθΫηİδΝ ίΪıİδΝ

κλέπθΝĲδμΝεαĲαγΫıİδμΝηİĲλβĲυθΝıİΝĲλΪπİαİμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝηİέπıβΝĲβμΝΫεγİıβμΝıİΝεέθįυθκΝİεΝ

ĲκυΝ ζσΰκυΝ αυĲκτέΝ ǼπέıβμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ıυθİλΰΪαİĲαδΝ ησθκΝ ηİΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ

υοβζάμΝπδıĲκζβπĲδεάμΝįδαίΪγηδıβμέ 

 

ί) ΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

 

ǾΝİĲαδλέαΝįδαξİδλέαİĲαδΝĲδμΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝηİΝπαλαεκζκτγβıβΝĲπθΝİδıπλΪιİπθΝεαγυμΝ

İπέıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πζβλπηυθΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ εαγβηİλδθΪέΝ ΟδΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ

παλαεκζκυγκτθĲαδΝıİΝİίįκηαįδαέαΝίΪıβέΝΟδΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝΰδαΝįδΪıĲβηαΝθΝηβθυθΝάΝ

İθσμΝΫĲκυμΝİπαθαπλκıįδκλέακθĲαδΝıİΝηβθδαέαΝίΪıβέ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įδαĲβλİέΝ ηİĲλβĲΪΝ ΰδαΝ θαΝ εαζτοİδΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ΰδαΝ πİλδσįκυμΝ ΫπμΝ γίΝ

βηİλυθέΝ΢İΝπİλδσįκυμΝπδγαθάμΝηβΝİπΪλεİδαμΝĲβμΝλİυıĲσĲβĲαμΝβΝİĲαδλέαΝΫξİδΝĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝ ĲπθΝ αθαΰευθΝ λİυıĲσĲβĲΪμΝ ĲβμΝ ηΫıπΝ ĲλαπİαδεκτΝ įαθİδıηκτΝ απσΝ

İΰεİελδηΫθαΝσλδαΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝηİΝĲλΪπİαİμέ 

ΝαΝıβηİδπγİέΝσĲδΝβΝİĲαδλέαΝįδΫγİĲİΝıĲδμΝγ1έ1βέ2014 2,ζΝİεαĲέΝİυλυ ĲαηİδαεΪ įδαγΫıδηαΝεαδΝ

δıκįτθαηαΝ εαδ İπέ πζΫκθΝ αξλβıδηκπκέβĲİμΝ İΰεİελδηΫθİμΝ πδıĲυıİδμΝ απσΝ ĲλΪπİαİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθĲδηİĲυπδıβΝίλαξυπλσγİıηπθΝεαδΝηİıκπλσγİıηπθΝυπκξλİυıİπθέ 

ΟδΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲδμΝγ1.12.2014 εαδΝıĲδμΝγ1έ1βέβί13 İέθαδΝκδΝİιάμμ 

 
 

ǼπİδįάΝκδΝυπκξλİυıİδμΝİέθαδΝζβιδπλσγİıηİμΝıİΝΫθαΝΫπμΝΫιδΝηάθİμ,ΝβΝİĲαδλέαΝηπκλİέ θαΝĲδμΝ

εαζτοİδΝ Ν İέĲİΝηΫıπΝĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ ΝαπσΝ ĲδμΝ İηπκλδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝ İέĲİΝξλβıδηκπκδυθĲαμΝ

İΰεİελδηΫθαΝσλδαΝξλβηαĲκįκĲάıİπθΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝıĲδμΝĲλΪπİαİμέ 

 

ΰ)ΝΚέθįυθκμΝįδαευηΪθıİπθΝĲδηυθΝίαıδευθΝǹ’Νυζυθ  

ǾΝ İĲαδλέαΝ İεĲέγİĲαδΝ ıĲκθΝ εέθįυθκΝ ηİĲαίκζυθΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝ ĲπθΝ ǹ’Ν υζυθέΝ ǾΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

εδθįτθκυΝ αφκλΪΝ ευλέπμΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰΫμΝ απσΝ ξυλİμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτέΝ ǾΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ
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εδθįτθκυΝαφκλΪΝευλέπμΝĲβθΝİδıαΰπΰάΝhardware απσΝξυλİμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτέΝΟΝεέθįυθκμΝĲπθΝ

įδαευηΪθıİπθΝĲπθΝĲδηυθΝİέθαδΝηδελσμΝζσΰπΝĲπθΝıυηίΪıİπθΝπκυΝΫξİδΝıυθΪοİδΝβΝİĲαδλέαΝηİΝ

ĲδμΝπλκηβγİτĲλδİμΝİĲαδλέİμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτΝαζζΪΝεαδΝĲβμΝηİΰΪζβμΝευεζκφκλδαεάμΝĲαξτĲβĲαμΝ

ĲπθΝυζδευθΝαυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμέ 

 

į)ΝΚέθįυθκμΝİπδĲκεέκυ  

ǾΝİĲαδλέαΝįİθΝΫξİδΝĲλαπİαδεσΝįαθİδıησ,ΝĲκΝξλβηαĲκκδεκθκηδεσΝεσıĲκμΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ αφκλΪΝ εσıĲκμΝ πλαεĲκλİέαμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν εσıĲκμΝ

İΰΰυβĲδευθΝİπδıĲκζυθΝεαδΝζκδπΪΝΫικįαΝĲλαπİαυθ. ΧμΝİεΝĲκτĲκυΝηδελά İπδίΪλυθıβΝγαΝİέξİΝ

ηέαΝατιβıβΝĲπθΝİπδĲκεέπθΝıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝİĲαδλέαμ.  ΟΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμΝįİέξθİδΝĲδμΝ

ηİĲαίκζΫμΝıĲαΝεΫλįβΝπλκΝφσλπθΝεαδΝıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝıİΝπδγαθΫμΝαζζαΰΫμΝ

İπδĲκεέπθ,ΝελαĲυθĲαμΝσζİμΝĲδμΝΪζζİμΝηİĲαίζβĲΫμΝıĲαγİλΫμμ 

 

İ)Ν΢υθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ πλκηάγİδαμΝ ίαıδευθΝ ǹ’Ν υζυθΝ απσΝ ĲλέĲİμΝ ξυλİμΝ İεĲέγİĲαδΝ ıİΝ

ıυθαζζαΰηαĲδεσΝεέθįυθκΝαπσΝηİĲαίκζΫμΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθΝįκζαλέκυέΝǾΝİĲαδλέαΝ

įİθΝΫξİδΝįαθİδıησΝıİΝιΫθκΝθσηδıηαΝεαδΝıυθİπυμΝįİθΝυφέıĲαĲαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

İεΝĲκυΝζσΰκυΝαυĲκτ.  ΟΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμΝįİέξθİδΝĲδμΝηİĲαίκζΫμΝıĲαΝεΫλįβΝπλκΝφσλπθΝεαδΝ

ıĲβθΝεαγαλάΝγΫıβΝıİΝπδγαθΫμΝηİĲαίκζΫμΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝıυθαζζΪΰηαĲκμ,Ν ζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝ

ĲδμΝ υπκξλİυıİδμ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί14 εαδΝ γ1έ1βέβί13,Ν αφκτΝ įİθΝ įδαφΫλκυθΝ

δįδαέĲİλαΝαπσΝĲκΝηΫıκΝσλκΝĲκυΝΫĲκυμ: 
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ıĲΨΝΛκδπκέΝζİδĲκυλΰδεκέΝΝεέθįυθκδ 

ǾΝįδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλέαμΝΫξİδΝİΰεαĲαıĲάıİδΝαιδσπδıĲκΝıτıĲβηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝΰδαΝĲκθΝ

İθĲκπδıησΝ įυıζİδĲκυλΰδυθΝ εαδΝ İιαδλΫıİπθΝıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ İηπκλδευθΝ ĲβμΝ İλΰαıδυθέΝΟδΝ

αıφαζδıĲδεΫμΝεαζτοİδμΝπİλδκυıέαμΝεαδΝζκδπυθΝεδθįτθπθΝİέθαδΝİπαλεİέμέ  

 

IV. ƶƬưƧƱƷƭƮƪƶ ƶƸƱƧƯƯƧΓƪƶ ưƪ ƶƸƱƩƪưƪƱƧ ưƪƵƬ 

Χμ ıυθįİηΫθαΝηΫλβΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝǻέΛέΠέΝβζΝİθθκκτθĲαδ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲδμΝγυΰαĲλδεΫμΝ

εαδΝ ıυΰΰİθİέμΝ İĲαδλέİμ,Ν ĲαΝ ηΫζβΝ ĲβμΝ ǻδκέεβıβμΝ εαδΝ ĲαΝ ǻδİυγυθĲδεΪΝ ıĲİζΫξβέΝ ΟδΝ

ıβηαθĲδεσĲİλİμΝıυθαζζαΰΫμ ĲβμΝİĲαδλέαμΝηİΝıυθįİηΫθαΝηİΝαυĲάΝηΫλβΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝ

ǻέΛέΠέΝ βζ, ΰδαΝ ĲκΝ įδΪıĲβηαΝ απσΝ 1έί1έβί14 ΫπμΝ γ1.12.2014 εαγυμΝ εαδΝ ĲαΝ υπσζκδπαΝ ĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİυθΝĲκυμΝıĲδμΝ31.12.2014 İηφαθέακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ  

 

ǾΝıυθįİįİηΫθβΝİĲαδλέαΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝǻέΛέΠέΝβζΝİέθαδΝβΝΝLASERLOCK ǹέǼέ,ΝηİΝΫįλαΝ

ĲβθΝ ΠυζαέαΝ ΘİııαζκθέεβμΝ εαδΝ ıĲκΝ ηİĲκξδεσΝ ĲβμΝ εİφΪζαδκ,Ν ĲκΝ κπκέκΝ αθΫλξİĲαδΝ ıİΝ

θλίέίίί,ίίΝ İυλυΝįδαδλκτηİθκΝıİΝβέγίίέίίίΝηİĲκξΫμΝκθκηαıĲδεάμΝαιέαμΝ Ν ί,γΝ İυλυΝβΝεΪγİΝ

ηέα,ΝıυηηİĲΫξİδΝβΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝηİΝπκıκıĲσΝζΣΝεαδΝκΝΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμΝ

ηİΝπκıκıĲσΝγίΣέΝ΢ĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ ĲβμΝ LASERLOCK ǹέǼέΝηİĲΫξκυθ: πμΝηΫζκμΝ

ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ κΝ εέΝ ǻβηάĲλδκμΝ ΚπθıĲαθĲκτζαμ,Ν ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ

΢υηίκυζέκυΝĲβμΝMLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝεαδΝπμΝηΫζκμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝβΝ

εαΝ ΠαλαıεİυάΝ ǽαξαλδΪįκυΝ ǹθĲδπλσİįλκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ MLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝǾΝİĲαδλέαΝįλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝıĲβθ İπδθσβıβ,ΝαθΪπĲυιβ,Νπαλαΰπΰά,Ν

γΫıβΝ ıİΝ πλαεĲδεάΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ ıυıĲβηΪĲπθΝ αıφαζİέαμΝ ΧεζİέįπηαΨΝ ΰδαΝ

βζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝıİΝCD άΝıİΝαπκγβεİυĲδεσΝηΫıκΝΪζζβμΝηκλφάμέΝ 

ΣαΝΝπκıΪΝΝĲπθΝΝıυθαζζαΰυθΝΧΫıκįα,ΝΫικįαΨΝαπσΝΝĲβθΝΝΫθαλιβΝΝĲβμΝįδαξİδλδıĲδεάμΝΝξλάıβμΝΝ

εαγυμΝΝεαδΝΝĲαΝΝυπσζκδπαΝΝĲπθΝΝΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΝıĲβΝΝζάιβΝΝĲβμΝΝΝ

ĲλΫξκυıαμΝΝξλάıβμ,ΝΝπκυΝΝΫξκυθΝπλκετοİδΝαπσΝĲδμΝıυθαζζαΰΫμΝĲβμΝηİΝĲβθΝπαλαπΪθπΝİĲαδλέα 

παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ 
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ΣκΝ παλαπΪθπΝ κφİδζσηİθκΝ πκıσΝ ĲπθΝ 562.685,45 İυλυ αφκλΪΝ πλκεαĲαίκζάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ

αθΪπĲυιβΝ απσΝ ĲβθΝ δχSϋRδτωKΝ ǹέǼέΝ ΰδαΝ ζκΰαλδαıησΝ ĲβμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ

ıυıĲάηαĲκμΝ πλκıĲαıέαμΝ İφαληκΰυθΝ πζκάΰβıβμ, İεπαδįİυĲδεάμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ εαδΝ ĲπθΝ safe 

tablets. ΟδΝΝσλκδΝıυθαζζαΰυθΝηİΝĲβθΝİĲαδλέαΝαυĲάΝΝİέθαδΝıİΝεαγαλΪΝİηπκλδεάΝίΪıβΝηİĲαιτΝ

ıυθįİηΫθπθΝ ηİλυθΝ Ν πκυΝ İθİλΰκτθΝ ηİΝ ĲβΝ γΫζβıάΝ ĲκυμΝ εαδΝ ηİΝ ĲβθΝ πζάλβΝ ΰθυıβΝ ĲπθΝ

ıυθγβευθΝαΰκλΪμέΝ 

ΟδΝ αηκδίΫμΝ ĲπθΝ įδİυγυθĲδευθΝ ıĲİζİξυθΝ πκυΝ εαĲαίζάγβεαθΝ εαĲΪΝ ĲκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαΝ

1.01.2014 ΫπμΝγ1.12.2014 αφκλκτθΝĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝİιαλĲβηΫθβμΝİλΰαıέαμΝπλκμΝĲβθΝ

İĲαδλέαΝİθυΝκδΝαηκδίΫμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝįδκέεβıβμΝαφκλκτθΝαηκδίΫμΝΰδαΝυπβλİıέİμ,ΝκδΝκπκέİμΝ

İέθαδΝİΰεİελδηΫθİμΝαπσΝĲβθΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμΝİĲαδλέαμ.  

 

V. ΦƸƶƬ ƷΩƱ ƩƵƧƶƷƬƵƭƳƷƬƷΩƱ 

ǾΝ İĲαδλİέαΝ įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ ĲβμΝ ΈλİυθαμΝ ΤΝ αθΪπĲυιβμΝ - παλαΰπΰάμΝ ΤΝ

İηπκλέαμΝπλκρσθĲπθΝπζβλκφκλδεάμέ 

ΣκΝ İηπκλδεσΝ įέεĲυκΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝ αφκλΪΝ απκεζİδıĲδεΪΝ ıĲβθΝ ξκθįλδεάΝ πυζβıβέΝ Ν ǹπσΝ ĲδμΝ

εİθĲλδεΫμΝαπκγάεİμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝıİΝǹγάθαΝεαδΝΘİııαζκθέεβ εαζτπĲκθĲαδΝκδΝππζάıİδμΝıİΝ

σζβΝĲβθΝǼζζΪįα.   

 
VI. ƩƭƧΦƳƵƪƶ ƶΧƪƶƪƭƶ  
ǾΝ İĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ ıυθΪοİδΝ ıυηφπθέİμΝ ıυθİλΰαıέαμΝ ηİΝ ıβηαθĲδεκτμΝ ıυθİλΰΪĲİμέΝ  ΜİΝ ĲκθΝ

ĲλσπκΝαυĲσθΝβΝİĲαδλİέαΝΫξİδΝİπδĲτξİδΝυοβζάΝαθĲαΰπθδıĲδεσĲβĲαΝΰδαΝĲαΝİέįβΝπκυΝπαλΪΰİδΝάΝ

İηπκλİτİĲαδ,ΝİηπζκυĲέακθĲαμΝıυθİξυμΝĲβθΝπκδεδζέαΝεαδΝĲβθΝπκδσĲβĲαΝΝĲπθΝπλκρσθĲπθΝĲβμέ 

ǾΝ İĲαδλİέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ εΪπκδαΝ ıβηαθĲδεάΝ İιΪλĲβıβΝ απσΝ ıυΰεİελδηΫθκυμΝ πλκηβγİυĲΫμ,Ν

įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ εαθΫθαμΝ πλκηβγİυĲάμΝ įİθΝ ĲβθΝ πλκηβγİτİδΝ ηİΝ πλκρσθĲαΝ άΝ υζδεΪ ıİΝ

αιδκıβηİέπĲκΝπκıκıĲσέ 

ǾΝπİζαĲİδαεάΝίΪıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαφκλΪΝΫθαΝηİΰΪζκΝİτλκμ,ΝευλέπμΝηİΰΪζπθΝΝ İπδξİδλάıİπθΝ

ıİΝσζβΝĲβθΝǼζζΪįαέ 

ǾΝ İĲαδλİέαΝ ıĲκξİτİδΝ ıĲβθΝ δεαθκπκέβıβΝ ηİΰαζτĲİλκυΝ πζάγκυμΝ πİζαĲυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ĲβΝ

ıυθİξυμΝ İηπζκυĲδασηİθβΝ πκδεδζέαΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ πκυΝ įδαγΫĲİδ,Ν İπδįδυεκθĲαμΝ ĲαυĲσξλκθαΝ
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ĲβΝ ΰλάΰκλβΝ δεαθκπκέβıβΝ ĲπθΝαθαΰευθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ĲβθΝατιβıβΝ ĲβμΝ İηπδıĲκıτθβμΝ ĲκυμΝ πλκμΝ

αυĲάθ,ΝηΫıαΝαπσΝįδΪφκλİμΝįδαįδεαıέİμΝεαδΝπαλκξΫμέ 

ΠλκμΝ İιαıφΪζδıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲδμΝ İηπκλδεΫμΝ ĲκυμΝ πδıĲυıİδμ,Ν βΝ

İĲαδλİέαΝΫξİδ ıυθΪοİδΝıτηίαıβΝπλαεĲκλİέαμΝİπδξİδλβηαĲδευθΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝηİΝĲκθΝĲλσπκΝ

αυĲσΝ İζΫΰξİδΝ ĲβθΝ φİλİΰΰυσĲβĲαΝ ĲκυΝ ηİΰαζτĲİλκυΝ ηΫλκυμΝ ĲπθΝ πİζαĲυθΝ ĲβμΝ ηİΝ ηİΰΪζβΝ

ĲαξτĲβĲαΝεαδΝαıφΪζİδαέΝΝΜİΝĲκθΝĲλσπκΝαυĲσΝπİλδκλέαİĲαδΝκΝεέθįυθκμΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλİέα,ΝαπσΝ

ĲδμΝĲυξσθΝİπδıφΪζİδİμΝĲπθ πİζαĲυθΝĲβμέ 

ΛσΰπΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ įδαıπκλΪμΝ πκυΝ παλκυıδΪαİδΝ βΝ πİζαĲİδαεάΝ ίΪıβΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν įİθΝ

υφέıĲαθĲαδΝεέθįυθκδΝİιΪλĲβıβμΝαπσΝηİλέįαΝπİζαĲυθΝĲβμέ 

ǻİθΝ υφέıĲαĲαδΝ εαηέαΝ Ν İηπλΪΰηαĲβΝ άΝ ηβΝ İιαıφΪζδıβΝ πλκμΝ ĲαΝ ıυθİλΰαασηİθαΝ πδıĲπĲδεΪΝ

δįλτηαĲαέ   
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Γ. ƪƴƪƲƬΓƬưƧƷƭƮƬ ƪƮΘƪƶƬ ƴƵƳƶ ƷƬƱ ƷƧƮƷƭƮƬ ΓƪƱƭƮƬ ƶƸƱƪƯƪƸƶƬ ƷΩƱ 
ưƪƷƳΧΩƱ ƷƬƶ «MLS ƴƯƬƵƳΦƳƵƭƮƬ Ƨ.ƪ.Ε 

ıτηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝζΝπαλΪΰλέΝιΝεαδΝκΝĲκυΝΝέΝγηηθήβίίι 

ǾΝπαλκτıαΝǼπİιβΰβηαĲδεάΝΈεγİıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝπλκμΝĲβθΝΣαεĲδεάΝΓİθδεάΝ

΢υθΫζİυıβΝĲπθΝΜİĲσξπθΝĲβμΝπİλδΫξİδΝαθαζυĲδεΫμΝπζβλκφκλέİμΝαθαφκλδεΪΝηİΝĲαΝαβĲάηαĲαΝ

ĲπθΝπαλαΰλέΝιΝεαδΝκΝĲκυΝΪλγλκυΝζΝĲκυΝΝέΝγηηθήβίίιέ 

αέΝǻδΪλγλπıβΝηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ 

ΣκΝηİĲκξδεσΝεİφΪζαδκΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαθΫλξİĲαδΝıĲκΝπκıσΝĲπθΝ€Ν4.594.290,00 εαδΝįδαδλİέĲαδΝ

ıİΝ 12.417.000 ηİĲκξΫμ,Ν κθκηαıĲδεάμΝ αιέαμΝ €Ν 0,37 β εΪγİΝ ηέαέΝ ΟδΝ ηİĲκξΫμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ

İέθαδΝİδıβΰηΫθİμΝπλκμΝįδαπλαΰηΪĲİυıβΝıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹιδυθΝǹγβθυθέ 

ǹπσΝεΪγİΝηİĲκξάΝαπκλλΫκυθΝσζαΝĲαΝįδεαδυηαĲαΝεαδΝκδΝυπκξλİυıİδμΝπκυΝκλέακθĲαδΝαπσΝĲκΝ

ΝσηκΝεαδΝĲκΝΚαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝǼĲαδλέαμέΝǾΝευλδσĲβĲαΝĲβμΝηİĲκξάμΝıυθİπΪΰİĲαδΝαυĲκįδεαέπμΝ

εαδΝαπκįκξάΝĲκυΝΚαĲαıĲαĲδεκτΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝεαδΝĲπθΝαπκφΪıİπθΝπκυΝΫξκυθΝζβφγİέΝαπσΝĲαΝ

σλΰαθαΝĲβμΝǼĲαδλέαμέ 

ίέΝΠİλδκλδıηκέΝıĲβΝηİĲαίέίαıβΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ 

ǾΝηİĲαίέίαıβΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝΰέθİĲαδΝσππμΝκλέαİδΝκΝΝσηκμΝεαδΝįİθΝυφέıĲαθĲαδΝ

İεΝ ĲκυΝ εαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ πİλδκλδıηκέΝ ıĲβΝ ηİĲαίέίαıάΝ Ĳκυμ,Ν įİįκηΫθκυΝ ηΪζδıĲαΝ σĲδΝ

πλσεİδĲαδΝΰδαΝΪυζİμΝηİĲκξΫμΝİδıβΰηΫθİμΝıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθέ 

ΰέΝ΢βηαθĲδεΫμΝΪηİıİμΝάΝΫηηİıİμΝıυηηİĲκξΫμΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδα Ĳπθ ΪλγλπθΝλΝΫπμΝ11ΝĲκυΝ

ΝέΝγηηθήβίίι 

ΚαĲΪΝ ĲβθΝγ1έ1βέβί13 κδΝηΫĲκξκδΝ ĲβμΝǼĲαδλέαμΝπκυΝεαĲİέξαθΝπκıκıĲσΝηİΰαζτĲİλκΝ ĲκυΝ 5% 

ĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝοάφκυΝĲβμΝǼĲαδλέαμ,ΝάĲαθΝκδΝİιάμμΝ1έΝΙπΪθθβμΝΝέΝΚαηαĲΪεβμΝ

ηİΝπκıκıĲσΝ52,41%. 

įέΝΜİĲκξΫμΝπαλΫξκυıİμΝİδįδεΪΝįδεαδυηαĲαΝİζΫΰξκυ 

ǻİθΝ υφέıĲαθĲαδΝ ηİĲκξΫμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ πκυΝ θαΝ παλΫξκυθΝ ıĲκυμΝ εαĲσξκυμΝ ĲκυμΝ İδįδεΪΝ

įδεαδυηαĲαΝİζΫΰξκυέ 

İέΝΠİλδκλδıηκέΝıĲκΝįδεαέπηαΝοάφκυ 

ǻİθΝπλκίζΫπκθĲαδΝıĲκΝεαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπİλδκλδıηκέΝĲκυΝįδεαδυηαĲκμΝοάφκυΝπκυΝ

απκλλΫκυθΝαπσΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲβμέ 

ıĲέΝ΢υηφπθέİμΝηİĲσξπθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ 

ǻİθΝΫξİδΝπİλδΫζγİδΝıİΝΰθυıβΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝτπαλιβΝıυηφπθδυθΝηİĲαιτΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμ,ΝκδΝ

κπκέİμΝıυθİπΪΰκθĲαδΝ πİλδκλδıηκτμΝıĲβΝηİĲαίέίαıβΝĲπθΝηİĲκξυθΝ ĲβμΝάΝıĲβθΝΪıεβıβΝ ĲπθΝ

įδεαδπηΪĲπθΝοάφκυΝπκυΝαπκλλΫκυθΝαπσΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲβμέ 
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αέΝΚαθσθİμΝįδκλδıηκτΝεαδΝαθĲδεαĲΪıĲαıβμΝηİζυθΝǻέ΢έΝεαδΝĲλκπκπκέβıβμΝεαĲαıĲαĲδεκτ 

πκυΝįδαφκλκπκδκτθĲαδΝαπσΝĲαΝπλκίζİπσηİθαΝıĲκθΝΚέΝέΝβ1λίή1λβί 

ΟδΝ εαθσθİμΝ πκυΝ πλκίζΫπİδΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ΰδαΝ ĲκΝ įδκλδıησΝ εαδΝ ĲβθΝ

αθĲδεαĲΪıĲαıβΝ ĲπθΝ ηİζυθ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ εαδΝ ĲβθΝ ĲλκπκπκέβıβΝ ĲπθΝ

įδαĲΪιİπθΝ ĲκυΝ įİθΝ įδαφκλκπκδκτθĲαδΝ απσΝ ĲαΝ πλκίζİπσηİθαΝ ıĲκθΝ εέθέ 2190/1920,Ν σππμΝ

δıξτİδΝıάηİλαέ 

βέΝǹληκįδσĲβĲİμΝĲκυΝǻέ΢έΝάΝκλδıηΫθπθΝηİζυθΝĲκυΝΰδαΝĲβθΝΫεįκıβΝθΫπθΝάΝΰδαΝĲβθΝαΰκλΪΝ

δįέπθΝηİĲκξυθ ĲβμΝǼĲαδλέαμΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝ1θΝĲκυΝεέθέΝβ1λίή1λβί 

΢τηφπθαΝηİΝĲκΝΪλγλκΝηα
 ĲκυΝΚαĲαıĲαĲδεκτΝĲβμΝİĲαδλέαμ,ΝβΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβ,ΝηİΝαπσφαıάΝ

ĲβμΝ πκυΝ ζαηίΪθİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ İιαδλİĲδεάΝ απαλĲέαΝ εαδΝ πζİδκοβφέαΝ ĲκυΝ ΪλγλκυΝ βηΝ ĲκυΝ

εαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμ,ΝηπκλİέΝ θαΝ İεξπλİέΝ ıĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ ĲβθΝ İικυıέαΝθαΝ

αυιΪθİδΝηİΝαπσφαıάΝĲκυΝĲκΝηİĲκξδεσΝεİφΪζαδκ,ΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝκλδασηİθαΝıĲκΝΪλγλκΝ1γΝ

παλέΝ1ΝİįέΝΰ’ΝĲκυΝΚέΝέΝβ1λίή1λβίΝεαδΝηİΝĲβθΝİπδφτζαιβΝĲκυΝΪλγλκυΝζΝĲκυΝέįδκυΝΪλγλκυέΝΝΝΝ 

ΣκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝηπκλİέΝ θαΝ πλκίİέΝ ıİΝ αΰκλΪΝ έįδπθΝηİĲκξυθΝεαδΝ ıİΝ ΫεįκıβΝ θΫπθΝ

ηİĲκξυθΝησθκΝΫπİδĲαΝαπσΝıξİĲδεάΝαπσφαıβΝĲβμΝΰİθδεάμΝıυθΫζİυıβμΝĲπθΝηİĲσξπθ,ΝβΝκπκέαΝ

ζαηίΪθİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝıξİĲδεΫμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΝΝβ1λίή1λβίέΝ 

ΣκΝıτθκζκΝĲπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπκυΝįδαπλαΰηαĲİτκθĲαδΝıĲκΝΥλβηαĲδıĲάλδκΝǹγβθυθΝ

αθΫλξİĲαδΝıİΝ1βέζ1ιέίίίΝηİĲκξΫμ. (ıĲδμΝγ1έ1βέβί13 βΝİĲαδλέαΝεαĲİέξİ 50.000 έįδİμΝηİĲκξΫμΨέ 

γέΝ΢βηαθĲδεΫμΝıυηφπθέİμΝπκυΝĲέγİθĲαδΝıİΝδıξτ,ΝĲλκπκπκδκτθĲαδΝάΝζάΰκυθΝıİΝπİλέπĲπıβΝ

αζζαΰάμΝıĲκθΝΫζİΰξκ ĲβμΝİĲαδλέαμΝεαĲσπδθΝįβησıδαμΝπλσĲαıβμ  

ǻİθΝ υφέıĲαθĲαδΝ ıυηφπθέİμΝ κδΝ κπκέİμΝ ĲέγİθĲαδΝ ıİΝ δıξτ,Ν ĲλκπκπκδκτθĲαδΝ άΝ ζάΰκυθΝ ıİΝ

πİλέπĲπıβΝαζζαΰάμΝıĲκθΝΫζİΰξκΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲσπδθΝįβησıδαμΝπλσĲαıβμέ 

δέΝ  ΢βηαθĲδεΫμΝıυηφπθέİμΝηİΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝάΝĲκΝπλκıππδεσΝĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμ 

ǻİθΝυπΪλξκυθΝıυηφπθέİμΝĲβμ ǼĲαδλİέαμΝηİΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝάΝηİΝĲκΝ

πλκıππδεσΝĲβμ,ΝκδΝκπκέİμΝθαΝπλκίζΫπκυθΝĲβθΝεαĲαίκζάΝαπκαβηέπıβμΝİδįδεΪΝıİΝπİλέπĲπıβΝ

παλαέĲβıβμΝάΝαπσζυıβμΝξπλέμΝίΪıδηκΝζσΰκΝάΝĲİληαĲδıηκτΝĲβμΝγβĲİέαμΝάΝĲβμΝαπαıξσζβıάμΝ

ĲκυμΝİιαδĲέαμΝįβησıδαμΝπλσĲαıβμέ 
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Ʃ. ƪƷƧƭƵƭƮƬ ƩƭƧƮƸƨƪƵƱƬƶƬ  

 

1έΝΚυįδεαμΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμ 

1.1 ΓθπıĲκπκέβıβΝ κδεİδκγİζκτμΝ ıυηησλφπıβμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ηİΝ ĲκθΝ ΚυįδεαΝ
ǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμέΝ 
 

΢ĲβΝ ξυλαΝ ηαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ εαĲΪλĲδıβμΝ ĲβμΝ παλκτıαμΝ įάζπıβμΝ υφέıĲαĲαδΝ ησθκΝ

ΫθαμΝ İυλΫπμΝ απκįİεĲσμΝ ΚυįδεαμΝ ǼĲαδλδεάμΝ ǻδαευίΫλθβıβμΝ πκυΝ θαΝ γİıπέαİδΝ πλσĲυπαΝ

ίΫζĲδıĲπθΝπλαεĲδευθΝįδαευίΫλθβıβμΝΰδαΝĲδμΝİζζβθδεΫμΝİĲαδλİέİμέ 

ǼδįδεσĲİλα,Ν ĲκΝ πζαέıδκΝ ĲβμΝ İĲαδλδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ ΫξİδΝ αθαπĲυξγİέΝ ευλέπμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝΝ

υπκξλİπĲδευθΝ εαθσθπθΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ ĲκΝ ΝέΝ γί1θήβίίβ,Ν εαγυμΝ εαδΝ απσΝ ΪζζαΝ

θκηκγİĲάηαĲαΝ πκυΝ İθıπηΪĲπıαθΝ ıĲκΝ İζζβθδεσΝ įέεαδκΝ ĲδμΝ İυλππαρεΫμΝ κįβΰέİμΝ İĲαδλδεκτΝ

įδεαέκυ,ΝįβηδκυλΰυθĲαμΝθΫκυμΝεαθσθİμΝİĲαδλδεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝσππμΝκΝΝέΝγθλγήβίίκ,ΝκΝ

ΝέΝγκκζήβί1ίΝεαδΝκΝΝέΝγκιγήβί1ίΝİθıπηΪĲπıİΝıĲβθΝİζζβθδεάΝΫθθκηβΝĲΪιβΝĲβθΝηİΝαλδγησΝ

2006/46/EC. 

ǾΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼΝ ıυηηκλφυθİĲαδΝ πζάλπμΝ ηİΝ ĲδμΝ İπδĲαΰΫμΝ εαδΝ ĲδμΝ λυγηέıİδμΝ

ĲπθΝ εαĲΪΝ ĲαΝ αθπĲΫλπΝ αθαφİλκηΫθπθΝ θκηκγİĲδευθΝ εİδηΫθπθ,Ν εαγυμΝ εαδΝ ıĲκΝ ΚέΝέΝ

β1λίή1λβίΝ πκυΝ απκĲİζκτθΝ εαδΝ ĲκΝ İζΪξδıĲκΝ πİλδİξσηİθκΝ κπκδκυįάπκĲİ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ

ǻδαευίΫλθβıβμΝεαδΝıυθδıĲκτθΝıĲβθΝκυıέαΝΫθαθΝΪĲυπκΝΚυįδεαΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμέΝ

ǼθσοİδΝ ĲπθΝ αθπĲΫλπΝ εαδΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβΝ πζάλβΝ ıυηησλφπıβΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ηαμΝ ηİΝ ĲδμΝ

İπδĲαΰΫμΝ ĲκυΝ θέΝ γκιγήβί1ί,Ν βΝ ǼĲαδλİέαΝ ηαμΝ įβζυθİδΝ σĲδΝ υδκγİĲİέΝ πμΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ

ǻδαευίΫλθβıβμΝ Ν ĲκθΝ ΰİθδεΪΝ İυλΫπμΝ απκįİεĲσΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ ǻδαευίΫλθβıβμΝ σππμΝ

αυĲσμΝ įδαηκλφυγβεİΝαπσΝ ĲκθΝ΢τθįİıηκΝǼπδξİδλάıİπθΝεαδΝ ǺδκηβξαθδυθΝπλκıίΪıδηκΝıĲκΝ

http://www.sev.org.gr/Uploads/pdf/KED_TELIKO_JAN2011έpdfΨΝ ıĲκθΝ κπκέκΝ ΚυįδεαΝ

įβζυθİδΝσĲδΝυπΪΰİĲαδέ 

 

1έβΝǹπκεζέıİδμΝαπσΝĲκθΝΚυįδεαΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμΝεαδΝαδĲδκζσΰβıβΝαυĲυθέΝǼδįδεΫμΝ

įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΚυįδεαΝ πκυΝ įİθΝ İφαλησαİδΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ εαδΝ İιάΰβıβΝ ĲπθΝ ζσΰπθΝ ĲβμΝ ηβΝ

İφαληκΰάμ 

ǾΝǼĲαδλİέαΝίİίαδυθİδΝηİΝĲβθΝπαλκτıαΝįάζπıβΝσĲδΝİφαλησαİδΝπδıĲΪΝεαδΝαπαλΫΰεζδĲαΝσζİμΝ

ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲβμΝ İζζβθδεάμΝ εİέηİθβμΝ θκηκγİıέαμΝ ΧΚέΝέΝ β1λίή1λβί,Ν ΝέΝ γί1θήβίίβΝ εαδΝ ΝέΝ

γθλγήβίίκΨΝκδΝκπκέİμΝįδαηκλφυθκυθΝĲκΝπζαέıδκΝηİΝĲδμΝİζΪξδıĲİμΝαπαδĲάıİδμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝ

πζβλκέΝκπκδκıįάπκĲİΝΚυįδεαμΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμέΝΟδΝİθΝζσΰπΝİζΪξδıĲİμΝαπαδĲάıİδμΝ

İθıπηαĲυθκθĲαδΝ ıĲκθΝ πμΝ ΪθπΝ ΚυįδεαΝ ǼĲαδλδεάμΝ ǻδαευίΫλθβıβμ,Ν σππμΝ αυĲσμΝ

įδαηκλφυγβεİΝ απσΝ ĲκθΝ ΢ǼǺ,Ν ıĲκθΝ κπκέκΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ υπΪΰİĲαδ,Ν πζβθΝ σηπμΝ κΝ İθΝ ζσΰπΝ
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ΚυįδεαμΝ πİλδΫξİδΝ εαδΝ ηδαΝ ıİδλΪ απσΝ İπδπζΫκθΝ ΧĲπθΝ İζΪξδıĲπθΝ απαδĲάıİπθΨΝ İδįδεΫμΝ

πλαεĲδεΫμΝεαδΝαλξΫμέ 

΢İΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝπλσıγİĲİμΝπλαεĲδεΫμΝεαδΝαλξΫμΝυφέıĲαθĲαδΝıάηİλαΝκλδıηΫθİμΝαπκεζέıİδμΝ

ΧıυηπİλδζαηίαθκηΫθβμΝ ĲβμΝ πİλδπĲυıİπμΝ ĲβμΝ ηβΝ İφαληκΰάμΨ,Ν ΰδαΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ απκεζέıİδμΝ

αεκζκυγİέΝıτθĲκηβΝαθΪζυıβΝεαγυμΝεαδΝİπİιάΰβıβΝĲπθΝζσΰπθΝπκυΝįδεαδκζκΰκτθΝαυĲΫμέ 

 

ΜΫλκμΝǹ΄- ΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝεαδΝĲαΝηΫζβΝĲκυ 

 

ΙέΝΡσζκμΝεαδΝαληκįδσĲβĲİμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

- ĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝįİθΝ ΫξİδΝπλκίİέΝıĲβθΝıτıĲαıβΝιİξπλδıĲάμΝ İπδĲλκπάμ,ΝβΝκπκέαΝ

πλκǸıĲαĲαδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝυπκίκζάμΝυπκοβφδκĲάĲπθΝΰδαΝİεζκΰάΝıĲκΝǻ΢ΝεαδΝπλκİĲκδηΪαİδΝ

πλκĲΪıİδμΝπλκμΝĲκΝǻ΢ΝσıκθΝαφκλΪΝĲδμΝαηκδίΫμΝĲπθΝİεĲİζİıĲδευθΝηİζυθΝεαδΝĲπθΝίαıδευθΝ

αθυĲαĲπθΝıĲİζİξυθ,ΝįİįκηΫθκυΝσĲδΝβΝπκζδĲδεάΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝαηκδίΫμΝαυĲΫμΝ

İέθαδΝıĲαγİλάΝεαδΝįδαηκλφπηΫθβέ 

 

ΙΙέΝΜΫΰİγκμΝεαδΝıτθγİıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

- ĲκΝǻέ΢έΝįİθΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝİπĲΪΝΧιΨΝΫπμΝįİεαπΫθĲİΝΧ1ηΨΝηΫζβ,ΝεαγυμΝĲκΝηΫΰİγκμΝεαδΝβΝ

κλΰΪθπıβΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ įİθΝ įδεαδκζκΰκτθΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ İθσμΝ ĲΫĲκδκυΝ πκζυπζβγκτμΝ

ıυηίκυζέκυΝβΝκπκέαΝγαΝĲκυΝıĲİλάıİδΝĲβθΝαπαδĲκτηİθβΝİυİζδιέαέ 

 

ΙΙΙέΝΡσζκμΝεαδΝαπαδĲκτηİθİμΝδįδσĲβĲİμΝĲκυΝΠλκΫįλκυΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

- įİθΝ γİıπέαİĲαδΝ λβĲάΝ įδΪελδıβΝ ηİĲαιτΝ ĲπθΝ αληκįδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ ΠλκΫįλκυΝ εαδΝ ĲκυΝ

ǻδİυγτθκθĲκμΝ ΢υηίκτζκυ,Ν κτĲİΝ ελέθİĲαδΝ ıεσπδηβΝ İθσοİδΝ ĲβμΝ κλΰαθπĲδεάμΝ įκηάμΝ εαδΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ βΝ įβηδκυλΰέαΝ ĲβμΝ įδΪελδıβμΝ αυĲάμ,Ν įİįκηΫθκυΝ σĲδΝ εαδΝ ıĲκΝ

εαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝǼĲαδλέαμΝ ΝπİλδΰλΪφκθĲαδΝεαĲΪΝ ĲλσπκΝ δεαθκπκδβĲδεσΝκδΝαληκįδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ

ΠλκΫįλκυΝĲκυΝǻέ΢έΝ 

- ĲκΝǻ΢ΝįİθΝįδκλέαİδΝαθİιΪλĲβĲκΝǹθĲδπλσİįλκΝπλκİλξσηİθκΝαπσΝĲαΝαθİιΪλĲβĲαΝηΫζβΝĲκυ,Ν

αζζΪΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδεσΝ ǹθĲδπλσİįλκ,Ν αιδκζκΰυθĲαμΝ σηπμΝ σĲδΝ βΝ παλκυıέαΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδεκτΝ

ǹθĲδπλκΫįλκυΝıυηίΪζζİδΝıĲβθΝαθİιαλĲβıέαΝĲβμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝǻέ΢Ν 

 

IVέΝΚαγάεκθĲαΝεαδΝıυηπİλδφκλΪΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

- ĲκΝ ǻ.΢. įİθΝ ΫξİδΝ υδκγİĲάıİδΝ πμΝ ηΫλκμΝ ĲπθΝ İıπĲİλδευθΝ εαθκθδıηυθΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμ,Ν

πκζδĲδεΫμΝ įδαξİέλδıβμΝ ıυΰελκτıİπθΝ ıυηφİλσθĲπθΝ αθΪηİıαΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ εαδΝ ıĲβθΝ

ǼĲαδλİέα,ΝεαγυμΝκδΝİθΝζσΰπΝπκζδĲδεΫμΝįİθΝΫξκυθΝαεσηβΝįδαηκλφπγİέ 
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VέΝǹθΪįİδιβΝυπκοβφέπθΝηİζυθΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

- βΝηΫΰδıĲβΝγβĲİέαΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝǻ.΢. įİθΝİέθαδΝĲİĲλαİĲάμ,ΝαζζΪΝηİΰαζτĲİλβΝΧĲκυζΪξδıĲκθΝ

πİθĲαİĲάμΨΝ υıĲİΝ θαΝ ηβθΝ υπΪλξİδΝ βΝ αθΪΰεβΝ İεζκΰάμΝ θΫκυΝ ǻ.΢. ıİΝ ıυθĲκησĲİλκΝ ξλκθδεΪΝ

įδαıĲάηαĲα,ΝηİΝıυθΫπİδαΝĲβθΝİπδίΪλυθıβΝηİΝİπδπζΫκθΝįδαĲυπυıİδμΝΧθκηδηκπκέβıβμΝİθυπδκθΝ

ĲλέĲπθΝεζπΨΝεαδΝİπδπλσıγİĲİμΝįαπΪθİμέ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝİπδĲλκπάΝαθΪįİδιβμΝυπκοβφδκĲάĲπθΝΰδαΝĲκΝǻ.΢.,ΝεαγυμΝζσΰπΝĲβμΝįκηάμΝεαδΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝβΝıυΰεİελδηΫθβΝİπδĲλκπάΝįİθΝαιδκζκΰİέĲαδΝπμΝαπαλαέĲβĲβΝıĲβθΝ

παλκτıαΝφΪıβέ 

 

VIέΝΛİδĲκυλΰέαΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

- įİθΝ υφέıĲαĲαδΝ ıυΰεİελδηΫθκμΝ εαθκθδıησμΝ ζİδĲκυλΰέαμΝ ĲκυΝ ǻ.΢.,Ν εαγυμΝ κδΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ

ΚαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμΝελέθκθĲαδΝπμΝ İπαλεİέμΝ ΰδαΝ ĲβθΝκλΰΪθπıβΝεαδΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲκυΝ

ǻ.΢ 

- ĲκΝǻ.΢. įİθΝυδκγİĲİέΝıĲβθΝαλξάΝεΪγİΝβηİλκζκΰδαεκτΝΫĲκυμΝβηİλκζσΰδκΝıυθİįλδΪıİπθΝεαδ 

1βηβθκΝπλσΰλαηηαΝįλΪıβμ,ΝĲκΝκπκέκΝįτθαĲαδΝθαΝαθαγİπλİέĲαδΝαθΪζκΰαΝηİΝĲδμΝαθΪΰεİμΝĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμ,ΝεαγυμΝσζαΝİεĲσμΝİθσμΝΧπκυΝεαĲκδεİέΝıĲβθΝǹγάθαΨΝĲαΝηΫζβΝαυĲκτΝİέθαδΝησθδηκδΝ

εΪĲκδεκδΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝ İπκηΫθπμΝ İέθαδΝ İυξİλάμΝβΝ ıτΰεζβıβΝεαδΝıυθİįλέαıβΝĲκυΝǻ΢,Ν

σĲαθΝ ĲκΝ İπδίΪζζκυθΝ κδΝ αθΪΰεİμΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ξπλέμΝ ĲβθΝ τπαλιβΝ πλκεαγκλδıηΫθκυΝ

πλκΰλΪηηαĲκμΝ įλΪıİπμέΝ ΠαλΪζζβζαΝ υφέıĲαĲαδΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲβζİįδΪıεİοβμΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ

ΫįλαμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝεαδΝ ĲκυΝυπκεαĲαıĲάηαĲκμΝıĲβθΝǹγάθαΝΰİΰκθσμΝπκυΝ İπδĲλΫπİδΝ ĲβθΝαθΪΝ

πΪıαΝıĲδΰηάΝıυθİįλέαıβΝĲκυΝǻ΢έ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝ πλσίζİοβΝΰδαΝυπκıĲάλδιβΝ ĲκυΝǻ.΢. εαĲΪΝ ĲβθΝΪıεβıβΝĲκυΝ ΫλΰκυΝ ĲκυΝαπσΝ

δεαθσ,Ν İιİδįδεİυηΫθκΝ εαδΝ ΫηπİδλκΝ İĲαδλδεσΝ ΰλαηηαĲΫα,Ν εαγυμΝ υπΪλξİδΝ βΝ ĲİξθκζκΰδεάΝ

υπκįκηάΝΰδαΝĲβθΝπδıĲάΝεαĲαΰλαφάΝεαδΝαπκĲτππıβ ĲπθΝıυθİįλδΪıİπθΝĲκυΝǻ.΢. 

- įİθΝ υφέıĲαĲαδΝ υπκξλΫπıβΝ ΰδαΝ įδİθΫλΰİδαΝ ıυθαθĲάıİπθΝ ıİΝ ĲαεĲδεάΝ ίΪıβΝ ηİĲαιτΝ Ĳκυ 

ΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝ ǻ.΢. εαδΝ ĲπθΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδευθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ξπλέμΝ ĲβθΝ παλκυıέαΝ ĲπθΝ

İεĲİζİıĲδευθΝηİζυθΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝıυαβĲΪΝĲβθΝİπέįκıβΝεαδΝĲδμΝαηκδίΫμΝĲπθΝĲİζİυĲαέπθ,Ν

εαγυμΝσζαΝĲαΝıξİĲδεΪΝγΫηαĲαΝελέθİĲαδΝσĲδΝγαΝπλΫπİδΝθαΝıυαβĲκτθĲαδΝπαλκυıέαΝσζπθΝĲπθΝ

ηİζυθΝĲκυΝǻ.΢έΝ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝπλσίζİοβΝΰδαΝτπαλιβΝπλκΰλαηηΪĲπθΝİδıαΰπΰδεάμΝİθβηΫλπıβμΝΰδαΝĲαΝθΫαΝ

ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻ.΢. αζζΪΝ εαδΝ ĲβθΝ įδαλεάΝ İπαΰΰİζηαĲδεάΝ εαĲΪλĲδıβΝ εαδΝ İπδησλφπıβΝ ΰδαΝ ĲαΝ

υπσζκδπαΝηΫζβ,Ν įİįκηΫθκυΝσĲδΝπλκĲİέθκθĲαδΝπλκμΝ İεζκΰάΝπμΝηΫζβΝ ĲκυΝǻ.΢. πλσıππαΝπκυΝ

įδαγΫĲκυθΝδεαθάΝεαδΝαπκįİįİδΰηΫθβΝİηπİδλέαΝεαδΝκλΰαθπĲδεΫμΝ–įδκδεβĲδεΫμΝδεαθσĲβĲİμέ 
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- įİθΝυφέıĲαĲαδΝπλσίζİοβΝΰδαΝπαλκξάΝİπαλευθΝπσλπθΝπλκμΝĲδμΝİπδĲλκπΫμΝĲκυΝǻ.΢. ΰδαΝĲβθΝ

İεπζάλπıβΝ ĲπθΝ εαγβεσθĲπθΝ ĲκυμΝ εαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλσıζβοβΝ İιπĲİλδευθΝ ıυηίκτζπθΝ ıĲκΝ

ίαγησΝ πκυΝ ξλİδΪακθĲαδ,Ν εαγυμΝ κδΝ ıξİĲδεκέΝ πσλκδΝ İΰελέθκθĲαδΝ αθΪΝ πİλέπĲπıβΝ απσΝ ĲβθΝ

įδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλİέαμ,ΝηİΝίΪıβΝĲδμΝİεΪıĲκĲİΝİĲαδλδεΫμΝαθΪΰεİμέ 

VIIέΝǹιδκζσΰβıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυ 

 

ǻİθΝ υφέıĲαĲαδΝ γİıηκγİĲβηΫθβΝ įδαįδεαıέαΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ

απκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝ ĲκυΝ ǻ.΢. εαδΝ ĲπθΝ İπδĲλκπυθΝ ĲκυΝ κτĲİΝ αιδκζκΰİέĲαδΝ βΝ İπέįκıβΝ ĲκυΝ

ΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝǻ.΢. εαĲΪΝ ĲβθΝ įδΪλεİδαΝ įδαįδεαıέαμΝıĲβθΝκπκέαΝ πλκǸıĲαĲαδΝ κΝ αθİιΪλĲβĲκμΝ

ǹθĲδπλσİįλκμΝάΝΪζζκΝηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΝĲκυΝǻ΢ΝİζζİέοİδΝαθİιΪλĲβĲκυΝǹθĲδπλκΫįλκυέΝǾΝ

įδαįδεαıέαΝαυĲάΝįİθΝγİπλİέĲαδΝαθαΰεαέαΝİθσοİδΝĲβμΝκλΰαθπĲδεάμΝįκηάμΝĲβμΝİĲαδλİέαμέ 

 

ΜΫλκμΝǺ΄- ǼıωĲİλδεσμΝΫζİΰχκμ 

ΙέΝǼıπĲİλδεσμΝΫζİΰξκμ-ǼπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυ 

- βΝİπδĲλκπάΝİζΫΰξκυΝįİθΝıυθΫλξİĲαδΝΪθπΝĲπθΝĲλδυθΝΧγΨΝφκλυθΝİĲβıέπμέ 

-įİθΝυφέıĲαĲαδΝİδįδεσμΝεαδΝδįδαέĲİλκμΝεαθκθδıησμΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝİπδĲλκπάμΝİζΫΰξκυ,ΝεαγυμΝ

ĲαΝ ίαıδεΪΝ εαγάεκθĲαΝ εαδΝ κδΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ πμΝ ΪθπΝ İπδĲλκπάμ,Ν πλκįδαΰλΪφκθĲαδΝ

İπαλευμΝαπσΝĲδμΝεİέηİθİμΝθκηκγİĲδεΫμ įδαĲΪιİδμέ 

-įİθΝįδαĲέγİθĲαδΝδįδαέĲİλαΝεκθįτζδαΝıĲβθΝǼπδĲλκπάΝΰδαΝĲβθΝİεΝηΫλκυμΝĲβμΝξλάıβΝυπβλİıδυθΝ

İιπĲİλδευθΝıυηίκτζπθ,ΝεαγυμΝβΝıτθγİıβΝĲβμΝǼπδĲλκπάμΝεαδΝκδΝİιİδįδεİυηΫθİμΝΰθυıİδμΝεαδΝ

İηπİδλέαΝĲπθΝηİζυθΝαυĲάμΝįδαıφαζέακυθΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεάΝζİδĲκυλΰέαΝĲβμέ 

 

ΜΫλκμΝΓ΄- ǹηκδίΫμ 

ΙέΝǼπέπİįκΝεαδΝįδΪλγλπıβΝĲπθΝαηκδίυθ 

- įİθΝυφέıĲαĲαδΝİπδĲλκπάΝαηκδίυθ,ΝαπκĲİζκτηİθβΝαπκεζİδıĲδεΪΝαπσΝηβΝİεĲİζİıĲδεΪΝηΫζβ,Ν

αθİιΪλĲβĲαΝ ıĲβθΝ πζİδκθσĲβĲΪΝ Ĳκυμ,Ν βΝ κπκέαΝ ΫξİδΝ πμΝ αθĲδεİέηİθκΝ ĲκθΝ εαγκλδıησΝ ĲπθΝ

αηκδίυθΝ ĲπθΝ İεĲİζİıĲδευθΝ εαδΝ ηβΝ İεĲİζİıĲδευθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν εαδΝ εαĲΪΝ ıυθΫπİδαΝ įİθΝ

υπΪλξκυθΝλυγηέıİδμΝΰδαΝĲαΝεαγάεκθĲαΝĲβμΝİθΝζσΰπΝİπδĲλκπάμ,ΝĲβθΝıυξθσĲβĲαΝıυθİįλδΪıİυθΝ

ĲβμΝ εαδΝ ΰδαΝ ΪζζαΝ γΫηαĲαΝ πκυΝ αφκλκτθΝ ĲβθΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμέΝ ǾΝ ıτıĲαıβΝ ĲβμΝ İθΝ ζσΰπΝ

İπδĲλκπάμ,ΝİθσοİδΝĲβμΝįκηάμΝεαδΝζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝįİθΝελέθİĲαδΝπμΝαθαΰεαέαέ 

- ıĲδμΝ ıυηίΪıİδμΝ ĲπθΝ İεĲİζİıĲδευθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν įİθΝ πλκίζΫπİĲαδΝ σĲδΝ ĲκΝ ǻ΢Ν ηπκλİέΝ θαΝ

απαδĲάıİδΝ ĲβθΝ İπδıĲλκφάΝ σζκυΝ άΝ ηΫλκυμΝ ĲκυΝ bonusΝ πκυΝ ΫξİδΝ απκθİηβγİέΝ ζσΰπΝ

αθαγİπλβηΫθπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ πλκβΰκτηİθπθΝ ξλάıİπθΝ ά ΰİθδευμΝ ίΪıİδ 
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İıφαζηΫθπθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ıĲκδξİέπθ,Ν πκυΝ ξλβıδηκπκδάγβεαθΝ ΰδαΝ ĲκθΝ υπκζκΰδıησΝ

ĲκυΝbonusΝαυĲκτ,ΝεαγυμΝĲαΝĲυξσθΝįδεαδυηαĲαΝbonusΝπλδηΪακυθΝεαδΝαπκįέįκθĲαδΝησθκΝηİĲΪΝ

ĲβθΝκλδıĲδεάΝΫΰελδıβΝεαδΝΫζİΰξκΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 

- βΝαηκδίάΝεΪγİΝİεĲİζİıĲδεκτΝηΫζκυμΝĲκυΝǻ΢ΝįİθΝİΰελέθİĲαδΝαπσΝĲκΝǻ΢ΝηİĲΪΝαπσΝπλσĲαıβΝ

ĲβμΝİπδĲλκπάμΝαηκδίυθ,ΝξπλέμΝĲβθΝπαλκυıέαΝĲπθΝİεĲİζİıĲδευθΝηİζυθΝαυĲκτ,ΝįİįκηΫθκυΝσĲδΝ

įİθΝυφέıĲαĲαδΝİπδĲλκπάΝαηκδίυθέ 

ΜΫλκμΝǻ΄Ν- ΢χΫıİδμΝηİΝĲκυμΝηİĲσχκυμ 

ΙέΝǼπδεκδθπθέαΝηİΝĲκυμΝηİĲσξκυμ 

- įİθΝπαλαĲβλάγβεİΝεΪπκδαΝαπσεζδıβ 

 

ΙΙέΝǾΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθ 

- įİθΝπαλαĲβλάγβεİΝεΪπκδαΝαπσεζδıβ 

1έγΝ ΠλαεĲδεΫμΝ İĲαδλδεάμΝ įδαευίΫλθβıβμΝ πκυΝ İφαλησαİδΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ İπδπζΫκθΝ ĲπθΝ

πλκίζΫοİπθΝĲκυΝθσηκυ. 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İφαλησαİδΝ πδıĲΪΝ ĲδμΝ πλκίζΫοİδμΝ ĲκυΝ εİδηΫθκυΝ πμΝ ΪθπΝ θκηκγİĲδεκτΝ πζαδıέκυΝ

ıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝİĲαδλδεάΝįδαευίΫλθβıβέΝǻİθΝυφέıĲαθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝπαλκτıαΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝ

İφαληκασηİθİμΝπλαεĲδεΫμΝİπδπζΫκθΝĲπθΝπμΝΪθπΝπλκίζΫοİπθέ 

  

βέΝǻΙΟΙΚǾΣΙΚΟΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΝ 

βέ1έΝ ǻΙΟΙΚǾΣΙΚΟΝ ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΝ –ΣΡΟΠΟ΢Ν ΛǼΙΣΟΤΡΓΙǹ΢,Ν ǹΛΛǼ΢Ν
ΠΛǾΡΟΦΟΡΙǼ΢ 

βέ1έ1έΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ įδκδεİέĲαδΝ απσΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ πκυΝ απκĲİζİέĲαδΝ απσΝ γΝ ηΫξλδΝ ιΝ

ıυηίκτζκυμέΝ ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻέ΢έΝ İεζΫΰκθĲαδΝ απσΝ ĲβΝ Γέ΢έΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ

πİθĲαİĲάΝγβĲİέαΝπκυΝπαλαĲİέθİĲαδΝηΫξλδΝĲβΝζάιβΝĲβμΝπλκγİıηέαμ,ΝİθĲσμΝĲβμΝκπκέαμΝπλΫπİδΝ

θαΝıυθΫζγİδΝβΝαηΫıπμΝİπσηİθβΝĲαεĲδεάΝΓέ΢έΝΣαΝηΫζβΝĲκυΝǻέ΢έΝηπκλκτθΝθαΝİπαθİεζİΰκτθΝ

απİλδσλδıĲαΝ εαδΝ İέθαδΝ İζİτγİλαΝ αθαεζβĲΪέΝ ǹθΝ ΰδαΝ κπκδκθįάπκĲİΝ ζσΰκΝ εİθπγİέΝ γΫıβΝ

ıυηίκτζκυ,Ν İπδίΪζζİĲαδΝ ıĲκυμΝ ıυηίκτζκυμΝ πκυΝ απκηΫθκυθ,Ν İφσıκθΝ İέθαδΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ

Ĳλİδμ,ΝθαΝİεζΫικυθΝπλκıπλδθΪΝαθĲδεαĲαıĲΪĲβΝΰδαΝĲκΝυπσζκδπκΝĲβμΝγβĲİέαμΝĲκυΝıυηίκτζκυΝ

πκυΝαθαπζβλυθİĲαδέΝώΝİεζκΰάΝαυĲάΝυπκίΪζζİĲαδΝıĲβΝįβηκıδσĲβĲαΝ ĲκυΝΪλγέΝιίΝĲκυΝKέσέΝ

β1λίήβίΝ σππμΝ δıξτİδΝ εαδΝ αθαεκδθυθİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıĲβθΝ αηΫıπμΝ

İπσηİθβΝ ΣαεĲδεάΝ άΝ ΈεĲαεĲβΝ ΓİθδεάΝ ΢υθΫζİυıβΝ βΝ κπκέαΝ ηπκλİέΝ θαΝ αθĲδεαĲαıĲάıİδΝ ĲκθΝ

İεζİΰΫθĲαΝαεσηβΝεαδΝ αθΝįİθΝυπΪλξİδΝαθαΰλαφάΝıξİĲδεσΝγΫηαΝıĲβθΝβηİλάıδαΝįδΪĲαιβέΝ ΟδΝ 

πλΪιİδμΝĲκυΝıυηίκτζκυ,ΝπκυΝİεζΫξγβεİΝηİΝαυĲσΝĲκθΝĲλσπκ,ΝγİπλκτθĲαδΝΫΰευλİμ,ΝαεσηβΝεαδΝ

αθΝβΝİεζκΰάΝĲκυΝįİθΝİΰελδγİέΝαπσΝĲβΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβέΝǹθΝΫθαμΝıτηίκυζκμΝαįδεαδκζσΰβĲαΝ
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įİθΝ ηİĲΫξİδΝ άΝ įİθΝ İεπλκıππİέĲαδΝ ıĲδμΝ ıυθİįλδΪıİδμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ΰδαΝ

įδΪıĲβηαΝηİΰαζτĲİλκΝαπσΝΫιδΝηάθİμ,ΝγİπλİέĲαδΝσĲδΝΫξİδΝπαλαδĲβγİέέΝǾΝπαλαέĲβıβΝγαΝΰέθİĲαδΝ

κλδıĲδεάΝαπσΝĲβθΝβηΫλαΝπκυΝĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝγαΝαπκφαıέıİδΝıξİĲδεΪΝηİΝαυĲάθΝεαδΝ

βΝ απσφαıβΝ γαΝ εαĲαξπλβγİέΝ ıĲαΝ πλαεĲδεΪΝ ĲκυέΝ ǾΝ παλαέĲβıβΝ κπκδκυįάπκĲİΝ ıυηίκτζκυΝ

πλΫπİδΝθαΝαπİυγτθİĲαδΝıĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκέ 

βέ1έβέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝİεζΫΰİδ ĲκθΝπλσİįλκΝεαδΝĲκθΝαθĲδπλσİįλσ ĲκυΝηİΝαπσζυĲβΝ

πζİδκοβφέαΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝıĲβθΝΝπλυĲβΝıυθİįλέαıβΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝηİĲΪΝĲβθΝ

İεζκΰάΝĲκυέΝΟΝΠλσİįλκμΝįδİυγτθİδΝĲδμΝıυθİįλδΪıİδμΝĲκυΝǻ΢έΝΌĲαθΝκΝπλσİįλκμΝεπζτİĲαδΝάΝ

απκυıδΪαİδΝ ĲκθΝ αθαπζβλυθİδΝ ıĲδμΝ αληκįδσĲβĲİμΝ ĲκυΝ κΝ αθĲδπλσİįλκμέΝ ǹθΝ κΝ αθĲδπλσİįλκμΝ

İπέıβμΝ απκυıδΪαİδΝ άΝ επζτİĲαδ,Ν αθαπζβλυθİĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ ıτηίκυζκ,Ν πκυΝ ĲκθΝ κλέαİδΝ ĲκΝ

įδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝįδεαδκτĲαδΝηİΝαπσφαıβΝĲκυΝθαΝİεζΫΰİδΝΫθαΝ

άΝįτκΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝπμΝįδİυγτθκθĲαΝıτηίκυζκΝĲβμΝİĲαδλέαμ,ΝκΝκπκέκμΝγαΝįδİυγτθİδΝ ĲδμΝ

İλΰαıέİμΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

βέ1έγέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ αıεİέΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμέΝ ǹπκφαıέαİδΝ ΰδαΝ σζαΝ ĲαΝ

γΫηαĲαΝεαδΝĲαΝαβĲάηαĲαΝπκυΝαφκλκτθΝĲβθΝİĲαδλέαΝıĲαΝπζαέıδαΝĲκυΝİĲαδλδεκτΝıεκπκτ,ΝİεĲσμΝ

απσΝ İεİέθαΝ ĲαΝ αβĲάηαĲαΝ πκυΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ θσηκΝ άΝ ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ αθάεκυθΝ ıĲβθΝ

αληκįδσĲβĲαΝ ĲβμΝ Γ.΢. ΣκΝ ǻ.΢. ηπκλİέΝ θαΝ αθαγΫĲİδΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ ĲπθΝ İικυıδυθΝ εαδΝ

αληκįδκĲάĲπθΝ ĲκυΝ εαγυμΝεαδΝ ĲβθΝ İεπλκıυπβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝıİΝ ΫθαΝάΝ πİλδııσĲİλαΝηΫζβΝ

εαγκλέακθĲαμΝĲαυĲσξλκθαΝıĲβΝıξİĲδεάΝαπσφαıβΝĲβθΝΫεĲαıβΝĲβμΝαθΪγİıβμΝαυĲάμΝεαγυμΝεαδΝ

ĲκΝıξİĲδεσΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαέΝΣκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝηπκλİέΝİπέıβμΝηİΝαπσφαıά ĲκυΝθαΝ

κλέαİδΝσĲδΝκδΝıτηίκυζκδΝıĲκυμΝκπκέκυμΝπαλαξπλκτθĲαδΝİικυıέİμΝεαδΝαληκįδσĲβĲİμΝεαĲΪΝĲαΝ

αθπĲΫλπ,Ν ΫξκυθΝ įδεαέπηαΝ θαΝ παλαξπλκτθ,Ν ηΫıαΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ πκυΝ įδαΰλΪφκθĲαδΝ απσ ĲβθΝ

απσφαıβ,ΝηΫλκμΝάΝĲκΝıτθκζκΝĲπθΝİικυıδυθΝπκυΝĲκυμΝįέθκθĲαδΝıİΝΫθαΝάΝπİλδııσĲİλαΝηΫζβΝ

ĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝάΝıİΝυπαζζάζκυμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝάΝıİΝΪζζαΝπλσıππαΝπκυΝΫξκυθΝ

ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ ĲİξθδεΫμΝ άΝ ΪζζİμΝ δįδσĲβĲİμέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ İεζΫΰİδΝ εαδΝ ĲκΝ

πλσıππκΝπκυΝİέθαδΝİικυıδκįκĲβηΫθκΝΰδαΝĲβθΝπαλαζαίάΝĲπθΝİΰΰλΪφπθΝπκυΝεκδθκπκδκτθĲαδΝ

ıĲβθΝİĲαδλέαέΝ 

βέ1έζΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıυθİįλδΪαİδΝ εΪγİΝ φκλΪΝ πκυΝ κΝ θσηκμ,Ν ĲκΝ εαĲαıĲαĲδεσΝ κδΝ

αθΪΰεİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝĲκΝαπαδĲκτθέΝΣκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝıυΰεαζİέĲαδΝİπέıβμΝΫεĲαεĲαΝ

κπκĲİįάπκĲİΝ ηİĲΪΝ απσΝ πλσıεζβıβΝ ĲκυΝ ΠλκΫįλκυΝ ĲκυΝ άΝ ĲκυΝ αθαπζβλπĲάΝ ĲκυΝ άΝ εαĲσπδθΝ

αδĲάıİπμΝ įτκΝ ΧβΨΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝ΢υηίκτζπθέΝΟδΝıυθİįλδΪıİδμΝ ĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝ

πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ ıĲβθΝ ΫįλαΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ įτθαĲαδΝ θαΝ

ıυθİįλδΪαİδΝΫΰευλαΝεαδΝıİΝκπκδκįάπκĲİΝΪζζκΝĲσπκ,ΝİέĲİΝıĲβθΝǼζζΪįα,ΝİέĲİΝıĲκΝİιπĲİλδεσ,Ν
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İφσıκθΝ ıĲβΝ ıυθİįλέαıβΝ αυĲάΝ παλέıĲαθĲαδΝ άΝ αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ εαδΝ

εαθΫθαΝ ηΫζκμΝ įİθΝ αθĲδζΫΰİδΝ ıĲβθΝ πλαΰηαĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ ıυθİįλέαıβμΝ εαδΝ ıĲβΝ ζάοβΝ

απκφΪıİπθέΝ ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıυΰεαζİέĲαδΝ απσΝ ĲκθΝ Ν ΠλσİįλκΝ αυĲκτΝ άΝ ĲκθΝ

αθαπζβλπĲάΝ ĲκυέΝǾΝπλσıεζβıβΝπλΫπİδΝ θαΝ ΰθπıĲκπκδİέĲαδΝıĲαΝηΫζβΝ ĲκυΝ ĲκυζΪξδıĲκθΝįτκΝ

ΧβΨΝİλΰΪıδηİμΝβηΫλİμΝπλδθΝαπσΝĲβΝıυθİįλέαıβέΝ΢ĲβθΝπλσıεζβıβΝπλΫπİδΝθαΝαθαΰλΪφκθĲαδΝηİΝ

ıαφάθİδαΝĲαΝγΫηαĲαΝĲβμΝβηİλάıδαμΝįδΪĲαιβμ,ΝįδαφκλİĲδεΪΝβΝζάοβΝαπκφΪıİπθΝİπδĲλΫπİĲαδΝ

ησθκΝ İφσıκθΝ ıĲβθΝ ıυθİįλέαıβΝ παλέıĲαθĲαδΝ άΝ αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝ σζαΝ ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ εαδΝ εαθΫθαΝ ηΫζκμΝ įİθΝ αθĲδζΫΰİδΝ ıĲβΝ ζάοβΝ απκφΪıİπθέΝ ΣβΝ

ıτΰεζβıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝηπκλκτθΝθαΝαβĲάıκυθΝįτκΝΧβΨΝαπσΝĲαΝηΫζβΝĲκυ,ΝηİΝ

αέĲβıάΝĲκυμΝπλκμΝĲκθΝΠλσİįλκΝαυĲκτΝάΝĲκυΝαθαπζβλπĲάΝĲκυ,ΝıĲβθΝκπκέαΝπλΫπİδΝηİΝπκδθάΝ

απαλαįΫεĲκυΝ θαΝ αθαφΫλκθĲαδΝ ηİΝ ıαφάθİδαΝ ĲαΝ γΫηαĲαΝ ηİΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ αıξκζβγİέΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκέΝΟΝπλσİįλκμΝάΝ κΝ αθαπζβλπĲάμΝ ĲκυΝ υπκξλİκτĲαδΝ θαΝıυΰεαζΫıİδΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝηΫıαΝıİΝπλκγİıηέαΝİπĲΪΝΧιΨΝβηİλυθΝαπσΝĲβθΝυπκίκζάΝĲβμΝαέĲβıβμέΝ

΢İΝπİλέπĲπıβΝΪλθβıβμΝĲκυΝΠλκΫįλκυΝάΝĲκυΝαθαπζβλπĲάΝĲκυΝθαΝıυΰεαζΫıİδΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ

΢υηίκτζδκΝ ηΫıαΝ ıĲβθΝ πλκγİıηέαΝ αυĲάΝ άΝ İεπλσγİıηβμΝ ıτΰεζβıβμ,Ν İπδĲλΫπİĲαδΝ ıĲαΝ ηΫζβΝ

πκυΝ υπΫίαζαθΝ ĲβθΝ αέĲβıβΝ θαΝ ıυΰεαζΫıκυθΝ αυĲΪΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ηΫıαΝ ıİΝ

πλκγİıηέαΝ πΫθĲİΝ ΧηΨΝ βηİλυθΝ απσΝ ĲβΝ ζάιβΝ ĲβμΝ αθπĲΫλπΝ πλκγİıηέαμΝ ĲπθΝ İπĲΪΝ βηİλυθΝ

ΰθπıĲκπκδυθĲαμΝıξİĲδεάΝπλσıεζβıβΝıĲαΝυπσζκδπαΝηΫζβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυέΝΣκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝηπκλİέΝθαΝıυθİįλδΪαİδΝηİΝĲβζİįδΪıεİοβΝİφσıκθΝβΝπλσıεζβıβΝπλκμΝ

ĲαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲδμΝ αθαΰεαέİμΝ πζβλκφκλέİμΝ ΰδαΝ ĲβθΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲκυμΝ ıĲβΝ

ıυθİįλέαıβέ 

βέ1έηΝ ΣκΝ ǻ.΢. ίλέıεİĲαδΝ ıİΝ απαλĲέαΝ εαδΝ ıυθİįλδΪαİδΝ ΫΰεαδλαΝ σĲαθΝ παλέıĲαθĲαδΝ άΝ

αθĲδπλκıππİτκθĲαδΝıİΝαυĲσΝĲκΝάηδıυΝπζΫκθΝĲκυΝİθσμΝıυηίκτζκυ,ΝκυįΫπκĲİΝσηπμΝκΝαλδγησμΝ

ĲπθΝ παλσθĲπθΝ ıυηίκτζπθΝ įτθαĲαδΝ θαΝ İέθαδΝ İζΪııπθΝ ĲπθΝ ĲλδυθέΝ ΟδΝ απκφΪıİδμΝ ĲκυΝ ǻ.΢. 

ζαηίΪθκθĲαδΝ ηİΝ απσζυĲβΝ πζİδκοβφέαΝ ĲπθΝ παλσθĲπθΝ ıυηίκτζπθ,Ν ıİΝ πİλέπĲπıβΝ įİΝ

δıκοβφέαμΝ įİθΝ υπİλδıξτİδΝ βΝ οάφκμΝ ĲκυΝ ΠλκΫįλκυέΝ ǹπυθΝ ıτηίκυζκμΝ İπδĲλΫπİĲαδΝ θαΝ

İεπλκıππİέĲαδΝ απσΝ ΪζζκθΝ ıτηίκυζκΝ ηİΝ İικυıδκįσĲβıβΝ απζάΝ πκυΝ ıβηİδυθİĲαδΝ ıĲαΝ

πλαεĲδεΪΝ εαδΝ παλαηΫθİδΝ ıĲκΝ αλξİέκΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμέΝ ΚΪγİΝ ηΫζκμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηπκλİέΝ θαΝ

İικυıδκįκĲİέΝησθκΝΫθαθΝαπσθĲαΝıτηίκυζκέΝǾΝαθĲδπλκıυπİυıβΝıĲκΝįδκδεβĲδεσΝıυηίκτζδκΝ

įİθΝİπδĲλΫπİĲαδΝθαΝαθαĲİγİέΝıİΝπλσıππαΝπκυΝįİθΝİέθαδΝηΫζβΝĲκυέ 

βέ1έθΝΟδΝıυαβĲάıİδμΝεαδΝκδΝαπκφΪıİδμΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝεαĲαξπλκτθĲαδΝıİΝİδįδεσΝ

ίδίζέκΝπλαεĲδευθΝπκυΝυπκΰλΪφİĲαδΝαπσΝĲκθΝΠλσİįλκΝάΝαπσΝĲκθΝαθαπζβλπĲάΝĲκυΝεαδΝαπσΝ

ĲκυμΝ ıυηίκτζκυμΝ πκυΝ παλέıĲαθĲαδΝ ıĲβΝ ıυθİįλέαıβέΝ ΓλαηηαĲΫαμΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ
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ıυηίκυζέκυΝηπκλİέΝθαΝİέθαδΝİέĲİΝηΫζκμΝĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυΝİέĲİΝĲλέĲκΝπλσıππκΝεαδΝ

İεζΫΰİĲαδΝ απσΝ ĲκΝ ǻ΢έΝ ΣαΝ ηΫζβΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν įİθΝ įδεαδκτθĲαδΝ θαΝ αλθβγκτθΝ ĲβθΝ υπκΰλαφάΝ ĲπθΝ

πλαεĲδευθΝĲβμΝıυθİįλέαıβμΝıĲβθΝκπκέαΝΫξκυθΝζΪίİδΝηΫλκμ,ΝσηπμΝįδεαδκτθĲαδΝθαΝαβĲάıκυθΝ

ĲβθΝεαĲαξυλβıβΝĲβμΝΰθυηβμΝĲκυμ,ΝαθΝΫξκυθΝįδαφπθάıİδΝıĲβΝζάοβΝĲβμΝαπσφαıβμ,ΝεαĲΪΝĲβΝ

ıυθİįλέαıβέΝǾΝΪλθβıβΝυπκΰλαφάμΝĲπθΝπλαεĲδευθΝıυθİįλέαıβμΝαπσΝηΫζκμΝĲκυΝǻ.΢. πλΫπİδΝ

θαΝ εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲαΝ πλαεĲδεΪέΝ ǹθĲέΰλαφαΝ άΝ απκıπΪıηαĲαΝ ĲπθΝ πλαεĲδευθΝ ĲκυΝ ǻ΢Ν

υπκΰλΪφκθĲαδΝαπσΝĲκθΝΠλσİįλκέΝΌĲαθΝαυĲσμΝεπζτİĲαδΝάΝαπκυıδΪαİδ,ΝαθαπζβλυθİĲαδΝαπσΝ

ĲκθΝαθĲδπλσİįλκ,ΝαυĲσμΝįİΝαθαπζβλυθİĲαδΝαπσΝΫθαθΝαπσΝĲκυμΝυπκζκέπκυμΝıυηίκτζκυμ,ΝπκυΝ

κλέαİĲαδΝαπσΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκέΝǹθĲέΰλαφαΝĲπθΝπλαεĲδευθΝİεįέįκθĲαδΝİπδıάηπμΝαπσΝ

ĲαΝπλσıππαΝαυĲΪ,ΝξπλέμΝθαΝαπαδĲİέĲαδΝΪζζβΝİπδετλπıάΝĲκυμέΝǾΝεαĲΪλĲδıβΝεαδΝυπκΰλαφάΝ

πλαεĲδεκτΝαπσΝσζαΝĲαΝηΫζβΝĲκυΝǻέ΢έΝάΝĲκυμΝαθĲδπλκıυπκυμΝĲκυμ δıκįυθαηİέΝηİΝαπσφαıβΝ

ĲκυΝǻέ΢έΝαεσηαΝεαδΝαθΝįİθ ΫξİδΝπλκβΰβγİέΝıυθİįλέαıβ. 

βέ1έιέΝ΢υθάγπμΝκδΝıυθİįλδΪıİδμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΰδαΝĲβΝξλάıβΝĲκυΝ

2011 πλαΰηαĲκπκδβγάεαθΝηİΝĲβΝıυηηİĲκξάΝĲκυΝıυθσζκυΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝΝ 

  

 

βέβΝΠΛǾΡΟΦΟΡΊǼ΢ΝΓΙǹΝΣǹΝΜΈΛǾΝΣΟΤΝǻΙΟΙΚǾΣΙΚΟΤΝ΢ΤΜǺΟΤΛΙΟΤ 

 

βέβέ1ΝΣκΝǻέ΢έΝĲβμΝİĲαδλέαμΝαπκĲİζİέĲαδΝαπσΝĲαΝπαλαεΪĲπΝηΫζβμ 
 

1έΝΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμέ                     ΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΚǹΙΝǻΙǼΤΘΤΝΧΝΝ΢ΤΜǺΟΤΛΟ΢ 

βέΝΠαλαıεİυάΝǽαξαλδΪįκυ                ǹΝΣΙΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΧΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ           

γέΝǼυıĲΪγδκμΝΚυλδαεσπκυζκμΝ           ΜǼΛΟ΢ΝΧǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ζέέΝΙπΪθθβμΝǽΪθθαμ                            ΜǼΛΟ΢ΝΧǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ηέΝǻβηάĲλδκμΝΚπθıĲαθĲκτζαμΝ          ΜǼΛΟ΢ΝΧΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

θέΝΥλάıĲκμΝǹθĲπθδΪįβμ                     ΜǼΛΟ΢ΝΧǹθİιΪλĲβĲκΝ– ΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ιέΝ΢ĲΫλΰδκμΝΣλδαθĲαφυζζέįβμΝ            ΜǼΛΟ΢ΝΧǹθİιΪλĲβĲκΝ– ΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

κέΝΝδεσζακμΝΚκτζβμ                           ΜǼΛΟ΢ΝΧǹθİιΪλĲβĲκΝ– ΜβΝǼεĲİζİıĲδεσΨ 

ΣκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ İιİζΫΰβΝ απσΝ ĲβΝ Γέ΢Ν ĲβμΝ 29-6-2012 εαδΝ ζ-2-2013 ηİΝ πİθĲαİĲάΝ

γβĲİέα,Ν δıξτκυıαΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ 29-6-2017 εαδΝ ĲλκπκπκδάγβεİΝ ηİΝ απσφαıβ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ

΢υηίκυζέκυΝĲβμΝιέ1ίέβί1γέ 

 

βέβέβΝ΢υθκπĲδεΪΝίδκΰλαφδεΪΝĲπθΝηİζυθΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝ 
 

ΟΝ ΙπΪθθβμΝ ΚαηαĲΪεβμΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λιίΝ ıĲβθΝ ΠλΫίİααέΝ ǼέθαδΝ πĲυξδκτξκμΝ ΠκζδĲδεσμΝ

ΜβξαθδεσμΝΝĲκυΝǹέΠέΘέΝǼέθαδΝκΝδįλυĲάμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 
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ǾΝ ΠαλαıεİυάΝ ǽαξαλδΪįκυΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λι2 ıĲβΝ ΘİııαζκθέεβέΝ ǼέθαδΝ ıυθδįλυĲάμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλέαμέ 

ΟΝΥλάıĲκμΝǹθĲπθδΪįβμΝΰİθθάγβεİΝĲκΝ1λιβΝıĲβθ ΚκηκĲβθάέΝǼέθαδΝαπσφκδĲκμΝĲκυΝΝκηδεκτΝ

ĲηάηαĲκμΝĲκυΝǹέΠέΘέ,ΝηİΝηİĲαπĲυξδαεΫμΝıπκυįΫμΝıİΝ“European Law”ΝπαθİπδıĲάηδκΝEssex, 

įδεβΰσλκμΝηİΝİιİδįέεİυıβΝıİΝγΫηαĲαΝİηπκλδεκτΝįδεαέκυέΝ 

ΟΝǻβηάĲλβμΝΚπθıĲαθĲκτζαμΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λθθΝıĲβΝΘİııαζκθέεβέΝǼέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ

ΝκηδεκτΝ ĲηάηαĲκμΝ ĲκυΝ ǹέΠέΘέ,Ν įδεβΰσλκμΝ ηİΝ İιİδįέεİυıβΝ ıİΝ γΫηαĲαΝ πζβλκφκλδεάμΝ εαδΝ

πθİυηαĲδευθΝįδεαδπηΪĲπθέΝ 

ΟΝΝδεσζακμΝΚκτζβμΝΓİθθάγβεİΝĲκΝ1ληιέΝǼέθαδΝİπέΝεİφαζάμΝĲκυΝprivateΝequityΝĲβμΝϋurobankΝ

ϋόύΝϋquities,ΝγυΰαĲλδεάμΝĲβμΝĲλΪπİααμΝϋurobankέΝǼέθαδΝİπδεİφαζάμΝηδαμΝκηΪįαμΝβΝκπκέαΝ

įδαξİδλέαİĲαδΝ İπİθįτıİδμΝ €Ν θίΝ İεαĲκηηυλέπθΝ εαδΝ βΝ κπκέαΝ İπİθįτİδΝ ηΫıπΝ αυιάıİπμΝ

εİφαζαέκυΝ ıİΝ İĲαδλİέİμΝ εαδθκĲσηİμ,Ν İιαΰπΰδεκτΝ πλκıαθαĲκζδıηκτΝ ηİΝ δıξυλΫμΝ πλκκπĲδεΫμΝ

εİλįκφσλκυΝαθΪπĲυιβμέ 

ΟΝ εέΝ ΚκτζβμΝ İέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ ΟδεκθκηδεκτΝ ΣηάηαĲκμΝ ĲβμΝ ΝκηδεάμΝ ΢ξκζάμΝ ĲκυΝ

ΠαθİπδıĲβηέκυΝǹγβθυθΝ ΧįİτĲİλκμΝıĲβθΝĲΪιβΝĲκυΝĲκΝ1λιλΨ,ΝεαδΝ ĲκυΝTheΝWhartonΝSchool,Ν

University of Pennsylvania (MBA 1983). 

ΟΝ ΙπΪθθβμΝ ǽΪθθαμΝ ΓİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1λκίέΝ ǼέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ ĲηάηαĲκμΝ ΟδεκθκηδευθΝ

ǼπδıĲβηυθΝĲκΝΠαθİπδıĲβηέκυΝΘİııαζέαμΝηİΝmaster degree in Business Administration απσΝ

ĲκΝ University of LondonέΝ ΣκΝ βίίκΝ İθĲΪξγβεİΝ ıĲκΝ įυθαηδεσΝ ĲβμΝ MLS πμΝ υπİτγυθκμΝ

πδıĲπĲδεκτΝ İζΫΰξκυέΝ ǹπσΝ ĲκθΝ ΙαθκυΪλδκΝ ĲκυΝ βί1ίΝ αθΫζαίİΝ εαγάεκθĲαΝ financial manager 

İθυΝαπσΝĲκθΝΙαθκυΪλδκΝĲκυΝβί1βΝ İέθαδΝǼπδξİδλβıδαεσμ ǻδİυγυθĲάμΝĲβμΝİĲαδλέαμέ ΰİθθάγβεİΝ

ĲκΝ1980 ıĲβΝΛΪλδıα.  

O ΢ĲΫλΰδκμΝ ΣλδαθĲαφυζζέįβμΝ ΰİθθάγβεİΝ ĲκΝ 1ληθΝ ıĲβθ ΚαίΪζαέΝ ǼέθαδΝ απσφκδĲκμΝ ĲκυΝ

ΟδεκθκηδεκτΝĲηάηαĲκμΝĲβμΝθκηδεάμΝıξκζάμΝĲκυΝǹΠΘέΝǼλΰΪıγβεİΝΫπμΝĲκΝβίίλΝıĲβθΝǼγθδεάΝ

ΣλΪπİααΝǼζζΪįαμ,Ναπ’ΝσπκυΝαπκξυλβıİΝεαĲΫξκθĲαμΝĲβΝγΫıβΝǻδİυγυθĲάΝεαĲαıĲάηαĲκμέΝ 

ΟΝǼυıĲΪγδκμΝΚυλδαεσπκυζκμ ΰİθθάγβεİΝĲκΝ1λ75 ıĲβθΝǹγάθαέΝǼέθαδΝįδπζπηαĲκτξκμΝıξκζάμΝ

πλκΰλαηηαĲδıĲυθΝǾήΤ.  

 

βέγΝǼΠΙΣΡΟΠǾΝǼΛǼΓΧΟΤΝ 
 

βέγέ1ΝǾΝİπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυΝĲβμΝκπκέαμΝκδΝαληκįδσĲβĲİμΝκλέακθĲαδΝαπσΝĲβΝεİέηİθβΝθκηκγİıέαΝΝ

απκĲİζİέĲαδΝαπσΝĲαΝεΪĲπγδΝηΫζβμΝ 

 

1έΝ΢ĲΫλΰδκμ ΣλδαθĲαφυζζέįβμ ΧαθİιΪλĲβĲκΝηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΨΝ 
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βέΝΠαλαıεİυάΝǽαξαλδΪįκυΝĲκυΝǻβηβĲλέκυΝΧηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΨ 

3. ǻβηάĲλδκμΝΚπθıĲαθĲκτζαμ ĲκυΝǺİζδııαλέκυΝΧαθİιΪλĲβĲκΝηβΝİεĲİζİıĲδεσΝηΫζκμΨ 

βέγέβΝǾΝǼπδĲλκπάΝǼζΫΰξκυΝεαĲΪΝĲβΝξλάıβΝβί14 ıυθİįλέαıİΝįτκΝφκλΫμέ 

βέγέγΝΝαΝįδİυελδθδıγİέΝσĲδΝκΝΣαεĲδεσμΝǼζİΰεĲάμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπκυΝįδİθİλΰİέΝĲκθΝΫζİΰξκΝĲπθΝ

İĲάıδπθΝεαδΝĲπθΝİθįδΪηİıπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθ,ΝįİθΝπαλΫξİδΝıĲβθΝǼĲαδλİέαΝΪζζκυΝ

İέįκυμΝ İζİΰεĲδεΫμΝ Ν υπβλİıέİμ,Ν įδαıφαζέακθĲαμΝ ΫĲıδΝ Ĳβθ αθĲδεİδηİθδεσĲβĲαΝ εαδΝ Ĳβθ 

αθİιαλĲβıέαΝĲκυέΝΝΝΝΝ 

 

γέΝ΢τıĲβηαΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυΝεαδΝįδαξİέλδıβΝεδθįτθπθ 

 

3έ1Ν ΟΝ İıπĲİλδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ įδİθİλΰİέĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ ΤπβλİıέαΝ İıπĲİλδεκτΝ

İζΫΰξκυΝεαδΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΚαθκθδıησΝǼıπĲİλδεκτΝǼζΫΰξκυέ 

γέ1έ1Ν ΚαĲΪΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ βΝ ΤπβλİıέαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ζαηίΪθİδΝ ΰθυıβΝ

σζπθΝ ĲπθΝ αθαΰεαέπθΝ ίδίζέπθ,Ν İΰΰλΪφπθ,Ν αλξİέπθ,Ν ĲλαπİαδευθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ εαδΝ

ξαλĲκφυζαεέπθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαδΝαβĲİέΝĲβθΝαπσζυĲβΝεαδΝįδαλεάΝıυθİλΰαıέαΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝ

πλκεİδηΫθκυΝθαΝĲβμΝπαλαıξİγκτθΝσζİμΝκδΝαπαδĲκτηİθİμΝπζβλκφκλέİμΝεαδΝıĲκδξİέαΝηİΝıεκπσΝ

ĲβθΝαπσεĲβıβΝİεΝηΫλκυμΝĲβμΝİτζκΰβμΝįδαıφΪζδıβμΝΰδαΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝηέαμΝΈεγİıβμΝβΝκπκέαΝ

γαΝ İέθαδΝ απαζζαΰηΫθβΝ απσΝ κυıδυįİδμΝ αθαελέίİδİμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ πζβλκφκλέİμΝ εαδΝ ĲαΝ

ıυηπİλΪıηαĲαΝ πκυΝ πİλδΫξκθĲαδΝ ıİΝ αυĲάθέΝ ΟΝ ΫζİΰξκμΝ įİθΝ πİλδζαηίΪθİδΝ κπκδαįάπκĲİΝ

αιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ εαĲαζζβζσĲβĲαμΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ πκζδĲδευθΝ πκυΝ İφαλησıγβεαθΝ εαγυμΝ

İπέıβμΝ εαδΝ ĲκυΝ İτζκΰκυΝ ĲπθΝ İεĲδηάıİπθΝ πκυΝ ΫΰδθαθΝ απσΝ ĲβΝ ǻδκέεβıβ,Ν εαγυμΝ αυĲΪΝ

απκĲİζκτθΝαθĲδεİέηİθκΝĲκυΝİζΫΰξκυΝİεΝηΫλκυμΝĲκυΝθσηδηκυΝİζİΰεĲάΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

γέ1έβΝ ǹθĲδεİέηİθκΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ İέθαδΝ βΝ αιδκζσΰβıβΝ ĲκυΝ ΰİθδεσĲİλκυΝ İπδπΫįκυΝ εαδΝ ĲπθΝ

įδαįδεαıδυθΝζİδĲκυλΰέαμΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝİıπĲİλδεκτΝİζΫΰξκυέΝ΢İΝεΪγİΝİζİΰξσηİθβΝπİλέκįκΝ

İπδζΫΰκθĲαδΝκλδıηΫθİμΝπİλδκξΫμ-πİįέαΝİζΫΰξκυ,ΝİθυΝıİΝıĲαγİλάΝεαδΝησθδηβΝίΪıβΝİζΫΰξκθĲαδΝ

εαδΝ İιİĲΪακθĲαδΝ αφİθσμΝηİθΝβΝζİδĲκυλΰέαΝ εαδΝκλΰΪθπıβΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝεαδΝαφİĲΫλκυΝβΝζİδĲκυλΰέαΝĲπθΝβΝίαıδευθΝΤπβλİıδυθΝπκυΝζİδĲκυλΰκτθΝηİΝίΪıβΝ

ĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝθέΝγί1θήβίίβ,ΝάĲκδΝβΝΤπβλİıέαΝǼιυπβλΫĲβıβμΝΜİĲσξπθΝεαδΝβΝΤπβλİıέαΝ

ǼĲαδλδευθΝǹθαεκδθυıİπθέ 

γέβΝ ǻδαξİέλδıβΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ıİΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲβθΝ įδαįδεαıέαΝ ıτθĲαιβμΝ ĲπθΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 

ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ İπİθįτıİδΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ εαδΝ ıυθĲάλβıβΝ πλκβΰηΫθπθΝ ηβξαθκΰλαφδευθΝ

υπκįκηυθΝ πκυΝ İιαıφαζέακυθΝ ηΫıαΝ απσΝ ıİδλΪΝ įδεζİέįπθΝ αıφαζİέαμΝ ĲβθΝ κλγάΝ απİδεσθδıβΝ

ĲπθΝκδεκθκηδευθΝηİΰİγυθέΝΠαλΪζζβζαΝαθΪζυıβΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıİΝ
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βηİλάıδαΝίΪıβΝεαζτπĲκθĲαμΝσζαΝĲαΝıβηαθĲδεΪΝπİįέαΝĲβμΝİπδξİδλβηαĲδεάμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμέΝ

ǹθĲδπαλαίκζΫμΝπλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝηİĲαιτΝπλαΰηαĲδευθ,ΝδıĲκλδευθΝεαδΝπλκςπκζκΰδıηΫθπθΝ

ζκΰαλδαıηυθΝ İıσįπθΝ εαδΝ İισįπθΝ ηİΝ İπαλεάΝ ζİπĲκηİλάΝ İιάΰβıβΝ σζπθΝ ĲπθΝ ıβηαθĲδευθΝ

απκεζέıİπθέ 

 

ζέΝΛκδπΪΝįδαξİδλδıĲδεΪΝάΝİπκπĲδεΪΝσλΰαθαΝάΝİπδĲλκπΫμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ 

ǻİθΝυφέıĲαθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝπαλκτıαΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝΪζζαΝįδαξİδλδıĲδεΪΝάΝİπκπĲδεΪΝσλΰαθαΝάΝ

İπδĲλκπΫμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ 

 

ǾΝπαλκτıαΝǻάζπıβΝǼĲαδλδεάμΝǻδαευίΫλθβıβμΝαπκĲİζİέΝαθαπσıπαıĲκΝεαδΝİδįδεσΝĲηάηαΝĲβμΝ

İĲάıδαμΝΈεγİıβμΝΧǻδαξİέλδıβμΨΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ. 
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ƪ.  ƪƮΘƪƶƬ ƪƯƪΓΧƳƸ ƷƳƸ ƧƱƪƲƧƵƷƬƷƳƸ ƳƵƮΩƷƳƸ ƪƯƪΓƮƷƬ ƯƳΓƭƶƷƬ 

 

ΈεγİıβΝǼζΫΰξκυΝǹθİιΪλĲβĲκυΝΟλεπĲκτΝǼζİΰεĲάΝΛκΰδıĲά 

ΠλκμΝĲκυμΝεέεέΝΜİĲσξκυμΝĲβμΝǹθυθυηβμΝǼĲαδλİέαμΝ«MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ» 

ΈεγİıβΝİπέΝĲπθΝ ΟδεκθκηδευθΝΚαĲαıĲΪıİπθ 

ǼζΫΰιαηİΝ ĲδμΝ ıυθβηηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ «MLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ» πκυΝαπκĲİζκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝκδεκθκηδεάμΝγΫıβμΝĲβμΝγ1Ν
ǻİεİηίλέκυΝ βί1ζ,Ν ĲδμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν ηİĲαίκζυθΝ δįέπθΝ εİφαζαέπθΝ
εαδΝ ĲαηİδαευθΝ λκυθΝ ĲβμΝ ξλάıİπμΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ αυĲά,Ν εαγυμΝ εαδΝ πİλέζβοβΝ
ıβηαθĲδευθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝεαδΝηİγσįπθΝεαδΝζκδπΫμΝİπİιβΰβηαĲδεΫμΝπζβλκφκλέİμέ. 
ǼυγτθβΝĲβμΝǻδκέεβıβμΝΰδαΝĲδμΝǼĲαδλδεΫμΝεαδΝǼθκπκδβηΫθİμΝΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμ 

ǾΝ įδκέεβıβΝ İέθαδΝ υπİτγυθβΝ ΰδαΝ ĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ εαδΝ İτζκΰβΝ παλκυıέαıβΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ
κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ
ǹθαφκλΪμ,ΝσππμΝαυĲΪΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβ,ΝσππμΝεαδΝΰδαΝİεİέθİμΝ
ĲδμΝ İıπĲİλδεΫμΝ įδεζİέįİμ,Ν πκυΝ βΝ įδκέεβıβΝ εαγκλέαİδΝ πμΝ απαλαέĲβĲİμ,Ν υıĲİΝ θαΝ εαγέıĲαĲαδΝ
įυθαĲάΝ βΝ εαĲΪλĲδıβΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ απαζζαΰηΫθπθΝ απσΝ κυıδυįβΝ αθαελέίİδα,Ν
πκυΝκφİέζİĲαδΝİέĲİΝıİΝαπΪĲβΝİέĲİΝıİΝζΪγκμέ 
ǼυγτθβΝĲκυΝǼζİΰεĲά 

ǾΝįδεάΝηαμΝİυγτθβΝİέθαδΝθαΝİεφλΪıκυηİΝΰθυηβΝİπέΝαυĲυθΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝ
ηİΝ ίΪıβΝ ĲκθΝ ΫζİΰξσΝ ηαμέΝ ǻδİθİλΰάıαηİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξσΝ ηαμΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ
ǼζΫΰξκυέΝ ΣαΝ πλσĲυπαΝ αυĲΪΝ απαδĲκτθΝ θαΝ ıυηηκλφπθσηαıĲİΝ ηİΝ εαθσθİμΝ įİκθĲκζκΰέαμ,Ν
εαγυμΝ εαδΝ θαΝ ıξİįδΪακυηİΝ εαδΝ įδİθİλΰκτηİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ ηİΝ ıεκπσΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ İτζκΰβμΝ
įδαıφΪζδıβμΝ ΰδαΝ ĲκΝ İΪθΝ κδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ İέθαδΝ απαζζαΰηΫθİμΝ απσΝ κυıδυįβΝ
αθαελέίİδαέ 
ΟΝ ΫζİΰξκμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβΝ įδİθΫλΰİδαΝ įδαįδεαıδυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ İζİΰεĲδευθΝ
Ĳİεηβλέπθ,ΝıξİĲδεΪΝηİΝ ĲαΝ πκıΪΝεαδΝ ĲδμΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμέΝΟδΝ
İπδζİΰσηİθİμΝ įδαįδεαıέİμΝ ίαıέακθĲαδΝ ıĲβθΝ ελέıβΝ ĲκυΝ İζİΰεĲάΝ πİλδζαηίαθκηΫθβμΝ ĲβμΝ
İεĲέηβıβμΝ ĲπθΝ εδθįτθπθΝ κυıδυįκυμΝ αθαελέίİδαμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν πκυΝ
κφİέζİĲαδΝİέĲİΝıİΝαπΪĲβΝİέĲİΝıİΝζΪγκμέΝΚαĲΪΝĲβΝįδİθΫλΰİδαΝαυĲυθΝĲπθΝİεĲδηάıİπθΝεδθįτθκυ,Ν
κΝİζİΰεĲάμΝİιİĲΪαİδΝĲδμΝİıπĲİλδεΫμΝįδεζİέįİμΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲβθΝεαĲΪλĲδıβΝεαδΝİτζκΰβΝ
παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ İĲαδλİέαμ,Ν ηİΝ ıεκπσΝ ĲκΝ ıξİįδαıησΝ
İζİΰεĲδευθ įδαįδεαıδυθΝεαĲΪζζβζπθΝΰδαΝĲδμΝπİλδıĲΪıİδμ,ΝαζζΪΝσξδΝηİΝıεκπσΝĲβθΝΫεφλαıβΝ
ΰθυηβμΝİπέΝĲβμΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲβĲαμΝĲπθΝİıπĲİλδευθΝįδεζİέįπθΝĲβμΝİĲαδλİέαμέΝΟΝΫζİΰξκμΝ
πİλδζαηίΪθİδΝ İπέıβμΝ ĲβθΝαιδκζσΰβıβΝ ĲβμΝ εαĲαζζβζσζβĲαμΝ ĲπθΝζκΰδıĲδευθΝπκζδĲδευθΝπκυΝ
ξλβıδηκπκδάγβεαθΝεαδΝĲκυΝİτζκΰκυΝĲπθΝİεĲδηάıİπθΝπκυΝΫΰδθαθΝαπσΝĲβΝįδκέεβıβ,ΝεαγυμΝεαδΝ
αιδκζσΰβıβΝĲβμΝıυθκζδεάμΝπαλκυıέαıβμΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθέ 
ΠδıĲİτκυηİΝ σĲδΝ ĲαΝ İζİΰεĲδεΪΝ ĲİεηάλδαΝ πκυΝ ΫξκυηİΝ ıυΰεİθĲλυıİδΝ İέθαδΝ İπαλεάΝ εαδΝ
εαĲΪζζβζαΝΰδαΝĲβΝγİηİζέπıβΝĲβμΝİζİΰεĲδεάμΝηαμΝΰθυηβμέ 
 

Γθυηβ 

ΚαĲΪΝ ĲβΝ ΰθυηβΝ ηαμ,Ν κδΝ ıυθβηηΫθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ παλκυıδΪακυθΝ İτζκΰα,Ν απσΝ
εΪγİΝκυıδυįβΝΪπκοβ,ΝĲβθΝκδεκθκηδεάΝγΫıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ«MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ» 

εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1Ν ǻİεİηίλέκυΝ βί1ζΝ εαδΝ ĲβΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝ Ĳβμ İπέįκıβΝ εαδΝ ĲδμΝ ĲαηİδαεΫμΝ
ĲκυμΝλκΫμΝΰδαΝĲβΝξλάıβΝπκυΝΫζβιİΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝαυĲάΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻδİγθάΝΠλσĲυπαΝ
ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝǹθαφκλΪμ,ΝσππμΝαυĲΪΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέ 
ǹθαφκλΪΝİπέΝΆζζπθΝΝκηδευθΝεαδΝΚαθκθδıĲδευθΝΘİηΪĲπθ 

αΨΝ ΢ĲβθΝ ΈεγİıβΝ ǻδαξİέλδıβμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ πİλδζαηίΪθİĲαδΝ įάζπıβΝ
İĲαδλδεάμΝįδαευίΫλθβıβμ,ΝβΝκπκέαΝπαλΫξİδΝ ĲαΝπζβλκφκλδαεΪΝıĲκδξİέαΝπκυΝκλέακθĲαδΝıĲβθΝ
παλΪΰλαφκΝγįΝĲκυΝΪλγλκυΝζγαΝĲκυΝΚέΝΝβ1λίή1λβίέ 
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ίΨΝ ǼπαζβγİτıαηİΝ ĲβΝ ıυηφπθέαΝ εαδΝ ĲβθΝ αθĲδıĲκέξβıβΝ ĲκυΝ πİλδİξκηΫθκυΝ ĲβμΝ ΈεγİıβμΝ
ǻδαξİέλδıβμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝηİΝĲδμΝıυθβηηΫθİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ,ΝıĲαΝ
πζαέıδαΝĲπθΝκλδασηİθπθΝαπσΝĲαΝΪλγλαΝζγα εαδΝγιΝĲκυΝΚέΝέΝβ1λίή1λβίέ 

Θİııαζκθέεβ,Ν20  ΜαλĲέκυΝβί1η 

ΟΝΟΡΚΧΣΟ΢ΝǼΛǼΓΚΣǾ΢ΝΛΟΓΙ΢ΣǾ΢ 

 

 

 

ΓǼΧΡΓΙΟ΢ΝǹΘέΝ΢ΚǹΜΠǹǺΙΡΙǹ΢ 

ǹέΜέΝΝ΢ΟǼΛΝ1ζθθ1 

΢υθİλΰαασηİθκδΝΟλεπĲκέΝΛκΰδıĲΫμΝαέİέκέİέ 
ηΫζκμ Ĳβμ Crowe Horwath International 

Φπε. ΝΫΰλβ 3, 11257 ǹγάθα 

ǹλΝΜΝ΢ΟǼΛΝ1βη 
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ƶƷ.  ƪƷƬƶƭƪƶ ƳƭƮƳƱƳưƭƮƪƶ ƮƧƷƧƶƷƧƶƪƭƶ ƷƬƶ ΧƵƬƶƪΩƶ απǗ 1.01.2014 ƿǔǐ 
31.12.2014 

 

MMLLSS  ΠΠΛΛΗΗΡΡΟΟΦΦΟΟΡΡΙΙΚΚΗΗ  AA..EE..  

 

ǼǼǼΣΣΣΗΗΗ΢΢΢ΙΙΙǼǼǼ΢΢΢    ΟΟΟΙΙΙΚΚΚΟΟΟΝΝΝΟΟΟΜΜΜΙΙΙΚΚΚǼǼǼ΢΢΢    ΚΚΚΑΑΑΣΣΣΑΑΑ΢΢΢ΣΣΣΑΑΑ΢΢΢ǼǼǼΙΙΙ΢΢΢    

ĲĲĲβββμμμ    333111
βββμμμ    

   ǻǻǻεεεεεεεεεηηηβββλλλέέέοοουυυ    222000111444   

(((111   ΙΙΙαααθθθοοουυυαααλλλέέέοοουυυ    222000111444   ΫΫΫωωωμμμ   333111   ǻǻǻεεεεεεεεεηηηβββλλλέέέοοουυυ    222000111444)))   

ıııτττηηηφφφωωωθθθααα    ηηηεεε    ĲĲĲααα    ǻǻǻδδδεεεγγγθθθάάά    ΠΠΠλλλσσσĲĲĲυυυπππααα    ΧΧΧλλλβββηηηαααĲĲĲοοοοοοδδδεεεοοοθθθοοοηηηδδδεεεάάάμμμ    ΑΑΑθθθαααφφφοοολλλΪΪΪμμμ    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέ 

ǹλέΝΜβĲλυκυΝǹθπθτηπθΝǼĲαδλİδυθΝμΝ34194/06/Β/95/14 

ǻάηκμΝΠυζαέαμΝΘİııαζκθέεβμ 
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1. ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ ƶƸƱƳƯƭƮƳƸ ƪƭƶƳƩƬưƧƷƳƶ 

απǗ 1 ƭαǌǎυαǏǁǎυ 2014 ƿǔǐ 31 ƩİǉİǋǃǏǁǎυ 2014 

ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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2.  ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ ƳƭƮƳƱƳưƭƮƬƶ ΘƪƶƬƶ 31
ǆǐ

 ƩİǉİǋǃǏǁǎυ 2014 

ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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3.  ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ ưƪƷƧƨƳƯΩƱ ƭƩƭΩƱ ƮƪΦƧƯƧƭΩƱ 

ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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4.  ƮƧƷƧƶƷƧƶƬ ƷƧưƪƭƧƮΩƱ ƵƳΩƱ   
ΠκıΪΝİεφλαıηΫθαΝıİΝİυλυ 
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5.  ƶƬưƪƭΩƶƪƭƶ ƪƴƭ ƷΩƱ ƪƷƬƶƭΩƱ ƳƭƮƳƱƳưƭƮΩƱ ƮƧƷƧƶƷƧƶƪΩƱ 

 

5.1  Γİǌǈǉƿǐ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ Ǆǈα Ĳǆǌ ƪĲαǈǏİǁα  
ǾΝ MLS ΠζβλκφκλδεάΝ ǹέǼέ İέθαδΝ ǼζζβθδεάΝ ǹθυθυηβΝ ǼĲαδλİέα,Ν υπσεİδĲαδΝ ıĲκΝ επįέΝ ΝέΝ

β1λίή1λβίΝπİλέΝǹθυθυηπθΝǼĲαδλİδυθΝεαδΝδįλτγβεİΝıĲδμΝ1ηΝ΢İπĲİηίλέκυΝĲκυΝΫĲκυμΝ1995 ΧΦǼΚΝ

5494/25.09.1995). ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ İέθαδΝ İΰΰİΰλαηηΫθβΝ ıĲκΝ ΜβĲλυκΝ ǹθπθτηπθΝ ǼĲαδλİδυθΝ ĲκυΝ

ΤπκυλΰİέκυΝ ǹθΪπĲυιβμ,Ν ΓİθδεάΝ ΓλαηηαĲİέαΝ Ǽηπκλέκυ,Ν ΓİθδεάΝ ǻδİτγυθıβΝ ǼıπĲİλδεκτΝ

Ǽηπκλέκυ,Ν ǻδİτγυθıβΝ ǹέǼέΝ εαδΝ ΠέıĲİπμΝ ηİΝ ǹλδγησΝ ΜβĲλυκυΝ 34194ήίθήǺήλ5/14έΝ ΣκΝ site ĲβμΝ

İέθαδΝ www.mls.gr εαδΝ İέθαδΝ İδıβΰηΫθβΝ ıĲκΝ ΥλβηαĲδıĲάλδκΝ ǹγβθυθέΝ ΟδΝ ǼĲάıδİμΝ ΟδεκθκηδεΫμΝ

ΚαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ γ1βμ ǻİεİηίλέκυΝ βί14 İΰελέγβεαθΝ απσΝ ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ıĲδμΝ 20 

ΜαλĲέκυΝβί15. 

 

ΚτλδİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ 

ΟδΝετλδİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαδΝκΝıεκπσμΝĲβμ,ΝσππμΝαυĲσμ κλέαİĲαδΝıĲκΝΪλγλκΝγΝĲκυΝ

ΚαĲαıĲαĲδεκτΝĲβμ,Νİέθαδμ 

1. Ǽδıαΰπΰά,Ν İιαΰπΰά,Ν İηπκλέα,Ν εαĲαıεİυά,Ν ıυθαληκζσΰβıβΝ βζİεĲλκθδευθΝ ıυıεİυυθ,Ν

İιαλĲβηΪĲπθΝεαδΝıυθαφυθΝİδįυθέ 

2. ǾΝαθĲδπλκıυπİυıβΝκηκέπθΝİπδξİδλάıİπθΝεαδΝİĲαδλδυθΝĲβμΝβηİįαπάμΝεαδΝαζζκįαπάμέ 

3. ΠαλαΰπΰάΝεαδΝįδΪγİıβΝπλκρσθĲπθΝζκΰδıηδεκτέ 

4. ǾΝıυηηİĲκξάΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıİΝΪζζİμΝİĲαδλέİμΝεαδΝıξάηαĲαΝıĲβθΝβηİįαπάΝεαδΝαζζκįαπάέ 

5. ǾΝηβξαθκΰλαφδεάΝκλΰΪθπıβΝηİΝβζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝΧǾήΤΨΝİπδξİδλάıİπθ,Νυπβλİıδυθ,Ν

ΰλαφİέπθΝεζπέ  

6. ǾΝέįλυıβΝδįδπĲδευθΝİπαΰΰİζηαĲδευθΝıξκζυθΝΰδαΝǾήΤέ 

7. ǾΝέįλυıβΝεαδΝζİδĲκυλΰέαΝΣλαπİαυθΝπζβλκφκλδυθ,ΝİεηέıγπıβΝπλκΰλαηηΪĲπθΝεαδΝβΝΫεįκıβΝ

πİλδκįδευθΝİθĲτππθΝıξİĲδευθΝηİΝĲκΝαθĲδεİέηİθκΝĲπθΝǾήΤέ 

8. ǾΝ İπδθσβıβ,Ν αθΪπĲυιβΝ παλαΰπΰά,Ν γΫıβΝ ıİΝ πλαεĲδεάΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ İεηİĲΪζζİυıβΝ θΫπθΝ

εαγυμΝεαδΝβΝĲλκπκπκέβıβΝεαδΝίİζĲέπıβΝĲπθΝάįβΝυπαλξσθĲπθέ 

9. ǾΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝıξİĲδευθΝηİΝĲδμΝπλκαθαφİλσηİθİμΝİηπκλδεΫμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝΧĲİξθδεάΝ

υπκıĲάλδιβ,ΝİΰεαĲΪıĲαıβΝįδεĲτπθΨέ 

10. ǹπİλδσλδıĲα,ΝκπκδαįάπκĲİΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝπκυΝΫξİδΝıξΫıβΝηİΝĲκυμΝǾήΤέ 

11. ǾΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ İλİυθβĲδεΪΝ εαδΝ αθαπĲυιδαεΪΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ εαδΝ βΝ ζİδĲκυλΰέαΝ ĲβμΝ ıαθΝ

ıτηίκυζκμΝıİΝαυĲΪέ 

mailto:mail@mls.gr
http://www.mls.gr/


 

 

ǼĲάıδαΝ Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 

 ĲβμΝξλάıβμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί14 ΫπμΝ31 ǻİεİηίλέκυΝβί14  
38 

12. ǾζİεĲλκθδεΫμΝİεįσıİδμ: ǹθΪπĲυιβΝεαδΝİεηİĲΪζζİυıβέ 

 

5.2 ƨƾıǆ ıǘǌĲαǍǆǐ Ĳǔǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ  
ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ΫξκυθΝ εαĲαλĲδıĲİέΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ

ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ ǹθαφκλΪμ ΧǻΠΥǹΨ,Ν πİλδζαηίαθκηΫθπθΝ ĲπθΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ

ΠλκĲτππθΝ ΧǻΛΠΨΝ εαδΝ įδİληβθİδυθΝ πκυΝ ΫξκυθΝ İεįκγİέΝ απσΝ ĲβθΝ ǼπδĲλκπάΝ ǻδİληβθİδυθΝ ĲπθΝ

ǻδİγθυθΝΠλκĲτππθΝΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝǹθαφκλΪμΝΧǻΠΥǹΨ,ΝσππμΝαυĲΪΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝ

ĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβΝεαδΝĲαΝǻΠΥǹΝπκυΝΫξκυθΝİεįκγİέΝαπσΝĲκΝ΢υηίκτζδκΝǻδİγθυθΝΛκΰδıĲδευθΝ

ΠλκĲτππθΝΧ΢ǻΛΠΨέΝ 

ΟδΝ παλκτıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ ΫξκυθΝ İĲκδηαıĲİέΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ αλξάΝ ĲκυΝ δıĲκλδεκτΝ

εσıĲκυμΝ σππμΝ αυĲάΝ ηİΝ ĲβθΝ απκĲέηβıβΝ κλδıηΫθπθΝ İπİθįτıİπθΝ ıİΝ ηİĲκξΫμ,Ν İπİθįυĲδευθΝ

αεδθάĲπθΝεαδΝπαλαΰυΰπθΝıİΝİτζκΰβΝαιέαέ 

ǾΝ İĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ İθįδΪηİıπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻΠΥǹ απαδĲİέΝ ĲβΝ

ξλάıβΝ κλδıηΫθπθΝ ıβηαθĲδευθΝ ζκΰδıĲδευθΝ İεĲδηάıİπθΝ εαδΝ ĲβθΝ ΪıεβıβΝ  ελέıβμΝ απσΝ ĲβΝ

įδİτγυθıβΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝİφαληκΰάμΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝĲβμΝİĲαδλİέαμέΝǼπέıβμΝαπαδĲİέĲαδΝβΝ

ξλάıβΝυπκζκΰδıηυθΝεαδΝυπκγΫıİπθΝπκυΝİπβλİΪακυθΝĲαΝαθαφİλγΫθĲαΝπκıΪΝĲπθΝπİλδκυıδαευθΝ

ıĲκδξİέπθ εαδΝ υπκξλİυıİπθ,Ν ĲβΝ ΰθπıĲκπκέβıβΝ İθįİξσηİθπθΝ απαδĲάıİπθΝ εαδΝ υπκξλİυıİπθΝ

εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝ ĲαΝ αθαφİλγΫθĲαΝπκıΪΝ İδıκįβηΪĲπθΝ

εαδΝİισįπθΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝπİλδσįκυ υπσΝαθαφκλΪέ 

ΟδΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ αλξΫμΝ πκυΝ ξλβıδηκπκδάγβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πλκİĲκδηαıέαΝ εαδΝ ĲβθΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ

İĲάıδπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ ĲβμΝ Ν ξλάıİπμΝ βί14,Ν İέθαδΝ ıυθİπİέμΝ ηİΝ αυĲΫμΝ πκυΝ

ξλβıδηκπκδάγβεαθΝΰδαΝĲβθΝıτθĲαιβΝĲπθΝκδεκθκηδευθΝεαĲαıĲΪıİπθΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝΰδαΝĲβ ξλάıβΝ

πκυΝΫζβιİΝıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί13 ıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻΠΥA. 

Οδ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ πλΫπİδΝ θαΝ ζβφγκτθΝ υπσοβΝ ıİΝ ıυθįυαıησΝ ηİΝ Ĳδμ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1έ1βέβί13 πκυΝΫξκυθΝİĲκδηαıĲİέΝıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻέΛέΠέ,ΝεαγσĲδΝηİΝαυĲσθΝĲκθΝ

ĲλσπκΝπλκıφΫλİĲαδΝπδκΝκζκεζβλπηΫθβΝİθβηΫλπıβΝıĲκθΝαθαΰθυıĲβέ  

ΟδΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εαγυμΝ εαδΝ κδΝ ıβηİδυıİδμΝ εαδΝ κδΝ αθαφκλΫμΝ πκυΝ ĲδμΝ

ıυθκįİτκυθ,ΝİθįΫξİĲαδΝθαΝİηπİλδΫξκυθΝκλδıηΫθİμΝυπκγΫıİδμΝεαδΝυπκζκΰδıηκτμΝπκυΝαθαφΫλκθĲαδΝ

ıİΝηİζζκθĲδεΪΝΰİΰκθσĲαΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲδμΝİλΰαıέİμ,ΝĲβθΝαθΪπĲυιβΝεαδΝĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝİπδįσıİδμΝ

ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμέ ǾΝ ǼĲαδλİέαΝ įİθΝ φΫλİδΝ İυγτθβΝ İΪθΝ αζζΪικυθΝ ĲαΝ ΰİΰκθσĲαΝ άΝ κδΝ υπκγΫıİδμΝ πκυΝ

αφκλκτθΝ ıİΝ ηİζζκθĲδεΪΝ ΰİΰκθσĲαΝ ıαθΝ απκĲΫζİıηαΝ θİσĲİλβμΝ πζβλκφσλβıβμΝ πİλέΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ

ηİζζκθĲδευθΝΰİΰκθσĲπθΝάΝİιΝΪζζβμΝαδĲέαμέ 
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5.2 ƶǆǋαǌĲǈǉƿǐ ƯǎǄǈıĲǈǉƿǐ ƧǏǒƿǐ 

 

ΠλσĲυπα,Ν įδİληβθİέİμΝ εαδΝ ĲλκπκπκέβıβΝ υφδıĲΪηİθπθΝ πλκĲτππθ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ İέĲİΝ İέθαδΝ
υπκξλİπĲδεΪΝαπσΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲβμΝ ĲλΫξκυıαμΝκδεκθκηδεάμΝ ξλάıβμΝ İέĲİΝ ıİΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλİμΝ
ξλάıİδμέ   
 

ΠλσĲυπα,ΝįδİληβθİέİμΝεαδΝĲλκπκπκέβıβΝυφδıĲΪηİθπθΝπλκĲτππθέ 

ΝΫαΝΠλσĲυπαΝεαδΝǻδİληβθİέİμ υπκχλİωĲδεΪΝΰδαΝĲβθΝĲλΫχκυıαΝκδεκθκηδεάΝχλάıβ 

ǻΛΠΝγβΝ(Σλκπκπκέβıβ)Ν«ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝΜΫıαμΝΠαλκυıέαıβ»Ν 
ǹυĲάΝ βΝ ĲλκπκπκέβıβΝ ıĲδμΝ κįβΰέİμΝ İφαληκΰάμΝ ĲκυΝ ǻΛΠΝ γβΝ παλΫξİδΝ įδİυελδθάıİδμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ

εΪπκδİμΝ απαδĲάıİδμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ ıυηοβφδıησΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ

υπκξλİυıİπθΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ κδεκθκηδεάμΝ γΫıβμέΝ ΟηΪįαΝ πλκĲτππθΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ İθκπκέβıβΝ εαδΝ

απσΝ εκδθκτΝ ıυηφπθέİμΝ ΣκΝ ΢υηίκτζδκΝ ǻδİγθυθΝ ΛκΰδıĲδευθΝ ΠλκĲτππθΝ («΢ǻΛΠ»)Ν įβηκıέİυıİΝ

πΫθĲİΝ θΫαΝ πλσĲυπαΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ İθκπκέβıβΝ εαδΝ ĲδμΝ απσΝ εκδθκτΝ ıυηφπθέİμμΝ ǻΠΧǹΝ 1ί,Ν ǻΠΧǹΝ 11,Ν

ǻΠΧǹΝ1β,ΝǻΛΠΝβιΝ (Σλκπκπκέβıβ),ΝǻΛΠΝβκΝ (Σλκπκπκέβıβ)έΝΟδΝευλδσĲİλκδΝσλκδΝ ĲπθΝπλκĲτππθΝ

İέθαδΝκδΝİιάμμΝ 

 

ǻΠΧǹΝ1ίΝ«ǼθκπκδβηΫθİμΝΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμ»Ν 
ΣκΝ ǻΠΧǹΝ 1ίΝ αθĲδεαγδıĲΪΝ ıĲκΝ ıτθκζσΝ ĲκυμΝ ĲδμΝ κįβΰέİμΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲκθΝ ΫζİΰξκΝ εαδΝ ĲβθΝ

İθκπκέβıβ,ΝπκυΝπαλΫξκθĲαδΝıĲκΝǻΛΠΝβιΝεαδΝıĲκΝSIωΝ1βέΝΣκΝθΫκΝπλσĲυπκΝαζζΪαİδΝĲκθΝκλδıησΝĲκυΝ

İζΫΰξκυΝπμΝεαγκλδıĲδεκτΝπαλΪΰκθĲαΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝαπκφαıδıĲİέΝİΪθΝηδαΝκδεκθκηδεάΝκθĲσĲβĲαΝγαΝ

πλΫπİδΝ θαΝ İθκπκδİέĲαδέΝ ΣκΝ πλσĲυπκΝ παλΫξİδΝ İεĲİĲαηΫθİμΝ įδİυελδθέıİδμΝ πκυΝ υπαΰκλİτκυθΝ ĲκυμΝ

įδαφκλİĲδεκτμΝĲλσπκυμΝεαĲΪΝĲκυμΝκπκέκυμΝηέαΝκδεκθκηδεάΝκθĲσĲβĲαΝ(İπİθįυĲάμ)ΝηπκλİέΝθαΝİζΫΰξİδΝ

ηέαΝΪζζβΝκδεκθκηδεάΝκθĲσĲβĲαΝ(İπΫθįυıβ)έΝΟΝαθαγİπλβηΫθκμΝκλδıησμΝĲκυΝİζΫΰξκυΝİıĲδΪαİδΝıĲβθΝ

αθΪΰεβΝθαΝυπΪλξİδΝ ĲαυĲσξλκθαΝĲκΝįδεαέπηαΝ (βΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝεαĲİυγτθκθĲαδΝκδΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝ

πκυΝİπβλİΪακυθΝıβηαθĲδεΪΝĲδμΝαπκįσıİδμ)ΝεαδΝκδΝηİĲαίζβĲΫμΝαπκįσıİδμΝ(γİĲδεΫμ,ΝαλθβĲδεΫμΝάΝεαδΝ

ĲαΝįτκ)ΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝυπΪλξİδΝΫζİΰξκμέΝΣκΝθΫκΝπλσĲυπκΝπαλΫξİδΝİπέıβμΝįδİυελδθέıİδμΝαθαφκλδεΪΝ

ηİΝıυηηİĲκξδεΪΝįδεαδυηαĲαΝεαδΝįδεαδυηαĲαΝΪıεβıβμΝίΫĲκΝ(projective rights),ΝεαγυμΝİπέıβμΝεαδΝ

αθαφκλδεΪΝηİΝıξΫıİδμΝπλαεĲσλİυıβμΝήΝπλαεĲκλİυσηİθκυέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ11Ν«ǹπσΝεκδθκτΝ΢υηφωθέİμ»Ν 
ΣκΝǻΠΧǹΝ11ΝπαλΫξİδΝηδαΝπδκΝλİαζδıĲδεάΝαθĲδηİĲυπδıβΝĲπθΝαπσΝεκδθκτΝıυηφπθδυθΝİıĲδΪακθĲαμΝ

ıĲαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ υπκξλİυıİδμ,Ν παλΪΝ ıĲβΝ θκηδεάΝ ĲκυμΝ ηκλφάέΝ ΟδΝ ĲτπκδΝ ĲπθΝ ıυηφπθδυθΝ

πİλδκλέακθĲαδΝıİΝįτκμΝαπσΝεκδθκτΝİζİΰξσηİθİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝεαδΝεκδθκπλαιέİμέΝΗΝηΫγκįκμΝ ĲβμΝ
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αθαζκΰδεάμΝİθκπκέβıβμΝįİθΝİέθαδΝπζΫκθΝİπδĲλİπĲάέΝΟδΝıυηηİĲΫξκθĲİμΝıİΝεκδθκπλαιέİμΝİφαλησακυθΝ

υπκξλİπĲδεΪΝ ĲβθΝ İθκπκέβıβΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ εαγαλάμΝ γΫıβμέΝ ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ κθĲσĲβĲİμΝ πκυΝ

ıυηηİĲΫξκυθΝıİΝαπσΝεκδθκτΝİζİΰξσηİθİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμΝİφαλησακυθΝπαλσηκδκΝζκΰδıĲδεσΝξİδλδıησΝ

ηİΝ αυĲσθΝ πκυΝ İφαλησακυθΝ İπέΝ ĲκυΝ παλσθĲκμΝ κδΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμΝ ıİΝ απσΝ εκδθκτΝ İζİΰξσηİθαΝ

πİλδκυıδαεΪ ıĲκδξİέαΝ άΝ ıİΝ απσΝ εκδθκτΝ İζİΰξσηİθİμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμέΝ ΣκΝ πλσĲυπκΝπαλΫξİδΝ İπέıβμΝ

įδİυελδθέıİδμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲκυμΝ ıυηηİĲΫξκθĲİμΝ ıİΝ απσΝ εκδθκτΝ ıυηφπθέİμ,Ν ξπλέμΝ θαΝ υπΪλξİδΝ απσΝ

εκδθκτΝΫζİΰξκμέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ1βΝ«ΓθωıĲκπκέβıβΝıυηηİĲκχάμΝıİΝΪζζİμΝκδεκθκηδεΫμΝκθĲσĲβĲİμ»Ν 
Σκ ǻΠΧǹΝ 1βΝ αθαφΫλİĲαδΝ ıĲδμΝ απαδĲκτηİθİμΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ ηδαμΝ κδεκθκηδεάμΝ κθĲσĲβĲαμ,Ν

ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθΝ ıβηαθĲδευθΝ ελέıİπθΝ εαδΝ υπκγΫıİπθ,Ν κδΝ κπκέİμΝ İπδĲλΫπκυθΝ ıĲκυμΝ

αθαΰθυıĲİμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ θαΝ αιδκζκΰάıκυθΝ ĲβΝ φτıβ,Ν ĲκυμΝ εδθįτθκυμΝ εαδΝ ĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝ İπδπĲυıİδμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ıυηηİĲκξάΝ ĲβμΝ κδεκθκηδεάμΝ κθĲσĲβĲαμΝ ıİΝ

γυΰαĲλδεΫμ,Ν ıυΰΰİθİέμ,Ν απσΝ εκδθκτΝ ıυηφπθέİμΝ εαδΝ ηβΝ İθκπκδκτηİθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ κθĲσĲβĲİμΝ

(structured entities)έΝΜέαΝκδεκθκηδεάΝκθĲσĲβĲαΝ ΫξİδΝ ĲβΝįυθαĲσĲβĲαΝθαΝπλκίİέΝıİΝεΪπκδİμΝάΝσζİμΝ

απσΝĲδμΝπαλαπΪθπΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝξπλέμΝθαΝİέθαδΝυπκξλİπηΫθβΝθαΝİφαλησıİδΝ ĲκΝǻΠΧǹΝ1βΝıĲκΝ

ıτθκζσΝĲκυ,ΝάΝĲκΝǻΠΧǹΝ1ίΝάΝ11ΝάΝĲαΝĲλκπκπκδβηΫθαΝǻΛΠΝβιΝάΝβκέΝ 

 

 

ǻΛΠΝβιΝ(Σλκπκπκέβıβ)Ν«ǹĲκηδεΫμΝΟδεκθκηδεΫμΝΚαĲαıĲΪıİδμ»Ν 
ΣκΝΠλσĲυπκΝαυĲσΝįβηκıδİτγβεİΝĲαυĲσξλκθαΝηİΝĲκ ǻΠΧǹΝ1ίΝεαδΝıİΝıυθįυαıησ,ΝĲαΝįτκΝπλσĲυπαΝ

αθĲδεαγδıĲκτθΝ ĲκΝ ǻΛΠΝ βιΝ «ǼθκπκδβηΫθİμΝ εαδΝ ǹĲκηδεΫμΝ ΟδεκθκηδεΫμΝ ΚαĲαıĲΪıİδμ»έΝ ΣκΝ

ĲλκπκπκδβηΫθκΝ ǻΛΠΝ βιΝ κλέαİδΝ ĲκΝ ζκΰδıĲδεσΝ ξİδλδıησΝ εαδΝ ĲδμΝ απαλαέĲβĲİμΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ

αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ ıυηηİĲκξΫμΝ ıİΝ γυΰαĲλδεΫμ,Ν εκδθκπλαιέİμΝ εαδΝ ıυΰΰİθİέμΝ σĲαθΝ ηέαΝ κδεκθκηδεάΝ

κθĲσĲβĲαΝ İĲκδηΪαİδΝ αĲκηδεΫμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμέΝ ΠαλΪζζβζα,Ν ĲκΝ ΢υηίκτζδκΝ ηİĲΫφİλİΝ ıĲκΝ

ǻΛΠΝβιΝσλκυμΝĲκυΝǻΛΠΝβκΝ«ǼπİθįτıİδμΝıİΝ΢υΰΰİθİέμΝİπδξİδλάıİδμ»ΝεαδΝĲκυΝǻΛΠΝγ1Ν«΢υηηİĲκξΫμΝ

ıİΝΚκδθκπλαιέİμ»ΝπκυΝαφκλκτθΝĲδμΝαĲκηδεΫμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμέΝ 

 

ǻΛΠΝβκΝ(Σλκπκπκέβıβ)Ν«ǼπİθįτıİδμΝıİΝ΢υΰΰİθİέμΝİπδχİδλάıİδμΝεαδΝΚκδθκπλαιέİμ»Ν 
ΣκΝ ǻΛΠΝ βκΝ «ǼπİθįτıİδμΝ ıİΝ ΢υΰΰİθİέμΝ İπδξİδλάıİδμΝ εαδΝ Κκδθκπλαιέİμ»Ν αθĲδεαγδıĲΪΝ ĲκΝ ǻΛΠΝ βκΝ

«ǼπİθįτıİδμΝ ıİΝ ΢υΰΰİθİέμΝ İπδξİδλάıİδμ»έΝ ΟΝ ıεκπσμΝ αυĲκτΝ ĲκυΝ ΠλκĲτπκυΝ İέθαδΝ θαΝ κλέıİδΝ ĲκθΝ

ζκΰδıĲδεσΝ ξİδλδıησΝ αθαφκλδεΪΝ ηİΝ ĲδμΝ İπİθįτıİδμΝ ıİΝ ıυΰΰİθİέμΝ İπδξİδλάıİδμΝ εαδΝ θαΝ παλαγΫıİδΝ ĲδμΝ

απαδĲάıİδμΝΰδαΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲβμΝηİγσįκυΝĲβμΝεαγαλάμΝγΫıβμΝεαĲΪΝĲβΝζκΰδıĲδεάΝĲπθΝİπİθįτıİπθΝ

ıİΝıυΰΰİθİέμΝεαδΝεκδθκπλαιέİμ,ΝσππμΝπλκετπĲİδΝαπσΝĲβΝįβηκıέİυıβΝĲκυΝǻΠΧǹΝ11έΝ 
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ǻΠΧǹΝ1ί,ΝǻΠΧǹΝ11ΝεαδΝǻΠΧǹΝ1βΝ(Σλκπκπκέβıβ)Ν«ǼθκπκδβηΫθİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμ,Ν
απσΝ εκδθκτΝ ıυηφωθέİμΝ εαδΝ ΰθωıĲκπκέβıβΝ ıυηηİĲκχάμΝ ıİΝ ΪζζİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ κθĲσĲβĲİμμΝ
ΟįβΰέİμΝηİĲΪίαıβμ»Ν 
ώΝĲλκπκπκέβıβΝıĲδμΝκįβΰέİμΝηİĲΪίαıβμΝĲπθΝǻΠΧǹΝ1ί,Ν11ΝεαδΝ1βΝπαλΫξİδΝįδİυελδθέıİδμΝıξİĲδεΪΝηİΝ

ĲδμΝ κįβΰέİμΝ ηİĲΪίαıβμΝ ıĲκΝ ǻΠΧǹΝ 1ίΝ εαδΝ πİλδκλέαİδΝ ĲδμΝ απαδĲάıİδμΝ ΰδαΝ παλκξάΝ ıυΰελδĲδεάμΝ

πζβλκφσλβıβμΝıĲδμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝĲκυΝǻΠΧǹΝ1βΝησθκΝΰδαΝĲβθΝπİλέκįκΝπκυΝπλκβΰİέĲαδΝΪηİıαΝĲβμΝ

πλυĲβμΝİĲάıδαμΝπİλδσįκυΝεαĲΪΝĲβθΝκπκέαΝİφαλησαİĲαδΝĲκΝǻΠΧǹΝ1βέΝ΢υΰελδĲδεάΝπζβλκφσλβıβΝΰδαΝ

ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ıυηηİĲκξΫμΝ ıİΝ ηβΝ İθκπκδκτηİθİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ κθĲσĲβĲİμΝ (structured 

entities)ΝįİθΝαπαδĲİέĲαδέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ1ί,ΝǻΠΧǹΝ1βΝεαδΝǻΛΠΝβιΝ(Σλκπκπκέβıβ)Ν«ǼĲαδλİέİμΝǼπİθįτıİωθ»Ν 
ΗΝĲλκπκπκέβıβΝĲκυΝǻΠΧǹΝ1ίΝκλέαİδΝηέαΝİĲαδλİέαΝİπİθįτıİπθΝεαδΝπαλΫξİδΝηέαΝİιαέλİıβΝαπσΝĲβθΝ

İθκπκέβıβέΝ ΠκζζΪΝ İπİθįυĲδεΪΝ εİφΪζαδαΝ εαδΝ παλσηκδİμΝ İĲαδλİέİμΝ πκυΝ πζβλκτθΝ ĲκθΝ κλδıησΝ ĲπθΝ

İĲαδλİδυθΝ İπİθįτıİπθΝ İιαδλκτθĲαδΝ απσΝ ĲβθΝ İθκπκέβıβΝ ĲπθΝ πİλδııσĲİλπθΝ γυΰαĲλδευθΝ Ĳκυμ,Ν κδΝ

κπκέİμΝ ζκΰδıĲδεκπκδκτθĲαδΝ πμΝ İπİθįτıİδμΝ ıİΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ηΫıπΝ απκĲİζİıηΪĲπθ,Ν παλσζκΝ πκυΝ

αıεİέĲαδΝΫζİΰξκμέΝΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝıĲκΝǻΠΧǹΝ1βΝİδıΪΰκυθΝĲδμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝπκυΝξλİδΪαİĲαδΝθαΝ

παλΫξİδΝηδαΝİĲαδλİέαΝİπİθįτıİπθέΝ 

 

ǻΛΠΝ γθΝ (Σλκπκπκέβıβ)Ν «ΓθωıĲκπκδάıİδμΝ αθαεĲάıδηβμΝ αιέαμΝ ηβΝ χλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ
πİλδκυıδαευθΝıĲκδχİέωθ»Ν 
ǹυĲάΝ βΝ ĲλκπκπκέβıβΝ απαδĲİέμΝ α)Ν ĲβθΝ ΰθπıĲκπκέβıβΝ ĲβμΝ αθαεĲάıδηβμΝ αιέαμΝ İθσμΝ πİλδκυıδαεκτΝ

ıĲκδξİέκυΝάΝηκθΪįαμΝįβηδκυλΰέαμΝĲαηİδαευθΝλκυθΝ(ΜǻΣΡ)ΝσĲαθΝΫξİδΝαθαΰθπλδıĲİέΝάΝαθαıĲλαφİέΝ

ηδαΝαβηδΪΝαπκηİέπıβμΝεαδΝί)ΝζİπĲκηİλİέμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝıξİĲδεΪΝηİΝĲβθΝİπδηΫĲλβıβΝĲβμΝİτζκΰβμΝ

αιέαμΝηİέκθΝΫικįαΝπυζβıβμΝσĲαθΝΫξİδΝαθαΰθπλδıĲİέΝάΝαθαıĲλαφİέΝηδαΝαβηδΪΝαπκηİέπıβμέΝǼπέıβμ,Ν

αφαδλİέΝĲβθΝαπαέĲβıβΝθαΝΰθπıĲκπκδβγİέΝβΝαθαεĲάıδηβΝαιέαΝσĲαθΝηέαΝΜǻΣΡΝπİλδΫξİδ υπİλαιέαΝάΝ

ΪυζαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝηİΝαπλκıįδσλδıĲβΝπφΫζδηβΝαπάΝεαδΝįİθΝυπΪλξİδΝαπκηİέπıβέΝ 

 

ǻΛΠΝγλΝΧΣλκπκπκέβıβΨΝ«ΥλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝηΫıαμΝǹθαΰθυλδıβΝεαδΝİπδηΫĲλβıβ»  

ǹυĲάΝβΝĲλκπκπκέβıβΝİπδĲλΫπİδΝĲβΝıυθΫξδıβΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝαθĲδıĲΪγηδıβμΝσĲαθΝΫθαΝπαλΪΰπΰκ,ΝĲκΝ

κπκέκΝ ΫξİδΝ κλδıĲİέΝ πμΝ ηΫıκΝ αθĲδıĲΪγηδıβμ,Ν αθαθİυθİĲαδΝ θκηδεΪΝ (innovated)Ν πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ

İεεαγαλδıĲİέΝαπσΝΫθαθΝεİθĲλδεσΝαθĲδıυηίαζζσηİθκΝπμΝαπκĲΫζİıηαΝθσηπθΝάΝεαθκθδıηυθ,ΝİφσıκθΝ

πζβλκτθĲαδΝıυΰεİελδηΫθİμΝıυθγάεİμ.  

 

ΠλσĲυπαΝεαδΝǻδİληβθİέİμΝυπκχλİωĲδεΪΝΰδαΝηİĲαΰİθΫıĲİλİμΝπİλδσįκυμΝ 
 

ǻΠΧǹΝ λΝ «ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ηΫıα»Ν εαδΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλİμΝ ĲλκπκπκδάıİδμΝ ıĲκΝ ǻΠΧǹΝ λΝ εαδΝ
ǻΠΧǹΝ ιΝ (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ πİλδσįκυμΝ πκυΝ ιİεδθκτθΝ ĲβθΝ άΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ 1Ν
ΙαθκυαλέκυΝβί1κ)Ν 
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ΣκΝǻΠΧǹΝλΝαθĲδεαγδıĲΪΝĲδμΝπλσθκδİμΝĲκυΝǻΛΠΝγλΝπκυΝαφκλκτθΝıĲβθΝĲαιδθσηβıβΝεαδΝİπδηΫĲλβıβΝ

ĲπθΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ υπκξλİυıİπθΝ εαδΝ

ıυηπİλδζαηίΪθİδΝİπέıβμΝΫθαΝηκθĲΫζκΝαθαηİθσηİθπθΝπδıĲπĲδευθΝαβηδυθΝĲκΝκπκέκΝαθĲδεαγδıĲΪΝĲκΝ

ηκθĲΫζκΝ ĲπθΝ πλαΰηαĲκπκδβηΫθπθΝ πδıĲπĲδευθΝ αβηδυθΝ πκυΝ İφαλησαİĲαδΝ ıάηİλαέΝ ΣκΝ ǻΠΧǹΝ λΝ

ΛκΰδıĲδεάΝǹθĲδıĲΪγηδıβμΝεαγδİλυθİδΝηέαΝπλκıΫΰΰδıβΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝαθĲδıĲΪγηδıβμΝίαıδασηİθβΝıİΝ

αλξΫμΝεαδΝαθĲδηİĲππέαİδΝ αıυθΫπİδİμΝ εαδΝαįυθαηέİμΝıĲκΝ ĲλΫξπθΝηκθĲΫζκΝ ĲκυΝǻΛΠΝγλέΝΗΝǼĲαδλέαΝ

ίλέıεİĲαδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝİεĲέηβıβμΝĲβμΝİπέįλαıβμΝĲκυΝǻΠΧǹΝλΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝĲκυΝεαĲαıĲΪıİδμέΝ

ΣκΝǻΠΧǹΝλΝįİθΝηπκλİέΝθαΝİφαληκıĲİέΝθπλέĲİλαΝαπσΝĲβθΝǼĲαδλέαΝįδσĲδΝįİθΝΫξİδΝυδκγİĲβγİέΝαπσΝĲβθΝ

ǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ 1ηΝ «ΈıκįαΝ απσΝ ΢υηίσζαδαΝ ηİΝ ΠİζΪĲİμ»Ν (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ
πİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί1ι)Ν 
ΣκΝ ǻΠΧǹΝ 1ηΝ İεįσγβεİΝ ĲκθΝ ΜΪδκΝ βί1ζέΝ ΢εκπσμΝ ĲκυΝ πλκĲτπκυΝ İέθαδΝ θαΝ παλΫξİδΝ ΫθαΝ İθδαέκ,Ν

εαĲαθκβĲσΝ ηκθĲΫζκΝ αθαΰθυλδıβμΝ ĲπθΝ İıσįπθΝ απσΝ σζαΝ ĲαΝ ıυηίσζαδαΝ ηİΝ πİζΪĲİμΝ υıĲİΝ θαΝ

ίİζĲδυıİδΝ ĲβΝ ıυΰελδıδησĲβĲαΝ ηİĲαιτΝ İĲαδλİδυθΝ ĲκυΝ έįδκυΝ εζΪįκυ,Ν įδαφκλİĲδευθΝ εζΪįπθΝ εαδΝ

įδαφκλİĲδευθΝεİφαζαδαΰκλυθέΝΠİλδζαηίΪθİδΝĲδμΝαλξΫμΝπκυΝπλΫπİδΝθαΝİφαλησıİδΝηέαΝκδεκθκηδεάΝ

κθĲσĲβĲαΝΰδαΝθαΝπλκıįδκλέıİδΝĲβθΝİπδηΫĲλβıβΝĲπθΝİıσįπθΝεαδΝĲβΝξλκθδεάΝıĲδΰηάΝĲβμΝαθαΰθυλδıάμΝ

ĲκυμέΝΗΝίαıδεάΝαλξάΝİέθαδΝσĲδΝηέαΝκδεκθκηδεάΝκθĲσĲβĲαΝγαΝαθαΰθπλέıİδΝĲαΝΫıκįαΝηİΝĲλσπκΝπκυΝθαΝ

απİδεκθέαİδΝĲβΝηİĲαίέίαıβΝĲπθΝαΰαγυθΝάΝυπβλİıδυθΝıĲκυμΝπİζΪĲİμΝıĲκΝπκıσΝĲκΝκπκέκΝαθαηΫθİδΝθαΝ

įδεαδκτĲαδΝıİΝαθĲΪζζαΰηαΝΰδαΝαυĲΪΝĲαΝαΰαγΪΝάΝĲδμΝυπβλİıέİμέΝΗΝǼĲαδλέαΝίλέıεİĲαδΝıĲβΝįδαįδεαıέαΝ

İεĲέηβıβμΝ ĲβμΝ İπέįλαıβμΝ ĲκυΝǻΠΧǹΝ1ηΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ ĲκυΝ εαĲαıĲΪıİδμέΝ ΣκΝ πλσĲυπκΝ įİθΝ ΫξİδΝ

υδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέ 

 

ǼǻǻΠΧǹΝβ1Ν«ǼδıφκλΫμ»Ν(İφαλησαİĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝ
ηİĲΪΝĲβθΝ1ιΝΙκυθέκυΝβί1ζ)Ν 
ǹυĲάΝβΝįδİληβθİέαΝκλέαİδΝ ĲκθΝζκΰδıĲδεσΝξİδλδıησΝηδαμΝυπκξλΫπıβμΝπζβλπηάμΝİδıφκλΪμΝπκυΝΫξİδΝ

İπδίζβγİέΝαπσΝĲβΝευίΫλθβıβΝεαδΝįİθΝİέθαδΝφσλκμΝİδıκįάηαĲκμέΝΗΝįδİληβθİέαΝįδİυελδθέαİδΝππμΝĲκΝ

įİıηİυĲδεσΝΰİΰκθσμΝίΪıβΝĲκυΝκπκέκυΝγαΝΫπλİπİΝθαΝıξβηαĲδıĲİέΝβΝυπκξλΫπıβ εαĲαίκζάμΝİδıφκλΪμΝ

(ΫθαΝαπσΝĲαΝελδĲάλδαΝΰδαΝĲβθΝαθαΰθυλδıβΝυπκξλΫπıβμΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻΛΠΝγι)ΝİέθαδΝβΝİθΫλΰİδαΝ

σππμΝ πİλδΰλΪφİĲαδΝ ıĲβΝ ıξİĲδεάΝ θκηκγİıέαΝ βΝ κπκέαΝ πλκεαζİέΝ ĲβθΝ πζβλπηάΝ ĲβμΝ İδıφκλΪμέΝ ΗΝ

įδİληβθİέαΝ ηπκλİέΝ θαΝ ΫξİδΝ πμΝ απκĲΫζİıηαΝ ĲβθΝ αθαΰθυλδıβΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ αλΰσĲİλαΝ απσΝ σĲδΝ

δıξτİδΝıάηİλα,ΝİδįδεσĲİλαΝıİΝıξΫıβΝηİΝİδıφκλΫμΝκδΝκπκέİμΝİπδίΪζζκθĲαδΝπμΝαπκĲΫζİıηαΝıυθγβευθΝ

πκυΝδıξτκυθΝıİΝηδαΝıυΰεİελδηΫθβΝβηİλκηβθέαέΝ 

 

ǻΛΠΝ 1λΝ ǹθαγİωλβηΫθκΝ (Σλκπκπκέβıβ)Ν «ΠαλκχΫμΝ ıİΝ ǼλΰαακηΫθκυμ»Ν (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ
İĲάıδİμΝζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1βΝΙκυζέκυΝβί1ζ)Ν 
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ΗΝπİλδκλδıηΫθκυΝıεκπκτΝĲλκπκπκέβıβΝİφαλησαİĲαδΝıİΝİδıφκλΫμΝĲπθΝİλΰαακηΫθπθΝάΝĲλέĲπθΝηİλυθΝ

ıĲαΝ πλκΰλΪηηαĲαΝ εαγκλδıηΫθπθΝ παλκξυθΝ εαδΝ απζκπκδκτθΝ ĲβθΝ ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝ ĲπθΝ İδıφκλυθΝ

σĲαθΝİέθαδΝαθİιΪλĲβĲİμΝĲκυΝαλδγηκτΝĲπθΝİĲυθΝπκυΝπαλΫξİĲαδΝβΝİλΰαıέα,ΝΰδαΝπαλΪįİδΰηα,ΝİδıφκλΫμΝ

İλΰαακηΫθπθΝπκυΝυπκζκΰέακθĲαδΝίΪıβΝİθσμΝıĲαγİλκτΝπκıκıĲκτΝĲκυΝηδıγκτέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ 11Ν (Σλκπκπκέβıβ)Ν «ǹπσΝ εκδθκτΝ ΢υηφωθέİμ»Ν (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ
πİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ǹυĲάΝ βΝ ĲλκπκπκέβıβΝ απαδĲİέΝ απσΝ ΫθαθΝ İπİθįυĲάΝ θαΝ İφαλησıİδΝ ĲβθΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ İιαΰκλΪμΝ σĲαθΝ

απκεĲΪΝ ıυηηİĲκξάΝ ıİΝ ηέαΝ απσΝ εκδθκτΝ įλαıĲβλδσĲβĲαΝ βΝ κπκέαΝ απκĲİζİέΝ ηέαΝ ‘İπδξİέλβıβ’έΝ ΗΝ

ĲλκπκπκέβıβΝįİθΝΫξİδΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΛΠΝ1θΝεαδΝǻΛΠΝγκΝ(Σλκπκπκδάıİδμ)Ν«ǻδİυελέθδıβΝĲωθΝǼπδĲλİπĲυθΝΜİγσįωθΝǹπσıίİıβμ»Ν
(İφαλησαİĲαδΝıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1Ν ΙαθκυαλέκυΝ
2016)  

ǹυĲάΝ βΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įδİυελδθέαİδΝ σĲδΝ βΝ ξλάıβΝ ηİγσįπθΝ ίαıδıηΫθπθΝ ıĲαΝ ΫıκįαΝ įİθΝ İέθαδΝ

εαĲΪζζβζİμΝ ΰδαΝ ĲκθΝ υπκζκΰδıησΝ ĲπθΝ απκıίΫıİπθΝ İθσμΝ πİλδκυıδαεκτΝ ıĲκδξİέκυΝ εαδΝ İπέıβμΝ

įδİυελδθέαİδΝ ππμΝ ĲαΝ ΫıκįαΝ įİθΝ γİπλκτθĲαδΝ εαĲΪζζβζβΝ ίΪıβΝ İπδηΫĲλβıβμΝ ĲβμΝ αθΪζπıβμΝ ĲπθΝ

κδεκθκηδευθΝ κφİζυθΝ πκυΝ İθıπηαĲυθκθĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ ΪυζκΝ πİλδκυıδαεσΝ ıĲκδξİέκέ ǹυĲΫμΝ κδΝ

ĲλκπκπκδάıİδμΝįİθΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΛΠΝ 1θΝ εαδΝ ǻΛΠΝ ζ1Ν (Σλκπκπκδάıİδμ)Ν «ΓİωλΰέαμΝ ǻδαλεİέμΝ φυĲİέİμ»Ν (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ
İĲάıδİμΝζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ǹυĲΫμΝκδΝĲλκπκπκδάıİδμΝαζζΪακυθΝĲβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝαθαφκλΪΝĲπθΝįδαλευθΝφυĲİδυθ,ΝσππμΝĲαΝ

αηπΫζδαΝεαδΝĲαΝįΫθĲλαΝπκυΝπαλΪΰκυθΝφλκτĲαέΝΟδΝįδαλεİέμΝφυĲİέİμΝπλΫπİδΝθαΝζκΰδıĲδεκπκδκτθĲαδΝηİΝ

ĲκθΝ έįδκΝ ĲλσπκΝ σππμΝ ĲαΝ δįδκεαĲαıεİυαıηΫθαΝ İθıυηαĲαΝ πΪΰδαέΝ ΢υθİπυμ,Ν κδΝ ĲλκπκπκδάıİδμΝ

ıυηπİλδζαηίΪθκυθΝ ĲδμΝ įδαλεİέμΝφυĲİέİμΝ ıĲκΝ πİįέκΝ İφαληκΰάμΝ ĲκυΝǻΛΠΝ1θ,Ν αθĲέΝ ĲκυΝǻΛΠΝζ1έΝΗΝ

παλαΰπΰάΝπκυΝαθαπĲτııİĲαδΝıĲδμΝįδαλεİέμΝφυĲİέİμΝπαλαηΫθİδΝıĲκΝπİįέκΝİφαληκΰάμΝĲκυΝǻΛΠΝζ1έΝ

ΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝįİθΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΛΠΝ βιΝ (Σλκπκπκέβıβ)Ν «ǹĲκηδεΫμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ»Ν (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ
ζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ǹυĲάΝ βΝ ĲλκπκπκέβıβΝ İπδĲλΫπİδΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ κθĲσĲβĲİμΝ θαΝ ξλβıδηκπκδκτθΝ ĲβθΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ

εαγαλάμΝγΫıβμΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝζκΰδıĲδεκπκδάıκυθΝĲδμΝİπİθįτıİδμΝıİΝγυΰαĲλδεΫμ,ΝεκδθκπλαιέİμΝεαδΝ

ıυΰΰİθİέμΝ ıĲδμΝ αĲκηδεΫμΝ ĲκυμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ εαδΝ İπέıβμΝ ιİεαγαλέαİδΝ ĲκθΝ κλδıησΝ ĲπθΝ

αĲκηδευθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθέΝ ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įİθΝ ΫξİδΝ υδκγİĲβγİέΝ αεσηβΝ απσΝ ĲβθΝ

ǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 
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ǻΠΧǹΝ1ίΝεαδΝǻΛΠΝβκΝ(Σλκπκπκδάıİδμ)Ν«ΠυζβıβΝάΝİδıφκλΪΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδχİέωθΝηİĲαιτΝ
İθσμΝ İπİθįυĲάΝ εαδΝ ηδαμΝ ıυΰΰİθκτμΝ İĲαδλİέαμΝ άΝ εκδθκπλαιέαμ»Ν (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ
ζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝπκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝįδİυγİĲκτθΝηέαΝαıυθΫπİδαΝηİĲαιτΝĲπθΝįδαĲΪιİπθΝĲκυΝǻΠΧǹΝ1ίΝεαδΝĲκυΝǻΛΠΝβκΝ

ıξİĲδεΪΝ ηİΝ ĲβθΝ πυζβıβΝ άΝ İδıφκλΪΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ηİĲαιτΝ İθσμΝ İπİθįυĲάΝ εαδΝ ηδαμΝ

ıυΰΰİθκτμΝ İĲαδλİέαμΝ άΝ εκδθκπλαιέαμέΝ ΗΝ ίαıδεάΝ ıυθΫπİδαΝ ĲπθΝ ĲλκπκπκδάıİπθΝ İέθαδΝ ππμΝ

αθαΰθπλέαİĲαδΝ κζσεζβλκΝ ĲκΝ εΫλįκμΝ άΝ βΝ αβηδΪΝ ηδαμΝ ıυθαζζαΰάμΝ πκυΝ πİλδζαηίΪθİδΝ ηέαΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαΝ(İέĲİΝηİΝĲβΝηκλφάΝηδαμΝγυΰαĲλδεάμΝİέĲİΝσξδ)έΝΜİλδεσΝεΫλįκμΝάΝαβηδΪΝαθαΰθπλέαİĲαδΝ

σĲαθΝβΝıυθαζζαΰάΝπİλδζαηίΪθİδΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝĲαΝκπκέαΝįİθΝαπκĲİζκτθΝηδαΝįλαıĲβλδσĲβĲα,Ν

αεσηαΝεαδΝαθΝαυĲΪΝĲαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝΫξκυθΝĲβΝηκλφάΝηδαμΝγυΰαĲλδεάμέΝΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝ

įİθΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΛΠΝ1Ν(Σλκπκπκδάıİδμ)Ν“ΓθωıĲκπκδάıİδμ”Ν(İφαλησαİĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝ
πκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθ 1βΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝįδİυελδθέακυθΝĲδμΝκįβΰέİμΝĲκυΝǻΛΠΝ1ΝıξİĲδεΪΝηİΝĲδμΝΫθθκδİμΝĲβμΝıβηαθĲδεσĲβĲαμΝ

εαδΝ ĲβμΝ ıυΰεΫθĲλπıβμ,Ν ĲβθΝ παλκυıέαıβΝ ĲπθΝ ηİλδευθΝ αγλκδıηΪĲπθ,Ν ĲβθΝ įκηάΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ εαδΝ ĲδμΝ ΰθπıĲκπκδάıİδμΝ ĲπθΝ ζκΰδıĲδευθΝ πκζδĲδευθέΝ ΟδΝ ĲλκπκπκδάıİδμΝ įİθΝ ΫξκυθΝ

υδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ 1ί,Ν ǻΠΧǹΝ 1βΝ εαδΝ ǻΛΠΝ βκΝ (Σλκπκπκδάıİδμ)Ν “ǼĲαδλİέİμΝ İπİθįτıİωθμΝǼφαληκΰάΝ ĲβμΝ
απαζζαΰάμΝαπσΝĲβθΝυπκχλΫωıβΝİθκπκέβıβμ”Ν(İφαλησαİĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝζκΰδıĲδεΫμΝπİλδσįκυμΝ
πκυΝιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1βΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝįδİυελδθέακυθΝĲβθΝİφαληκΰάΝĲβμΝαπαζζαΰάμΝĲπθΝİĲαδλİδυθΝİπİθįτıİπθΝεαδΝĲπθΝ

γυΰαĲλδευθΝĲκυμΝαπσΝĲβθΝυπκξλΫπıβΝİθκπκέβıβμέΝΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝįİθΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝ

απσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǼĲάıδİμΝ ǺİζĲδυıİδμΝ ıİΝ ǻΠΧǹΝ βί1βΝ (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ πİλδσįκυμΝ πκυΝ
ιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1βΝΦİίλκυαλέκυΝβί1η)Ν 
ΟδΝπαλαεΪĲπΝĲλκπκπκδάıİδμΝπİλδΰλΪφκυθΝĲδμΝıβηαθĲδεσĲİλİμΝαζζαΰΫμΝπκυΝυπİδıΫλξκθĲαδΝıİΝİφĲΪΝ

ǻΠΧǹΝ πμΝ İπαεσζκυγκΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲκυΝ ετεζκυΝ βί1ί-1βΝ ĲκυΝ İĲάıδκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ

ίİζĲδυıİπθΝĲκυΝ΢ǻΛΠέΝ 

 

ǻΠΧǹΝβΝ«ΠαλκχΫμΝπκυΝİιαλĲυθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιέαΝĲωθΝηİĲκχυθ»Ν 
ΗΝĲλκπκπκέβıβΝįδİυελδθέαİδΝĲκθΝκλδıησΝĲβμΝ‘πλκςπσγİıβμΝεαĲκξτλπıβμ’ΝεαδΝκλέαİδΝįδαελδĲΪΝĲκθΝ

‘σλκΝαπσįκıβμ’ΝεαδΝĲκθΝ‘σλκΝυπβλİıέαμ’έΝ 

 

ǻΠΧǹ γΝ«΢υθİθυıİδμΝİπδχİδλάıİωθ»Ν 
ΗΝĲλκπκπκέβıβΝįδİυελδθέαİδΝππμΝβΝυπκξλΫπıβΝΰδαΝİθįİξσηİθκΝĲέηβηαΝĲκΝκπκέκΝπζβλκέΝĲκθΝκλδıησΝ

ĲκυΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝıĲκδξİέκυΝĲαιδθκηİέĲαδΝπμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝυπκξλΫπıβΝάΝπμΝıĲκδξİέκΝ
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ĲβμΝ εαγαλάμΝ γΫıβμΝ ίΪıβΝ ĲπθΝ κλδıηυθΝ ĲκυΝ ǻΛΠΝ γβΝ «ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ηΫıαμΝΠαλκυıέαıβ»έΝ

ǼπέıβμΝįδİυελδθέαİδΝππμΝεΪγİΝİθįİξσηİθκΝĲέηβηα,ΝξλβηαĲκκδεκθκηδεσΝεαδΝηβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεσ,Ν

πκυΝįİθΝİέθαδΝıĲκδξİέκΝĲβμΝεαγαλάμΝγΫıβμΝİπδηİĲλΪĲαδΝıĲβθΝİτζκΰβΝαιέαΝηΫıπΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθέΝ 

 

ǻΠΧǹΝκΝ«ΛİδĲκυλΰδεκέΝĲκηİέμ»  

ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ απαδĲİέΝ ĲβΝ ΰθπıĲκπκέβıβΝ ĲπθΝ İεĲδηάıİπθΝ ĲβμΝ įδκέεβıβμΝ σıκθΝ αφκλΪΝ ĲβθΝ

ıυθΪγλκδıβΝĲπθΝζİδĲκυλΰδευθΝĲκηΫπθέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ1γΝ«ǼπδηΫĲλβıβΝİτζκΰβμΝαιέαμ»Ν 
ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įδİυελδθέαİδΝ σĲδΝ ĲκΝ πλσĲυπκΝ įİθΝ απκεζİέİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ĲβμΝ İπδηΫĲλβıβμΝ

ίλαξυπλσγİıηπθΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝıĲαΝπκıΪΝĲπθΝĲδηκζκΰέπθΝıİΝπİλδπĲυıİδμΝσπκυΝβΝ

İπέπĲπıβΝĲβμΝπλκİισφζβıβμΝİέθαδΝαıάηαθĲβέΝ 

 

ǻΛΠΝ1θΝ«ǼθıυηαĲαΝπΪΰδα»ΝεαδΝǻΛΠΝγκΝ«ΆυζαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδχİέα»Ν 
ΚαδΝ ĲαΝ įτκΝ πλσĲυπαΝ ĲλκπκπκδάγβεαθΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ įδİυελδθδıĲİέΝ κΝ Ĳλσπκμ ηİΝ ĲκθΝ κπκέκΝ

αθĲδηİĲππέακθĲαδΝ βΝ πλκΝ απκıίΫıİπθΝ ζκΰδıĲδεάΝ αιέαΝ ĲκυΝ πİλδκυıδαεκτΝ ıĲκδξİέκυΝ εαδΝ κδΝ

ıυııπλİυηΫθİμΝ απκıίΫıİδμΝ σĲαθΝ ηδαΝ κδεκθκηδεάΝ κθĲσĲβĲαΝ αεκζκυγİέΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ

αθαπλκıαληκΰάμέΝ 

 

ǻΛΠΝβζΝ«ΓθωıĲκπκδάıİδμΝıυθįİįİηΫθωθΝηİλυθ»Ν 
ΣκΝπλσĲυπκΝĲλκπκπκδάγβεİΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝıυηπİλδζΪίİδΝπμΝıυθįİįİηΫθκΝηΫλκμΝηέαΝİĲαδλİέαΝπκυΝ

παλΫξİδΝ υπβλİıέİμΝ ίαıδεκτΝ įδκδεβĲδεκτΝ ıĲİζΫξκυμΝ ıĲβθΝ κδεκθκηδεάΝ κθĲσĲβĲαΝ άΝ ıĲβθΝ ηβĲλδεάΝ

İĲαδλİέαΝĲβμΝκδεκθκηδεάμΝκθĲσĲβĲαμέΝ 

 

ǼĲάıδİμΝ ǺİζĲδυıİδμΝ ıİΝ ǻΠΧǹΝ βί1γΝ (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ πİλδσįκυμΝ πκυΝ
ιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1βΝΙαθκυαλέκυΝβί1η)Ν 
ΟδΝπαλαεΪĲπΝĲλκπκπκδάıİδμΝπİλδΰλΪφκυθΝĲδμΝıβηαθĲδεσĲİλİμΝαζζαΰΫμΝπκυΝυπİδıΫλξκθĲαδΝıİΝĲλέαΝ

ǻΠΧǹΝ πμΝ İπαεσζκυγκΝ ĲπθΝ απκĲİζİıηΪĲπθΝ ĲκυΝ ετεζκυΝ βί11-1γΝ ĲκυΝ İĲάıδκυΝ πλκΰλΪηηαĲκμΝ

ίİζĲδυıİπθΝĲκυ ΢ǻΛΠέΝ 

 

ǻΠΧǹΝγΝ«΢υθİθυıİδμΝİπδχİδλάıİωθ»Ν 
ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įδİυελδθέαİδΝ ππμΝ ĲκΝ ǻΠΧǹΝ γΝ įİθΝ ΫξİδΝ İφαληκΰάΝ ıĲβθΝ ζκΰδıĲδεκπκέβıβΝ ĲκυΝ

ıξβηαĲδıηκτΝ κπκδαįάπκĲİΝ απσΝ εκδθκτΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ ίΪıβΝ ĲκυΝ ǻΠΧǹΝ 11Ν ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝέįδαμΝĲβμΝαπσΝεκδθκτΝįλαıĲβλδσĲβĲαμέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ1γΝ«ǼπδηΫĲλβıβΝİτζκΰβμΝαιέαμ»Ν 
ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įδİυελδθέαİδΝ ππμΝ βΝ İιαέλİıβΝ πκυΝ παλΫξİδΝ ĲκΝ ǻΠΧǹΝ 1γΝ ΰδαΝ ΫθαΝ ξαλĲκφυζΪεδκΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝαπαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝ(‘portfolio exception’)ΝΫξİδΝİφαληκΰάΝıİΝσζαΝ
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ĲαΝıυηίσζαδαΝ(ıυηπİλδζαηίαθκηΫθπθ ĲπθΝηβΝξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝıυηίκζαέπθ)ΝİθĲσμΝĲκυΝπİįέκυΝ

İφαληκΰάμΝĲκυΝǻΛΠΝγλήǻΠΧǹΝλέΝ 

 

ǻΛΠΝζίΝ«ǼπİθįτıİδμΝıİΝαεέθβĲα»Ν 
ΣκΝπλσĲυπκΝĲλκπκπκδάγβεİΝπλκεİδηΫθκυΝθαΝįδİυελδθδıĲİέΝππμΝĲκΝǻΛΠΝζίΝεαδΝĲκΝǻΠΧǹΝγΝįİθΝİέθαδΝ

αηκδίαέπμΝαπκεζİδσηİθαέΝ 

 

ǼĲάıδİμΝ ίİζĲδυıİδμΝ ıİΝ ǻΠΧǹΝ βί1ζΝ (İφαλησαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ πİλδσįκυμΝ πκυΝ
ιİεδθκτθΝĲβθΝάΝηİĲΪΝĲβθΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί1θ)Ν 
ΟδΝ ĲλκπκπκδάıİδμΝ πκυΝ παλαĲέγİθĲαδΝ παλαεΪĲπΝ πİλδΰλΪφκυθΝ ĲδμΝ ίαıδεΫμΝ αζζαΰΫμΝ ıİΝ ĲΫııİλαΝ

ǻΠΧǹέΝΟδΝĲλκπκπκδάıİδμΝįİθΝΫξκυθΝυδκγİĲβγİέΝαεσηβΝαπσΝĲβθΝǼυλππαρεάΝΈθπıβέΝ 

 

ǻΠΧǹΝ ηΝ «ΜβΝ ευεζκφκλκτθĲαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδχİέαΝ įδαελαĲκτηİθαΝ πλκμΝ πυζβıβΝ εαδΝ
įδαεκπİέıİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμ»Ν 
ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įδİυελδθέαİδΝ ππμΝ σĲαθΝ ΫθαΝ πİλδκυıδαεσΝ ıĲκδξİέαΝ (άΝ κηΪįαΝ ıĲκδξİέπθ)Ν

αθαĲαιδθκηİέĲαδΝ απσΝ «įδαελαĲκτηİθκΝ πλκμΝ πυζβıβ»Ν ıİΝ «įδαελαĲκτηİθκΝ πλκμΝ įδαθκηά»,Ν άΝ ĲκΝ

αθĲέγİĲκ,Ν αυĲσΝ įİθΝ απκĲİζİέΝ αζζαΰάΝ ıĲκΝ ıξΫįδκΝ ΰδαΝ πυζβıβΝ άΝ įδαθκηάΝ εαδΝ įİθΝ πλΫπİδΝ θαΝ

ζκΰδıĲδεκπκδİέĲαδΝıαθΝαζζαΰά.  

 

ǻΠΧǹΝιΝ«ΧλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝηΫıαμΝΓθωıĲκπκδάıİδμ»Ν 
ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ πλκıγΫĲİδΝ ıυΰεİελδηΫθİμΝ κįβΰέİμΝ πλκεİδηΫθκυΝ θαΝ ίκβγάıİδΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ θαΝ

πλκıįδκλέıİδΝ İΪθΝ κδΝ σλκδΝ ηέαμΝ ıυηφπθέαμΝ ΰδαΝ İιυπβλΫĲβıβΝ İθσμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝ

πİλδκυıδαεκτΝ ıĲκδξİέκυΝ ĲκΝ κπκέκΝ ΫξİδΝ ηİĲαίδίαıĲİέΝ ıυθδıĲκτθΝ ıυθİξδασηİθβΝ αθΪηİδιβΝ εαδΝ

įδİυελδθέαİδΝππμΝκδΝİπδπλσıγİĲİμΝΰθπıĲκπκδάıİδμΝπκυΝαπαδĲκτθĲαδΝίΪıİδΝĲβμΝĲλκπκπκέβıβμΝĲκυΝ 

ǻΠΧǹΝ ιΝ «ΓθπıĲκπκδάıİδμΝ – ΢υηοβφδıησμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ

υπκξλİυıİπθ»ΝįİθΝαπαδĲİέĲαδΝΰδαΝσζİμΝĲδμΝİθįδΪηİıİμΝπİλδσįκυμ,ΝİεĲσμΝİΪθΝαπαδĲİέĲαδΝαπσΝĲκΝǻΛΠΝ

34.  

 

ǻΛΠΝ1λΝ«ΠαλκχΫμΝıİΝİλΰαακηΫθκυμ»Ν 
ΗΝ ĲλκπκπκέβıβΝ įδİυελδθέαİδΝ ππμ,Ν σĲαθΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ ĲκΝ İπδĲσεδκΝ πλκİισφζβıβμΝ ΰδαΝ ĲδμΝ

υπκξλİυıİδμΝ παλκξυθΝ πλκıππδεκτΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ ΫικįκΝ απσΝ ĲβθΝ υπβλİıέα,Ν ĲκΝ ıβηαθĲδεσΝ İέθαδΝ ĲκΝ

θσηδıηαΝıĲκΝκπκέκΝπαλκυıδΪακθĲαδΝκδΝυπκξλİυıİδμΝεαδΝσξδΝβΝξυλαΝıĲβθΝκπκέαΝαυĲΫμΝπλκετπĲκυθέΝ 

 

ǻΛΠΝγζΝ«ǼθįδΪηİıβΝχλβηαĲκκδεκθκηδεάΝαθαφκλΪ»Ν 
ΗΝĲλκπκπκέβıβΝįδİυελδθέαİδΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝ«πζβλκφσλβıβΝπκυΝΰθπıĲκπκδİέĲαδΝκπκυįάπκĲİΝαζζκτΝ

ıĲβθΝİθįδΪηİıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝαθαφκλΪ»ΝπκυΝαθαφΫλİĲαδΝıĲκΝπλσĲυπκέ 
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5.3 ƶǆǋαǌĲǈǉƿǐ ƯǎǄǈıĲǈǉƿǐ ƧǏǒƿǐ 

ΟδΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ΫξκυθΝ ıυθĲαξγİέΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲαΝ ǻδİγθάΝ ΠλσĲυπαΝ

ΥλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝ ǹθαφκλΪμΝ (ǻΠΥǹΨέΝ ǾΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ

ıτηφπθαΝηİΝĲαΝǻΠΥǹ απαδĲİέΝĲβθΝξλάıβΝζκΰδıĲδευθΝİεĲδηάıİπθΝεαδΝĲβθΝΪıεβıβΝελέıİπμΝΰδαΝ

ĲβθΝİφαληκΰάΝĲπθΝζκΰδıĲδευθΝαλξυθΝπκυΝαεκζκυγκτθĲαδέ 

ΟδΝ ζκΰδıĲδεΫμΝ αλξΫμΝ πκυΝ İφαλησıĲβεαθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İĲκδηαıέαΝ ĲπθΝ İĲάıδπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ İέθαδΝ ıυθİπİέμΝ ηİΝ αυĲΫμΝ πκυΝ αεκζκυγάγβεαθΝ ıĲβθΝ εαĲΪλĲδıβΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ

εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ĲβθΝ γ1β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13,Ν İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ

υδκγΫĲβıβΝĲπθΝθΫπθΝπλκĲτππθΝεαδΝįδİληβθİδυθ,ΝβΝİφαληκΰάΝĲπθΝκπκέπθΝΫΰδθİΝυπκξλİπĲδεάΝΰδαΝ

ĲδμΝπİλδσįκυμΝηİĲΪΝĲβθΝ1β
 ΙαθκυαλέκυΝβί14. ΟδΝευλδσĲİλİμΝζκΰδıĲδεΫμΝαλξΫμΝπκυΝİφαλησıĲβεαθΝ

ıĲβθΝ İĲκδηαıέαΝ αυĲυθΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ İπİιβΰκτθĲαδΝ παλαεΪĲπ. ΟδΝ İĲάıδİμ 

κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1βμ ǻİεİηίλέκυΝβί14 İΰελέγβεαθΝαπσΝĲκΝǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝ

ıĲδμΝ20 ΜαλĲέκυΝβί15 εαδΝΫξκυθΝαθαλĲβγİέΝıĲκΝsite www.mls.gr  . 

 

5.3.1 ƶυǌαǊǊαǄǋαĲǈǉƿǐ ǋİĲαĲǏǎπƿǐ 

(1)ΝΝΝσηδıηαΝαπκĲέηβıβμΝεαδΝπαλκυıέαıβμ 

ΣαΝ ıĲκδξİέαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμ,Ν απκĲδηυθĲαδΝ ηİΝ ξλάıβΝ ĲκυΝ

θκηέıηαĲκμΝĲκυΝκδεκθκηδεκτΝπİλδίΪζζκθĲκμ,ΝηΫıαΝıĲκΝκπκέκΝζİδĲκυλΰİέΝįβζέΝĲκΝİυλυέ 

 

(β)ΝΝ΢υθαζζαΰΫμΝεαδΝυπσζκδπα 

΢υθαζζαΰΫμΝıİΝιΫθκΝθσηδıηαΝεαĲαξπλκτθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲδμΝĲδηΫμΝıυθαζζΪΰηαĲκμΝπκυΝδıξτκυθΝĲβθΝ

βηİλκηβθέαΝ ĲβμΝ ıυθαζζαΰάμέΝ ΢υθαζζαΰηαĲδεΪΝ εΫλįβΝ εαδΝ αβηδΫμΝ πκυΝ πλκετπĲκυθΝ απσΝ ĲκθΝ

įδαεαθκθδıησΝ ĲπθΝ ıυθαζζαΰυθΝıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝ εαγυμΝ εαδΝ απσΝ ĲβΝ ηİĲαĲλκπάΝ ıĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ

πİλδσįκυΝ ĲπθΝ ξλβηαĲδευθΝıĲκδξİέπθΝ İθİλΰβĲδεκτΝεαδΝ υπκξλİυıİπθΝαπσΝ ĲκΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝıĲκΝ

θσηδıηαΝπαλκυıέαıβμΝηİΝĲδμΝıυθαζζαΰηαĲδεΫμΝδıκĲδηέİμΝπκυΝδıξτκυθΝεαĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝĲκυΝ

δıκζκΰδıηκτ,ΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝαπκĲİζİıηΪĲπθέ 

 

5.3.2  ƪǄǉαĲαıĲƾıİǈǐ ǉαǈ İǍǎπǊǈıǋǗǐ 

 ΌζαΝĲαΝıĲκδξİέα παΰέπθ, ηβξαθκζκΰδεσμΝİικπζδıησμ,ΝηİĲαφκλδεΪΝηΫıα,ΝεαδΝζκδπσμΝİικπζδıησμ 

παλκυıδΪακθĲαδΝ ıİΝ δıĲκλδεσΝ εσıĲκμΝ ηİέκθΝ ĲδμΝ απκıίΫıİδμέΝ ΣκΝ δıĲκλδεσΝ εσıĲκμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ

įαπΪθİμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ΪηİıαΝ ηİΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ ĲπθΝ παΰέπθΝ ıĲκδξİέπθ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝ εαδΝ

İικπζδıηκτέ 

ǾΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ ΫξİδΝ ıĲδμΝ γ1.12.2014 ıĲβθΝ ευλδσĲβĲΪΝ ĲβμΝ εĲδλδαεΫμΝ

İΰεαĲαıĲΪıİδμ. ΟδΝ εĲδλδαεΫμΝ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ξυλκυμΝ πκυΝ εαζτπĲκυθΝ σζİμΝ ĲδμΝ
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įλαıĲβλδσĲβĲİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμ,ΝΰδαΝĲβθΝΈλİυθαΝΤΝαθΪπĲυιβΝ- παλαΰπΰάΝΤ İηπκλέαΝπλκρσθĲπθΝ

πζβλκφκλδεάμέ 

ΣαΝ İĲάıδαΝ πκıκıĲΪΝ απσıίİıβμΝ ĲπθΝ ıĲκδξİέπθΝ ĲκυΝ πΪΰδκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ πλκıįδκλέακθĲαδΝ ηΫıπΝ

ĲβμΝπφΫζδηβμΝαπάμΝĲκυμΝεαδΝΝİέθαδΝπμΝİιάμμ 

 

 

 

5.3.2.1 ΆυǊα πİǏǈǎυıǈαǉƾ ıĲǎǈǒİǁα 

 

ΈικįαΝαθΪπĲυιβμ 

ΣαΝΫικįαΝαθΪπĲυιβμΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝİφσıκθΝπδγαθκζκΰİέĲαδΝσĲδΝ

ηİζζκθĲδεΪΝ κδεκθκηδεΪΝ κφΫζβΝ πκυΝ απκįέįκθĲαδΝ ıĲκΝ ıĲκδξİέκΝ ĲκυΝ İθİλΰβĲδεκτΝ γαΝ İδıλİτıκυθΝ

ıĲβθΝİπδξİέλβıβΝεαδΝĲκΝεσıĲκμΝĲκυμΝηπκλİέΝθαΝηİĲλβγİέΝαιδσπδıĲαέ 

ΣαΝΫικįαΝαθΪπĲυιβμΝαπκĲδηυθĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻδİγθΫμΝΛκΰδıĲδεσΝΠλσĲυπκΝγκΝıĲκΝεσıĲκμΝ

εĲάıİπμΝ ηİέκθΝ ĲδμΝ απκıίΫıİδμέΝ ΟδΝ απκıίΫıİδμΝ įδİθİλΰκτθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ıĲαγİλάΝ ηΫγκįκΝ εαĲΪΝ ĲβΝ

įδΪλεİδαΝĲβμΝπφΫζδηβμΝαπάμΝαυĲυθ,ΝβΝκπκέαΝπλκıįδκλέαİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝ

εαĲΪΝĲκΝκπκέκΝπλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝκδεκθκηδεΪΝκφΫζβΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαΝεαδΝβΝκπκέα πφΫζδηβΝαπάΝΝ

įİθΝιİπİλθΪΝĲαΝηΝξλσθδαέ ǾΝİτζκΰβΝαιέαΝĲπθΝİισįπθΝαθΪπĲυιβμΝİπαθαπλκıįδκλέαİĲαδΝıτηφπθαΝ

ηİΝĲαΝελδĲάλδαΝĲκυΝǻδİγθκτμΝΛκΰδıĲδεκτΝΠλκĲτπκυΝĲκυζΪξδıĲκθΝηέαΝφκλΪΝĲκΝξλσθκέΝ 

 

5.3.2.2  ƧǉǁǌǆĲα Ǆǈα İπƿǌįυıǆ 

ǻαπΪθİμΝΰδαΝİπδıεİυΫμΝεαδΝıυθĲάλβıβΝπαΰέπθ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝİικπζδıηκτΝξλİυθκθĲαδΝıĲβθΝ

εαĲΪıĲαıβΝζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝıĲβθΝπİλέκįκ πκυΝπλκετπĲκυθέΝΣκΝεσıĲκμΝıβηαθĲδευθΝ

αθαεαδθέıİπθΝεαδΝΪζζİμΝηİĲαΰİθΫıĲİλİμΝįαπΪθİμΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲβθΝαιέαΝĲκυΝπİλδκυıδαεκτΝ

ıĲκδξİέκυΝ σĲαθΝ İέθαδΝ πδγαθσΝ ππμΝ γαΝ πλκετοκυθΝ ηİζζκθĲδεΪΝ κδεκθκηδεΪΝ κφΫζβΝ ıĲβθΝǼĲαδλİέαΝ

ηİΰαζτĲİλαΝ απσΝ αυĲΪΝ πκυΝ αλξδεΪΝ αθαηΫθκθĲαθΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ αλξδεάΝ απσįκıβΝ ĲκυΝ

πİλδκυıδαεκτΝ ıĲκδξİέκυέΝ ΟδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ αθαεαδθέıİδμΝ απκıίΫθκθĲαδΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ

υπσζκδπβμΝπφΫζδηβμΝαπάμΝĲκυΝıξİĲδεκτΝπİλδκυıδαεκτΝıĲκδξİέκυέ 
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ΚΫλįβΝεαδΝ αβηέİμ απσΝįδΪγİıβΝπαΰέπθ İΰεαĲαıĲΪıİπθΝεαδΝ İικπζδıηκτΝπλκıįδκλέακθĲαδΝηİΝĲβΝ

ıτΰελδıβΝ ĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ ηİΝ ĲβΝ ζκΰδıĲδεάΝ αιέαΝ εαδΝ πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ

ζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθέ 

 

5.3.2.3  Ƨπǎǋİǁǔıǆ ıĲǆǌ αǍǁα πİǏǈǎυıǈαǉǙǌ ıĲǎǈǒİǁǔǌ 

ΠΪΰδİμ İΰεαĲαıĲΪıİδμΝεαδΝİικπζδıησμΝεαδΝΪζζαΝηβΝευεζκφκλκτθĲαΝıĲκδξİέα,ΝπİλδζαηίαθκηΫθβμΝ

ĲβμΝ υπİλαιέαμΝ εαδΝ ΪζζπθΝ ΪςζπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθ,Ν αιδκζκΰκτθĲαδΝ ΰδαΝ αβηέİμΝ απσΝ

απκηİέπıβΝ ıĲβθΝ αιέαΝ ĲκυμΝ σĲαθΝ ΰİΰκθσĲαΝ άΝ αζζαΰΫμΝ ıĲδμΝ ıυθγάεİμΝ υπκįİδεθτκυθ σĲδΝ βΝ

ζκΰδıĲδεάΝαιέαΝηπκλİέΝθαΝηβθΝİέθαδΝαθαεĲάıδηβέΝǽβηδΪΝαπσΝαπκηİέπıβΝıĲβθΝαιέαΝαθαΰθπλέαİĲαδΝ

ΰδαΝĲκΝπκıσΝηİΝĲκΝκπκέκΝβΝζκΰδıĲδεάΝαιέαΝĲκυΝπİλδκυıδαεκτΝıĲκδξİέκυΝυπİλίαέθİδΝĲκΝαθαεĲάıδηκΝ

πκıσέΝΣκΝαθαεĲάıδηκΝπκıσΝ İέθαδΝ ĲκΝ υοβζσĲİλκΝ ĲβμΝ įέεαδβμΝ αιέαμΝηİέκθΝ εσıĲκμΝ πυζβıβμΝ ĲκυΝ

ıĲκδξİέκυΝεαδΝ ĲβμΝαιέαμΝζσΰπΝξλάıβμέΝΓδαΝıεκπκτμΝυπκζκΰδıηκτΝĲβμΝαπκηİέπıβμ,ΝĲαΝıĲκδξİέαΝ

κηαįκπκδκτθĲαδΝ ıĲκΝ πδκΝ ξαηβζσΝ ıβηİέκΝ ıĲκΝ κπκέκΝ υπΪλξκυθΝ αυĲσθκηαΝ αθαΰθπλέıδηİμΝ λκΫμΝ

ηİĲλβĲυθ. ΢ĲβθΝĲλΫξκυıαΝπİλέκįκΝįİθΝυπάλιİΝαθΪΰεβΝαπκηİέπıβμΝĲπθΝπαΰέπθέ 

 

5.3.3  ƧπǎǇƿǋαĲα 

ΣαΝ απκγΫηαĲαΝ απκĲδηυθĲαδΝ ıĲβθΝ ξαηβζσĲİλβΝ αιέαΝ ηİĲαιτΝ εσıĲκυμΝ εĲάıİπμΝ εαδΝ εαγαλάμΝ

λİυıĲκπκδάıδηβμΝ αιέαμέΝ ΣκΝ εσıĲκμΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ ηΫıβμΝ ĲδηάμέΝ ΚσıĲκμΝ

įαθİδıηκτΝ įİθΝ πİλδζαηίΪθİĲαδΝ ıĲκΝ εσıĲκμΝ εĲάıİπμΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθέΝ ǾΝ εαγαλάΝ

λİυıĲκπκδάıδηβΝ αιέαΝ İεĲδηΪĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲδμΝ ĲλΫξκυıİμΝ ĲδηΫμΝ πυζβıβμΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ıĲαΝ

πζαέıδαΝ ĲβμΝ ıυθάγκυμΝ įλαıĲβλδσĲβĲαμΝ αφαδλκυηΫθπθΝ εαδΝ ĲπθΝ ĲυξσθΝ İισįπθΝ πυζβıβμΝ σπκυΝ

ıυθĲλΫξİδΝ πİλέπĲπıβέΝ ǾΝ ĲδηάΝ εĲάıİπμΝ εαγκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ ηΫıβμΝ ĲδηάμΝ βΝ κπκέαΝ

αεκζκυγİέĲαδΝπαΰέπμΝαθΪΝĲλέηβθκέΝǾΝεαγαλάΝλİυıĲκπκδάıδηβΝαιέαΝİέθαδΝβΝυπκζκΰδασηİθβΝĲδηάΝ

πυζβıβμΝεαĲΪΝĲβΝıυθάγβΝπκλİέαΝĲπθΝİλΰαıδυθ,ΝηİέκθΝκδΝυπκζκΰδασηİθİμΝįαπΪθİμΝıυηπζάλπıβμΝ

εαδΝκδΝυπκζκΰδασηİθİμΝįαπΪθİμΝπκυΝξλİδΪακθĲαδΝΰδαΝθαΝπλαΰηαĲκπκδβγİέΝβΝπυζβıβέΝΠλκίζΫοİδμΝ

ΰδαΝαπαιδπηΫθαΝαπκγΫηαĲαΝαφαδλκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιέαΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲκθΝ

ΙıκζκΰδıησέΝǹπαιδπηΫθαΝξαλαεĲβλέακθĲαδΝ ĲαΝαπκγΫηαĲαΝπκυΝįİθΝ ΫξκυθΝπζάλβΝİηπκλδεάΝαιέαΝ

εαδΝĲαΝκπκέαΝγαΝįδαĲİγκτθΝıİΝĲδηΫμΝεΪĲπΝĲκυΝεσıĲκυμέ 

 

5.3.4  ƧπαǈĲǀıİǈǐ απǗ πİǊƾĲİǐ  

ΟδΝαπαδĲάıİδμ απσΝπİζΪĲİμ παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκΝαλξδεσΝπκıσΝĲκυΝĲδηκζκΰέκυΝηİέκθΝπλκίζΫοİπθΝ

ΰδαΝαπκηİέπıβΝĲπθΝİδıπλαεĲΫπθΝπκıυθέΝǾΝπλσίζİοβΝΰδαΝαπκηİέπıβΝεαγκλέαİĲαδΝσĲαθΝυπΪλξİδΝ

αθĲδεİδηİθδεάΝ ΫθįİδιβΝ ππμΝ βΝ İĲαδλİέαΝ įİθΝ γαΝ İέθαδΝ ıİΝ γΫıβ θαΝ İδıπλΪιİδΝ ĲαΝ ıυθκζδεΪΝ πκıΪΝ

ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲκυμΝ αλξδεκτμΝ σλκυμΝ ĲβμΝ ıυθαζζαΰάμέΝ ΣκΝ πκıσΝ ĲβμΝ πλσίζİοβμΝ İέθαδΝ βΝ įδαφκλΪΝ
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ηİĲαιτΝĲβμΝζκΰδıĲδεάμΝαιέαμΝεαδΝĲβμΝαθαεĲάıδηβμΝαιέαμΝĲβμΝαπαέĲβıβμΝβΝκπκέαΝİέθαδΝβΝπαλκτıαΝ

αιέαΝĲπθΝαθαηİθσηİθπθΝĲαηİδαευθΝλκυθ,ΝπλκİικφζβηΫθπθΝηİΝĲκΝαλξδεσΝπλαΰηαĲδεσΝİπδĲσεδκέΝ

ΟδΝ απαδĲάıİδμΝ κδΝ κπκέİμΝ ΫξκυθΝεαĲαıĲİέΝ αθİπέįİεĲİμΝ İδıπλΪιİπμΝ įδαΰλΪφκθĲαδΝ ηİΝηİέπıβΝ ĲβμΝ

άįβΝıξβηαĲδıγİέıαμΝπλσίζİοβμέ 

 

5.3.5 ƩǈαǇƿıǈǋα ǉαǈ Ĳαǋİǈαǉƾ ǈıǎįǘǌαǋα 

ΣαΝĲαηİδαεΪΝįδαγΫıδηαΝεαδΝĲαΝĲαηİδαεΪΝδıκįτθαηαΝπİλδζαηίΪθκυθΝĲαΝηİĲλβĲΪ,ΝĲδμΝεαĲαγΫıİδμΝ

σοİπμΝ εαδΝ ίλαξυπλσγİıηβμΝ πλκγİıηέαμΝ İπİθįτıİδμΝ ηΫξλδΝ γΝ ηάθİμ,Ν υοβζάμΝ

λİυıĲκπκδβıδησĲβĲαμΝεαδΝ ξαηβζκτΝλέıεκυέΝ ΓδαΝıεκπκτμΝ ĲβμΝεαĲΪıĲαıβμΝ ĲαηİδαευθΝλκυθ,Ν ĲαΝ

ηİĲλβĲΪΝεαδΝαθĲέıĲκδξαΝηİĲλβĲυθΝαπκĲİζκτθĲαδΝαπσΝηİĲλβĲΪΝıĲκΝ ĲαηİέκΝεαδΝεαĲαγΫıİδμΝıĲβθΝ

ĲλΪπİααΝηİέκθ ĲλαπİαδεΫμΝυπİλαθαζάοİδμέ 

 

5.3.6  ưİĲǎǒǈǉǗ ƮİφƾǊαǈǎ 

ΟδΝεκδθΫμΝηİĲκξΫμΝεαĲαĲΪııκθĲαδΝıĲαΝΊįδαΝΚİφΪζαδαέΝΆηİıαΝεσıĲβΝΰδαΝ ĲβθΝΫεįκıβΝηİĲκξυθ,Ν

İηφαθέακθĲαδΝ ηİĲΪΝ ĲβθΝ αφαέλİıβΝ ĲκυΝ ıξİĲδεκτΝ φσλκυΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν ıİΝηİέπıβΝ ĲκυΝ πλκρσθĲκμΝ

ĲβμΝ ΫεįκıβμέΝ ΆηİıαΝ εσıĲβΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ΫεįκıβΝ ηİĲκξυθΝ ΰδαΝ ĲβθΝ απσεĲβıβΝ

İπδξİδλάıİπθΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲκΝεσıĲκμΝεĲάıİπμΝĲβμΝİπδξİδλάıİπμΝπκυΝαπκεĲΪĲαδέ 

ǾΝ İυγτθβΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ πİλδκλέαİĲαδΝ ıĲβθΝ κθκηαıĲδεάΝ αιέαΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ πκυΝ εαĲΫξκυθέΝ ΟδΝ

ηΫĲκξκδΝıυηηİĲΫξκυθΝıĲβΝǻδκέεβıβΝεαδΝıĲαΝεΫλįβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝΝσηκΝεαδΝĲδμΝ

įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΚαĲαıĲαĲδεκτέΝ ΣαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ κδΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ απκλλΫκυθΝ απσΝ εΪγİΝ

ηİĲκξάΝ παλαεκζκυγκτθΝ αυĲάΝ ıİΝ κπκδκθįάπκĲİΝ εαγκζδεσΝ άΝ İδįδεσΝ įδΪįκξκΝ ĲκυΝ ηİĲσξκυέΝ ΟδΝ

ηΫĲκξκδΝαıεκτθΝĲαΝįδεαδυηαĲΪΝĲκυμΝıİΝıξΫıβΝηİΝĲβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝηΫıπΝĲπθΝΓİθδευθΝ

΢υθİζİτıİπθέ 

ΚΪγİΝ ηİĲκξάΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ İθıπηαĲυθİδΝ σζαΝ ĲαΝ įδεαδυηαĲαΝ εαδΝ ĲδμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ

εαγκλέακθĲαδΝαπσΝ ĲκθΝεπįέΝΝσηκΝβ1λίή1λβίΝεαδΝ ĲκΝΚαĲαıĲαĲδεσΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμ,Ν ĲκΝκπκέκΝ įİθΝ

πİλδΫξİδΝįδαĲΪιİδμΝπİλδııσĲİλκΝπİλδκλδıĲδεΫμΝαπσΝαυĲΫμΝπκυΝπλκίζΫπİδΝκΝΝσηκμέΝǾΝεαĲκξάΝĲκυΝ

ĲέĲζκυΝ ĲβμΝ ηİĲκξάμΝ ıυθİπΪΰİĲαδΝ αυĲκįδεαέπμΝ ĲβθΝ απκįκξάΝ απσΝ ĲκθΝ ετλδκΝ αυĲάμΝ ĲκυΝ

ΚαĲαıĲαĲδεκτΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαδΝ ĲπθΝ θκηέηπθΝ απκφΪıİπθΝ ĲπθΝ ΓİθδευθΝ ΢υθİζİτıİπθΝ ĲπθΝ

ηİĲσξπθέ ΣαΝ ίαıδεΪΝ εΫλįβΝ αθΪΝ ηİĲκξάΝ υπκζκΰέακθĲαδΝ įδαδλυθĲαμΝ ĲαΝ εαγαλΪΝ εΫλįβΝ ĲβμΝ

πİλδσįκυΝπκυΝαθαζκΰİέΝıĲκυμΝηİĲσξκυμΝεκδθυθΝκθκηαıĲδευθΝηİĲκξυθ,ΝηİΝĲκΝηΫıκΝıĲαγηδıηΫθκΝ

αλδγησΝ ĲπθΝ ηİĲκξυθΝ ıİΝ ευεζκφκλέαΝ εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ αφαδλκυηΫθκυΝ ĲκυΝ

ıĲαγηδıηΫθκυΝηΫıκυΝσλκυΝέįδπθΝηİĲκξυθέ ǾΝįδαθκηάΝηİλδıηΪĲπθΝıĲκυμΝηİĲσξκυμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ

εαĲαξπλİέĲαδΝπμΝυπκξλΫπıβΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝσĲαθΝβΝįδαθκηάΝİΰελέθİĲαδΝαπσΝ ĲβΝ

ΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθέ 
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ΣκΝεσıĲκμΝεĲάıİπμΝ ĲπθΝ δįέπθΝηİĲκξυθΝİηφαθέαİĲαδΝαφαδλİĲδεΪΝ ĲπθΝ ΙįέπθΝΚİφαζαέπθ,ΝηΫξλδμΝ

σĲκυΝκδΝέįδİμΝηİĲκξΫμΝππζβγκτθΝάΝαευλπγκτθέΝΚΪγİΝεΫλįκμΝάΝαβηέαΝαπσΝπυζβıβΝδįέπθΝηİĲκξυθ,Ν

εαγαλσΝ απσΝ ΪηİıαΝ ΰδαΝ ĲβΝ ıυθαζζαΰάΝ ζκδπΪΝ εσıĲβ,Ν İηφαθέαİĲαδΝ πμΝ απκγİηαĲδεσΝ ıĲαΝ ΊįδαΝ

ΚİφΪζαδαέ 

 

5.3.7 ƮǏαĲǈǉƿǐ İπǈǒǎǏǆǄǀıİǈǐ 

ΟδΝ ελαĲδεΫμΝ İπδξκλβΰάıİδμΝ εαĲαξπλκτθĲαδΝ ıĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ĲκυμΝ σĲαθΝ υπΪλξİδΝ İτζκΰβΝ

ίİίαδσĲβĲαΝ σĲδΝ βΝ İπδξκλάΰβıβΝ γαΝ İδıπλαξγİέΝ εαδΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ γαΝ ıυηηκλφπγİέΝ ηİΝ σζκυμΝ ĲκυμΝ

πλκίζİπσηİθκυμΝ σλκυμέΝ ΚλαĲδεΫμΝ İπδξκλβΰάıİδμΝ πκυΝ αφκλκτθΝ εσıĲβ,Ν αθαίΪζζκθĲαδΝ εαδΝ

εαĲαξπλκτθĲαδΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝηΫıαΝıİΝηέαΝπİλέκįκΝĲΫĲκδαΝυıĲİΝ

θαΝ υπΪλξİδΝ αθĲδıĲκέξδıβΝ ηİΝ ĲαΝ εσıĲβΝ πκυΝ πλκκλέακθĲαδΝ θαΝ απκαβηδυıκυθέΝ ΟδΝ ελαĲδεΫμΝ

İπδξκλβΰάıİδμΝ πκυΝ ıξİĲέακθĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ αΰκλΪΝ İθıυηαĲπθΝ παΰέπθ,Ν πİλδζαηίΪθκθĲαδΝ ıĲδμΝ

ηαελκπλσγİıηİμΝυπκξλİυıİδμΝπμΝαθαίαζζσηİθİμΝελαĲδεΫμΝİπδξκλβΰάıİδμΝεαδΝηİĲαφΫλκθĲαδΝπμΝ

ΫıκįαΝıĲβθΝεαĲΪıĲαıβΝζκΰαλδαıηκτΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝηİΝĲβθΝıĲαγİλάΝηΫγκįκΝıĲβθΝαθαηİθσηİθβΝ

πφΫζδηβΝαπάΝĲπθΝıξİĲδευθΝπİλδκυıδαευθΝıĲκδξİέπθέ 

 

5.3.8 ƴαǏǎǒƿǐ ıĲǎ πǏǎıǔπǈǉǗ 

(α)ΝǺλαξυπλσγİıηİμΝπαλκξΫμΝ 

ΟδΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ παλκξΫμΝ πλκμΝ ĲκΝ πλκıππδεσΝ ıİΝ ξλάηαΝ εαδΝ ıİΝ İέįκμΝ εαĲαξπλκτθĲαδΝ πμΝ

ΫικįκΝσĲαθΝεαγέıĲαθĲαδΝįİįκυζİυηΫθİμέ 

 

(ί)ΝΠαλκξΫμΝηİĲΪΝĲβθΝΫικįκΝαπσΝĲβθΝυπβλİıέα 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲκΝ ǼζζβθδεσΝ İλΰαĲδεσΝ įέεαδκ,Ν κδΝ İλΰαασηİθκδΝ įδεαδκτθĲαδΝ απκαβηέπıβμΝ ıİΝ

πİλδπĲυıİδμΝαπσζυıβμΝάΝıυθĲαιδκįσĲβıβμ,ΝĲκΝτοκμΝĲβμΝκπκέαμΝıξİĲέαİĲαδΝηİΝĲδμΝαπκįκξΫμΝĲπθΝ

İλΰαακηΫθπθ,ΝĲβΝįδΪλεİδαΝυπβλİıέαμΝεαδΝĲκθΝĲλσπκΝαπκξυλβıβμΝΧαπσζυıβΝάΝıυθĲαιδκįσĲβıβΨέΝ

ΟδΝ İλΰαασηİθκδΝ πκυΝ παλαδĲκτθĲαδΝ άΝ απκζτκθĲαδΝ ηİΝ αδĲέα,Ν įİθΝ įδεαδκτθĲαδΝ απκαβηέπıβμέΝ ǾΝ

κφİδζσηİθβΝαπκαβηέπıβ,ΝıİΝπİλέπĲπıβΝıυθĲαιδκįσĲβıβμ,ΝİέθαδΝ έıβΝηİΝĲκΝζίΣΝĲκυΝπκıκτΝπκυΝ

γαΝεαĲαίΪζζκθĲαθΝıİΝπİλέπĲπıβΝαπσζυıβμΝΪθİυΝαδĲέαμέΝ 

ǾΝ πλσίζİοβΝ πκυΝ ΫξİδΝ ıξβηαĲέıİδΝ βΝ İĲαδλέαΝ ΰδαΝ ĲκΝ εσıĲκμΝ İισįκυΝ απσΝ ĲβθΝ υπβλİıέαΝ ĲκυΝ

πλκıππδεκτΝĲβμΝįİθΝίαıέαİĲαδΝıİΝαθαζκΰδıĲδεάΝηİζΫĲβΝİπİδįάΝκΝαλδγησμΝĲκυΝπλκıππδεκτΝĲβμΝ

İĲαδλέαμΝηİΝ ΫηηδıγβΝıξΫıβΝ İέθαδΝ ηδελσμ,Ν αζζΪΝıĲκΝζίΣΝηİΝίΪıβΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲβμΝǼζζβθδεάμΝ

θκηκγİıέαμέΝΣκΝπκıσΝαυĲσΝαθαπλκıαλησαİĲαδΝεΪγİΝΫĲκμέ 
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 Χΰ)ΝΠαλκξΫμΝıİΝıυηηİĲκξδεκτμΝĲέĲζκυμΝ(Equity Compensation Benefits) 

ΣαΝįδεαδυηαĲαΝπλκαέλİıβμΝηİĲκξυθΝξκλβΰκτθĲαδΝıİΝηΫζβΝĲκυΝπλκıππδεκτΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεαδΝĲκυΝ

ǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝαυĲάμέΝΜİΝĲκΝπλσΰλαηηαΝαυĲσΝβΝİĲαδλέαΝπλκıφΫλİδΝıİΝıĲİζΫξβΝĲβμΝĲκΝ

įδεαέπηαΝαΰκλΪμΝθΫπθΝηİĲκξυθΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıİΝαιέαΝηİδπηΫθβΝαπσΝĲβθΝİτζκΰβΝĲδηάΝĲβμΝηİĲκξάμΝ

πκυΝδıξτİδΝεαĲΪΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝİφαληκΰάμΝĲκυΝπλκΰλΪηηαĲκμέ 

ǾΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ĲπθΝ υπβλİıδυθΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθ,Ν ıĲκυμΝ κπκέκυμΝ παλΫξİĲαδΝ įδεαέπηαΝ

πλκαέλİıβμΝηİĲκξυθ,ΝεαĲαξπλİέĲαδΝπμΝΫικįκέΝΣκΝıτθκζκΝĲπθΝİισįπθΝαυĲυθΝĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝ

εαĲΪΝ ĲβΝ įδΪλεİδαΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ πλέηαθıβμ,Ν πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ ĲπθΝ

įδεαδπηΪĲπθΝπκυΝπαλΫξκθĲαδέΝΚαĲΪΝ ĲβθΝΪıεβıβΝ ĲπθΝįδεαδπηΪĲπθΝ ĲαΝπκıΪΝπκυΝ İδıπλΪĲκθĲαδΝ

İιαδλκυηΫθπθΝ ĲπθΝ İισįπθΝ ıυθαζζαΰάμ,Ν εαĲαξπλκτθĲαδΝ ıĲκΝ ηİĲκξδεσΝ εİφΪζαδκΝ ΧκθκηαıĲδεάΝ

αιέαΨΝεαδΝıĲκΝαπκγİηαĲδεσΝυπΫλΝĲκΝΪλĲδκέ 

΢ĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝİĲάıδαμΝİφαληκΰάμΝĲκυΝΠλκΰλΪηηαĲκμΝΰδαΝĲκΝΫĲκμΝβίίθ,Ν İεįσγβεαθΝ1λ1έηίίΝ

θΫİμΝηİĲκξΫμΝεαδΝΰδαΝĲκΝΫĲκμΝβίίι,ΝİεįσγβεαθΝβζλέίίίΝθΫİμΝηİĲκξΫμέ 
 

5.3.9  ƴǏǎǃǊƿǓİǈǐ 

ΟδΝ πλκίζΫοİδμΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ σĲαθΝ βΝ ǼĲαδλİέαΝ ΫξİδΝ ηδαΝ παλκτıαΝ θκηδεάΝ άΝ ĲİεηαλĲάΝ

υπκξλΫπıβΝ πκυΝ πλκετπĲİδΝ απσΝ ΰİΰκθσĲαΝ πκυΝ ΫξκυθΝ πλκβΰβγİέ,Ν İέθαδΝ πδγαθσΝ θαΝ υπΪλιİδΝ λκάΝ

πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ ΰδαΝ İισφζβıβΝ αυĲάμΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμ,Ν εαδΝ ĲκΝ πκıσΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ

ηπκλİέΝ θαΝ υπκζκΰδıĲİέΝ αιδσπδıĲαέΝ ΌĲαθΝ βΝ İĲαδλİέα αθαηΫθİδΝ β πλσίζİοβΝ θαΝ αθαεĲβγİέ,Ν ΰδαΝ

παλΪįİδΰηαΝ ηİΝ ίΪıβΝ ΫθαΝ αıφαζδıĲδεσΝ ıυηίσζαδκ,Ν βΝ αθΪεĲβıβΝ αθαΰθπλέαİĲαδΝ πμΝ ιİξπλδıĲσΝ

πİλδκυıδαεσΝıĲκδξİέκΝησθκΝσĲαθΝβΝαπκπζβλπηάΝİέθαδΝıξİįσθΝίİίαέαέ 

 

5.3.10 Ʃƾǌİǈα 

ΣκΝεσıĲκμΝįαθİδıηκτΝαθαΰθπλέαİĲαδΝπμΝΫικįκΝĲβθΝπİλέκįκΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδİέĲαδΝıτηφπθαΝηİΝ

ĲκΝǻέΛέΠέΝβγΝ‘‘ΚσıĲκμΝǻαθİδıηκτ’’έΝΣαΝįΪθİδαΝαλξδεΪΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲκΝεσıĲκμΝπκυΝİέθαδΝβΝ

İτζκΰβΝαιέαΝĲκυΝįαθİέκυΝπκυΝζαηίΪθİĲαδ,ΝηİδπηΫθκΝηİΝĲαΝΫικįαΝΫεįκıβμΝπκυΝıξİĲέακθĲαδΝηİΝĲκΝ

įαθİδıησέΝΜİĲΪΝĲβθΝαλξδεάΝαθαΰθυλδıβ,ΝαπκĲδηυθĲαδΝıĲκΝαθαπσıίİıĲκΝεσıĲκμΝηİΝĲβΝηΫγκįκΝ

ĲκυΝπλαΰηαĲδεκτΝİπδĲκεέκυέ 

 

5.3.11  ΦǗǏǎǐ İǈıǎįǀǋαĲǎǐ ǉαǈ αǌαǃαǊǊǗǋİǌǎǐ φǗǏǎǐ İǈıǎįǀǋαĲǎǐ   
ΟΝĲλΫξπθΝφσλκμΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαφκλΪΝφσλκΝİπέΝĲπθΝφκλκζκΰβĲΫπθΝεİλįυθΝσππμΝ

αυĲΪΝαθαηκλφυγβεαθΝıτηφπθαΝηİΝĲδμΝαπαδĲάıİδμΝĲκυΝφκλκζκΰδεκτΝθσηκυΝεαδΝυπκζκΰέıĲβεİΝηİΝ

ίΪıβΝĲκθΝδıξτκθĲαΝφκλκζκΰδεσΝıυθĲİζİıĲάέ 
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ΟδΝ αθαηİθσηİθİμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ İπδπĲυıİδμΝ απσΝ ĲδμΝ πλκıπλδθΫμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ įδαφκλΫμΝ

πλκıįδκλέακθĲαδΝ εαδΝ İηφαθέακθĲαδΝ İέĲİΝ πμΝ ηİζζκθĲδεΫμΝ ΧαθαίαζζσηİθİμΨΝ φκλκζκΰδεΫμΝ

υπκξλİυıİδμ,ΝİέĲİΝπμΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝαπαδĲάıİδμέ 

ΟΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμΝ İδıκįάηαĲκμΝ πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲβθΝ ηΫγκįκΝ ĲβμΝ υπκξλΫπıβμΝ πκυΝ

πλκετπĲİδΝ απσΝ ĲδμΝ πλκıπλδθΫμΝ įδαφκλΫμΝ ηİĲαιτΝ ĲβμΝ ζκΰδıĲδεάμΝ αιέαμΝ εαδΝ ĲβμΝ φκλκζκΰδεάμΝ

ίΪıβμΝ ĲπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαδΝ ĲπθΝ υπκξλİυıİπθέΝ ΟΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμΝ

πλκıįδκλέαİĲαδΝ ηİΝ ĲκυμΝ φκλκζκΰδεκτμΝ ıυθĲİζİıĲΫμΝ πκυΝ δıξτκυθΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ĲκυΝ

ΙıκζκΰδıηκτέΝΟδΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝεαĲαξπλκτθĲαδΝεαĲΪΝĲβθΝΫεĲαıβΝεαĲΪΝ

ĲβθΝκπκέαΝγαΝυπΪλιİδΝηİζζκθĲδεσ φκλκζκΰβĲΫκΝεΫλįκμ ΰδαΝĲβθΝξλβıδηκπκέβıβΝĲβμΝπλκıπλδθάμΝ

įδαφκλΪμΝπκυΝįβηδκυλΰİέΝĲβθΝαθαίαζζσηİθβΝφκλκζκΰδεάΝαπαέĲβıβέ 

ΟδΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝαπαδĲάıİδμΝıυηοβφέακθĲαδΝηİΝĲδμΝαθαίαζζσηİθİμΝφκλκζκΰδεΫμΝ

υπκξλİυıİδμΝσĲαθΝυπΪλξİδΝΫθαΝθσηδηαΝαıεβĲσΝįδεαέπηαΝΰδαΝıυηοβφδıησΝεαδΝυπσεİδθĲαδΝεαδΝĲαΝ

įτκΝ ıĲβθΝ έįδαΝ φκλκζκΰδεάΝ αλξάέ ΟΝ αθαίαζζσηİθκμΝ φσλκμΝ εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲβθΝ εαĲΪıĲαıβΝ

απκĲİζİıηΪĲπθ,Ν İεĲσμΝ αθΝ ΫξİδΝ ıξΫıβΝ ηİΝ ĲαΝ έįδαΝ εİφΪζαδαΝ κπσĲİΝ εαĲαξπλİέĲαδΝ ıĲαΝ έįδαΝ

εİφΪζαδαέ 

 

5.3.12 ƩǈαǒİǁǏǈıǆ ǉǈǌįǘǌǔǌ 

ΠδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝǼĲαδλİέαΝįİθ ΫξİδΝıβηαθĲδεάΝıυΰεΫθĲλπıβΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυΝΫθαθĲδΝĲπθΝıυηίαζζσηİθπθΝ

ηİλυθΝ ζσΰπΝ ευλέπμΝ ĲβμΝ ηİΰΪζβμΝ įδαıπκλΪμΝ ĲκυΝ πİζαĲκζκΰέκυέΝ ǾΝ ΫεγİıβΝ ıİΝ πδıĲπĲδεκτμΝ

εδθįτθκυμΝπαλαεκζκυγİέĲαδΝεαδΝαιδκζκΰİέĲαδΝıİΝıυθİξάΝίΪıβ,ΝυıĲİΝβΝξκλβΰκτηİθβΝπέıĲπıβΝθαΝ

ηβθΝυπİλίαέθİδΝıĲκυμΝηİΰΪζκυμΝπİζΪĲİμΝĲκΝκλδıγΫθΝπδıĲπĲδεσΝσλδκέ 

 

ΚέθįυθκμΝİπδĲκεέπθΝεαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ Ν ĲλαπİαδεσΝ įαθİδıησ,Ν ξλβıδηκπκδİέΝ σηπμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ

ευλέπμ,Ν πλκİισφζβıβμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν ıυθαζζαΰΫμΝ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηα,Ν ζκΰαλδαıηκτμΝ

İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν πζβλπĲΫκυμΝ ζκΰαλδαıηκτμ,Ν ηİλέıηαĲαΝ πζβλπĲΫα,Ν εαĲαγΫıİδμΝ ıİΝ

ĲλΪπİαİμ,Ν İπİθįτıİδμΝ ıİΝ ξλİσΰλαφα,Ν ıυθİπυμΝ Ν υφέıĲαĲαδΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ εέθįυθκμΝ ηİĲαίκζάμΝ

İπδĲκεέπθΝεαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμέ  

 

ΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμΝ(ξλβηαĲκįκĲδεσμΝεέθįυθκμ) 

ǾΝǼĲαδλİέαΝįİθΝαθĲδηİĲππέαİδΝįυıεκζέαΝıĲβθΝİιυπβλΫĲβıβΝĲπθΝυπκξλİυıİυθΝĲβμ,ΝΰİΰκθσμΝπκυΝ

πβΰΪαİδμΝ αΨΝ απσΝ ĲδμΝ εαζΫμΝ ĲαηİδαεΫμΝ λκΫμΝ Ĳβμ,Ν εαδΝ ίΨΝ απσΝ ĲαΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ĲβμΝ
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πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέα,Ν ĲπθΝ κπκέπθΝ βΝ İηφαθδασηİθβΝ αιέαΝ ıĲδμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμ,Ν įİθΝ

απκεζέθİδΝαπσΝĲβθΝİτζκΰβΝαιέαΝαυĲυθέ 

 

ΚέθįυθκμΝįδαευηΪθıİπθΝĲδηυθΝίαıδευθΝǹ’Νυζυθ 

ǾΝǼĲαδλİέαΝİεĲέγİĲαδΝıĲκθΝεέθįυθκΝηİĲαίκζυθΝĲπθΝĲδηυθΝǹ’ΝυζυθέΝǾΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝεδθįτθκυΝ

αφκλΪΝευλέπμΝĲδμΝαΰκλΫμΝαπσΝξυλİμΝĲκυΝİιπĲİλδεκτέΝΟΝεέθįυθκμΝĲπθΝįδαευηΪθıİπθΝĲπθΝĲδηυθΝ

İέθαδΝηδελσμΝζσΰπΝĲβμΝηİΰΪζβμΝευεζκφκλδαεάμΝĲαξτĲβĲαμΝĲπθΝυζδευθΝαυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμΝεαδΝ

ĲπθΝıυηίΪıİπθΝηİΝĲκυμΝίαıδεκτμΝπλκηβγİυĲΫμΝπκυΝπİλδζαηίΪθκυθΝıĲαγİλΫμΝĲδηΫμΝΰδαΝηİΰΪζαΝ

ξλκθδεΪΝįδαıĲάηαĲαέ 

 

5.3.13 ƧǌαǄǌǙǏǈıǆ İıǗįǔǌ 

ΣαΝΫıκįαΝαπκĲİζκτθĲαδΝαπσΝĲβθΝαιέαΝĲδηκζσΰβıβμΝΰδαΝĲβΝπαλκξάΝυπβλİıδυθ πκυΝπλκıφΫλİδΝβΝ

ǼĲαδλİέαΝεαδΝĲβθΝİηπκλέα,ΝεαγαλΪΝπλδθΝαπσΝĲκυμΝαθαεĲυηİθκυμΝφσλκυμ (ΦέΠέǹέΨ,ΝĲδμΝİεπĲυıİδμΝ

εαδΝĲδμΝİπδıĲλκφΫμέΝΣαΝΫıκįαΝĲβμΝİĲαδλİέαμΝαθαΰθπλέακθĲαδΝπμΝİιάμμ 

(α)  ΠπζάıİδμΝπλκρσθĲπθ 

ΟδΝππζάıİδμΝπλκρσθĲπθ αθαΰθπλέακθĲαδΝσĲαθΝıβηαθĲδεκέΝεέθįυθκδΝεαδΝκφΫζβΝ δįδκεĲβıέαμΝ ĲπθΝ

αΰαγυθΝΫξκυθΝηİĲαφİλγİέΝıĲκθΝπİζΪĲβέΝǹυĲσΝΰέθİĲαδΝıυθάγπμΝσĲαθΝ  βΝǼĲαδλέαΝΫξİδΝππζάıİδΝάΝ

παλαįυıİδΝĲαΝαΰαγΪΝıĲκθΝπİζΪĲβ,ΝκΝπİζΪĲβμΝΫξİδΝαπκįİξγİέΝĲαΝαΰαγΪΝεαδΝβΝαπκπζβλπηάΝĲπθΝ

ıξİĲδευθΝİδıπλαεĲΫπθΝπκıυθΝİέθαδΝİτζκΰαΝİιαıφαζδıηΫθβέ 

 

 (ί)  ΠπζάıİδμΝİηπκλİυηΪĲπθ 

ΟδΝ ππζάıİδμΝ İηπκλİυηΪĲπθΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ σĲαθΝ ıβηαθĲδεκέΝ εέθįυθκδΝ εαδΝ κφΫζβΝ δįδκεĲβıέαμΝ

ĲπθΝαΰαγυθΝΫξκυθΝηİĲαφİλγİέΝıĲκθΝπİζΪĲβέΝǹυĲσΝΰέθİĲαδΝıυθάγπμΝσĲαθΝ βΝǼĲαδλέαΝΫξİδΝππζάıİδΝ

άΝπαλαįυıİδΝĲαΝαΰαγΪΝıĲκθΝπİζΪĲβ,ΝκΝπİζΪĲβμΝΫξİδΝαπκįİξγİέΝĲαΝαΰαγΪΝεαδΝβΝαπκπζβλπηάΝĲπθΝ

ıξİĲδευθΝİδıπλαεĲΫπθΝπκıυθΝİέθαδΝİτζκΰαΝİιαıφαζδıηΫθβέ 

 

(ΰ)  ΠαλκξΫμΝυπβλİıδυθ 

ΟδΝπαλκξΫμΝυπβλİıδυθΝαθαΰθπλέακθĲαδΝıĲβΝζκΰδıĲδεάΝπİλέκįκΝπκυΝπλκıφΫλκθĲαδΝκδΝυπβλİıέİμΝ

ηİΝ αθαφκλΪΝ ıĲβΝ ıυηπζάλπıβΝ ĲβμΝ ıυΰεİελδηΫθβμΝ ıυθαζζαΰάμΝ υπκζκΰδıηΫθβΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲπθΝ

υπβλİıδυθΝπκυΝπλκıφΫλγβεαθΝπμΝαθαζκΰέαΝĲπθΝıυθκζδευθΝυπβλİıδυθΝπκυΝγαΝπλκıφİλγκτθέ 

 (į)ΝΝΠδıĲπĲδεκέΝĲσεκδ 

ΟδΝ πδıĲπĲδεκέΝ ĲσεκδΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ εαĲΪΝ αθαζκΰέαΝ ξλσθκυΝ ξλβıδηκπκδυθĲαμΝ ĲβΝ ηΫγκįκΝ ĲκυΝ

πλαΰηαĲδεκτΝİπδĲκεέκυέ 
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(İ)  ǼδıσįβηαΝαπσΝįδεαδυηαĲα 

ΣκΝİδıσįβηαΝαπσΝįδεαδυηαĲαΝαθαΰθπλέαİĲαδΝıτηφπθαΝηİΝĲβθΝαλξάΝĲπθΝįİįκυζİυηΫθπθΝİıσįπθΝ

αθΪζκΰαΝηİΝĲβθΝκυıέαΝĲπθΝıξİĲδευθΝıυηφπθδυθΝįδεαδπηΪĲπθέ 

 

(ıĲ)  ΈıκįαΝαπσΝηİλέıηαĲαΝ 

ΣαΝ ΫıκįαΝ απσΝ ηİλέıηαĲαΝ αθαΰθπλέακθĲαδΝ σĲαθΝ απκįİδξγİέΝ ĲκΝ įδεαέπηαΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ θαΝ ĲαΝ

İδıπλΪιİδέ 

 

5.3.14 ưİǏǁıǋαĲα πǎυ πǊǆǏǙǇǆǉαǌ  

ΣαΝηİλέıηαĲαΝεαĲαξπλκτθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝξλάıβμΝİεİέθβμΝıĲβθΝκπκέαΝβΝ

πλσĲαıβΝįδαθκηάμΝαπσΝĲβΝǻδκέεβıβΝİΰελέθİĲαδΝαπσΝĲβθΝİĲάıδαΝΣαεĲδεάΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝ

ηİĲσξπθέΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 

 

5.3.15 ƴǊǆǏǎφǗǏǆıǆ ǉαĲƾ Ĳǎǋƿα  

ΣαΝ πλκρσθĲαΝ εαδΝ κδΝ υπβλİıέİμΝ πκυΝ πλκıφΫλκθĲαδΝ ıİΝ ΫθαΝ πλπĲİτκθĲαΝ ΰİπΰλαφδεσΝ ĲκηΫα,Ν

įδΫπκθĲαδΝ απσΝ εδθįτθκυμΝ εαδΝ απκįσıİδμΝ πκυΝ ξαλαεĲβλέακυθΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ πİλδίΪζζκθΝ ĲκυΝ

ıυΰεİελδηΫθκυΝ ĲκηΫαΝεαδΝ įδαφΫλκυθΝαπσΝ ĲκυμΝεδθįτθκυμΝ εαδΝ απκįσıİδμΝ πκυΝ δıξτκυθΝıİΝ ΪζζαΝ

κδεκθκηδεΪΝπİλδίΪζζκθĲαέΝΣκΝέįδκΝδıξτİδΝεαδΝΰδαΝĲκυμΝįİυĲİλκΰİθİέμΝĲκηİέμΝαθΪΝİπδξİδλβηαĲδεάΝ

įλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝİĲαδλέαμ,ΝκδΝκπκέκδΝπλκıφΫλκυθΝπλκρσθĲαΝεαδΝυπβλİıέİμΝπκυΝυπσεİδθĲαδΝıİΝ

įδαφκλİĲδεκτμΝεδθįτθκυμΝεαδΝαπκįσıİδμΝαπσΝσĲδΝδıξτİδΝıİΝΪζζİμΝįλαıĲβλδσĲβĲİμέΝΝ 

              

6. ƪƴƪƲƬΓƬưƧƷƭƮƪƶ ƶƬưƪƭΩƶƪƭƶ ƪƴƭ ƷΩƱ ƪƱƩƭƧưƪƶΩƱ ƳƭƮƳƱƳưƭƮΩƱ 
ƮƧƷƧƶƷƧƶƪΩƱ 

 

6.01 ƭįǈǎǒǏǆıǈǋǎπǎǈǎǘǋİǌα İǌıǙǋαĲα πƾǄǈα ıĲǎǈǒİǁα 

ΣαΝδįδκξλβıδηκπκδκτηİθαΝİθıυηαĲαΝπΪΰδαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝ

κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυΝ

2013 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 
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ΟδΝ İπİθįτıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ ıİΝ İθıυηαĲαΝ πΪΰδαΝ ıĲκδξİέαΝ αθάζγαθΝ ıĲβ ξλάıβΝ απσΝ 1έί1έβί14 

ΫπμΝγ1.12.2014 ıİ 872.856,92€έ 

ΟδΝαιέİμΝεĲάıİπμΝεαδΝκδΝαπκıίΫıİδμΝĲπθΝπαΰέπθΝıĲκδξİέπθΝαθαζτκθĲαδΝπμΝİιάμΝμ 

 

 

 

 

6.02 ΆυǊα πİǏǈǎυıǈαǉƾ ıĲǎǈǒİǁα 

ΣαΝ ΪυζαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 
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ΣαΝ ΪυζαΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πİλδζαηίΪθκυθΝ ĲβθΝ αιέαΝ εĲάıİπμΝ εαδΝ ĲδμΝ ıυııπλİυηΫθİμΝ

απκıίΫıİδμΝ ΧηİΝ ıυθĲİζİıĲάΝ απσıίİıβμΝ βίΣΨΝ ĲκυΝ εσıĲκυμΝ αθΪπĲυιβμΝ ĲπθΝ πλκρσθĲπθΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμέ 

ΟδΝİπİθįτıİδμΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıİΝΪυζαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝαθάζγαθΝıĲβ ξλάıβΝαπσΝ1έί1ΝΫπμΝ

31.12.2014 ıİΝ Ν €Ν 3.326.685,26 ευλέπμΝ ıĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ πλκρσθĲπθΝ ıĲκυμΝ ĲκηİέμΝ ĲβμΝ εδθβĲάμΝ

Ĳβζİφπθέαμ,Ν ĲπθΝ Tablets ĲβμΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ εαδΝ θΫπθΝ πλκρσθĲπθΝ ĲαΝ κπκέαΝ γαΝ

ευεζκφκλάıκυθΝİθĲσμΝĲκυΝβί1ηέ.   

 

6.03 ƧǌαǃαǊǊǗǋİǌǆ φǎǏǎǊǎǄǁα  
ǾΝ αθαίαζζσηİθβΝ φκλκζκΰέαΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıĲδμΝ İĲάıδİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 αθαζτİĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

  

ǾΝεέθβıβΝıĲβθΝπİλέκįκΝĲπθΝαθαίαζζσηİθπθΝφκλκζκΰδευθΝαπαδĲάıİπθ,ΝΝΫξİδΝπμΝİιάμμ 
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ǾΝ εέθβıβΝ ĲπθΝ αθαίαζζσηİθπθΝ φκλκζκΰδευθΝ απαδĲάıİπθΝ εαδΝ υπκξλİυıİπθ,Ν πλδθΝ απσΝ ĲκυμΝ

ıυηοβφδıηκτμΝΧσĲαθΝİέθαδΝıĲβθΝέįδαΝεαĲβΰκλέαΨ,ΝεαĲΪΝĲβΝįδΪλεİδαΝĲβμΝĲλΫξκυıαμΝπİλδσįκυΝΫξİδΝ

πμΝİιάμ: 

 

 

6.04 ƧπǎǇƿǋαĲα 

ΣαΝαπκγΫηαĲαΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝ

31
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυ 2013 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

ǾΝ πλσίζİοβΝ υπκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ıξβηαĲέαİĲαδΝ ΰδαΝ ίλαįΫπμΝ εδθκτηİθαΝ εαδΝ ΰδαΝ

ĲİξθκζκΰδευμΝ απαιδπηΫθαΝ πλκρσθĲαέΝ ǾΝ ǻδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ ĲαεĲδευθΝ İζΫΰξπθΝ

İπαθİιİĲΪαİδΝĲβθΝεαγαλάΝλİυıĲκπκδάıδηβΝαιέαμΝĲπθΝαπκγİηΪĲπθΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝ΢ĲδμΝγ1.12.2014 

ΰδαΝ ĲβθΝαπκĲέηβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝζάφγβεαθΝ υπσοβΝ ĲαΝπαλαπΪθπΝελδĲάλδαΝεαδΝ ελέγβεİΝ σĲδΝ

įİθΝ απαδĲİέĲαδΝ İπδπζΫκθΝ πλσίζİοβΝ υπκĲέηβıβμέΝ ǾΝ απκĲέηβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ

İπαθİιİĲΪαİĲαδΝ ıİΝ εΪγİΝ βηİλκηβθέαΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθ,Ν εαγυμΝ ĲαΝ πλκρσθĲαΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμΝİέθαδΝυοβζάμΝĲİξθκζκΰέαμΝεαδΝεαĲΪΝıυθΫπİδαΝκΝεέθįυθκμΝĲİξθκζκΰδεάμΝαπαιέπıβμΝİέθαδΝ

πκζτΝυοβζσμέ 
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6.05 ƧπαǈĲǀıİǈǐ απǗ πİǊƾĲİǐ 

ΟδΝαπαδĲάıİδμΝαπσΝπİζΪĲİμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝ

ĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυ 2013 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

ΟδΝıξβηαĲδıγİέıİμΝπλκίζΫοİδμΝİπδıφαζυθΝαπαδĲάıİπθΝτοκυμΝ€Ν57.303,93 υπİλεαζτπĲκυθΝσζİμΝ

ĲδμΝ İθįİξσηİθİμΝ απυζİδİμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ απσΝ ĲβΝ ηβΝ İέıπλαιβΝ απαδĲάıİυθΝ Ĳβμ,Ν εαγυμΝ βΝ

πλσίζİοβΝ απκηİέπıβμΝ ĲπθΝ απαδĲάıİπθΝ απσΝ πİζΪĲİμΝ πİλδζαηίΪθİδΝ σıκυμΝ πİζΪĲİμΝ ΫξκυθΝ

ξαλαεĲβλδıĲİέΝ πμΝ İπδıφαζİέμΝ αζζΪΝ εαδΝ απαδĲάıİδμΝ ηİΝ ίΪıβΝ ĲβθΝ İθβζδεέπıβΝ ĲπθΝ αθκδξĲυθΝ

υπκζκέππθέ  

ǾΝηİĲαίκζάΝıĲβθΝπλσίζİοβΝΰδαΝİπδıφαζİέμΝαπαδĲάıİδΝαθαζτİĲαδΝπμΝαεκζκτγπμ: 

 

 

6.06 ƩǈαǇƿıǈǋα Ǆǈα πǙǊǆıǆ ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉƾ πİǏǈǎυıǈαǉƾ ıĲǎǈǒİǁα 

ΣαΝ įδαγΫıδηαΝ ΰδαΝ πυζβıβΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πİλδκυıδαεΪΝ ıĲκδξİέαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝĲβθΝγ1βΝǻİεİηίλέκυΝ

2013 αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

31.12.2014 

ΜİĲκξΫμΝİĲαδλδυθΝηβΝİδıβΰηΫθπθΝıĲκΝΧǹǹ 

 

 

31.12.2013 

ΜİĲκξΫμΝİĲαδλδυθΝηβΝİδıβΰηΫθπθΝıĲκΝΧǹǹ 
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ΣαΝπαλαπΪθπΝįδαγΫıδηαΝΰδαΝπυζβıβΝξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝαπκĲδηάγβεαθΝ

ıĲκΝεσıĲκμΝεĲάıβμΝĲκυμ,ΝİεĲσμΝαπσΝĲδμΝηİĲκξΫμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝΝǼǹΝMEDIA ǹǺǼǼΝβΝαιέαΝεĲάıβμΝ

ĲπθΝκπκέπθΝįδαΰλΪφβεİΝıİΝίΪλκμΝĲπθΝαπκĲİζİıηΪĲπθΝξλάıβμΝİπİδįάΝ1έΝΌππμΝπλκετπĲİδΝαπσΝ

ĲκθΝ δıκζκΰδıησΝ ĲβμΝ NEA MEDIA  ıĲδμΝ γίέίθέβί1γΝ κδΝ ıπλİυηΫθİμΝ αβηέİμΝ αθΫλξκθĲαδΝ ıİΝ β,θΝ

İεαĲέΝ ǼυλυΝ εαδΝ κΝ ετεζκμΝ İλΰαıδυθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΰδαΝ ĲβΝ ξλάıβΝ 1έίιέβί1βΝ – γίέίθέβί1γΝ λΝ ξδζΝ

İυλυ,ΝβέΝΤπΪλξκυθΝ1ηΝįδαĲαΰΫμ πζβλπηάμΝİθαθĲέκθΝĲβμΝNEA ΜǼDIA ıυθκζδεάμΝαιέαμ κ,βΝİεαĲέΝ

İυλυΝ εαδΝ ηζΝ αεΪζυπĲİμΝ İπδĲαΰΫμΝ αιέαμΝ ηλζΝ ξδζέΝ İυλυΝ εαδΝ γέΝ Ǿ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ įδαεσοİδΝ ĲβΝ

ζİδĲκυλΰέαΝ Ĳβμέ ǼπκηΫθπμ, ĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ξλάıβμΝ İπδίαλτθγβεαθΝ ηİΝ θιθέίιιΝ İυλυ, 

ηİδυθκθĲαμΝαθĲέıĲκδξαΝĲαΝεαγαλΪΝεΫλįβΝĲβμΝİĲαδλέαμΝΰδαΝĲβΝξλάıβΝβί1γέ 

  

6.07 ΛκδπΪΝευεζκφκλκτθĲαΝπİλδκυıδαεΪΝıĲκδξİέαΝ 

ΣαΝζκδπΪΝıĲκδξİέαΝĲκυΝİθİλΰβĲδεκτΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝİĲάıδİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1βΝ ǻİεİηίλέκυΝ βί13 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

 

ΟδΝζκδπΫμΝαπαδĲάıİδμΝαφκλκτθΝευλέπμΝπλκεαĲαίκζΫμΝıİΝπλκηβγİυĲΫμ. 

 

6.08 ƩǈαǇƿıǈǋα ǉαǈ Ĳαǋİǈαǉƾ ǈıǎįǘǌαǋα 

ΣαΝ įδαγΫıδηαΝ εαδΝ ĲαΝ ĲαηİδαεΪΝ δıκįτθαηαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 

αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 
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ΣαΝįδαγΫıδηαΝαφκλκτθΝηİĲλβĲΪΝıĲκΝ ĲαηİέκΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝεαĲΪΝ ĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝ

31
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13έΝ ΟδΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ εαĲαγΫıİδμΝ απκĲİζκτθĲαδΝ απσΝ εαĲαγΫıİδμΝ ıİΝ

ζκΰαλδαıηκτμΝ σοİπμΝ εαδΝ πλκγİıηέαμΝ εαγυμΝ εαδΝ απσΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ İπİθįτıİδμ. ΣαΝ

πλαΰηαĲδεΪΝİπδĲσεδαΝįδαπλαΰηαĲİτκθĲαδΝεαĲΪΝπİλέπĲπıβέ 

 

6.09 Ίįǈα ƮİφƾǊαǈα  

ΟδΝ ζκΰαλδαıηκέΝ ĲκυΝ ηİĲκξδεκτΝ εİφαζαέκυ,Ν ĲπθΝ απκγİηαĲδευθΝ εαδΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ ζκΰαλδαıηυθΝ

ΙįέπθΝΚİφαζαέπθΝĲβμΝİĲαδλέαμΝεαĲΪΝĲβθΝγ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1β

 ǻİεİηίλέκυΝβί13 ΫξκυθΝ

πμΝİιάμΝμ 

 

ΜİĲκξδεσΝεİφΪζαδκ 

ΟδΝηİĲαίκζΫμΝĲκυΝηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυΝπαλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

ΊįδİμΝηİĲκξΫμ 

ǾΝηİĲαίκζάΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 
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ǻδαφκλΪΝαπσΝΫεįκıβΝηİĲκξυθΝυπΫλΝĲκΝΪλĲδκ 

H ηİĲαίκζάΝĲβμΝįδαφκλΪμΝυπΫλΝĲκΝΪλĲδκΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

ΣαεĲδεσΝαπκγİηαĲδεσ 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ İζζβθδεάΝ İĲαδλδεάΝ θκηκγİıέα,Ν κδΝ İπδξİδλάıİδμΝ υπκξλİκτθĲαδΝ θαΝ ηİĲαφΫλκυθΝ

ĲκυζΪξδıĲκθΝĲκΝηΣΝĲκυΝİĲάıδκυΝεαγαλκτΝεΫλįκυμΝĲκυμ,ΝσππμΝαυĲσΝφαέθİĲαδΝıĲαΝίδίζέαΝĲκυμ,ΝıİΝ

ĲαεĲδεσΝαπκγİηαĲδεσ,ΝηΫξλδΝĲκΝαπκγİηαĲδεσΝαυĲσΝθαΝαθΫλξİĲαδΝıĲκΝΫθαΝĲλέĲκΝĲκυΝεαĲαίζβηΫθκυΝ

ηİĲκξδεκτΝεİφαζαέκυέ 

 

ΈεĲαεĲαΝαπκγİηαĲδεΪ 

ǹφκλΪΝαπκγİηαĲδεΪΝπκυΝ ΫξκυθΝıξβηαĲδıĲİέΝ απσΝφκλκζκΰβĲΫαΝεΫλįβΝπλκβΰκτηİθπθΝ ξλάıİπθΝ

ıτηφπθαΝηİΝĲκΝθσηκΝεαδΝĲκΝΚαĲαıĲαĲδεσΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

ǾΝηİĲαίκζάΝĲπθΝΫεĲαεĲπθΝαπκγİηαĲδευθΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

ǹφκλκζσΰβĲαΝαπκγİηαĲδεΪΝİδįδευθΝįδαĲΪιİπθ 

ΣαΝ αφκλκζσΰβĲαΝ απκγİηαĲδεΪΝ αφκλκτθΝ ευλέπμΝ απκγİηαĲδεΪΝ πκυΝ ıξβηαĲέıĲβεαθΝ απσΝ ηβΝ

įδαθİηβγΫθĲαΝαφκλκζσΰβĲαΝεΫλįβΝηİΝĲβΝξλάıβΝĲπθΝįδαĲΪιİπθΝįδαφσλπθΝαθαπĲυιδαευθΝθσηπθέΝ

ǾΝǼĲαδλİέαΝįİθΝπλκĲέγİĲαδΝθαΝįδαθİέηİδΝĲαΝαφκλκζσΰβĲαΝαπκγİηαĲδεΪΝεαδΝıυθİπυμ,ΝįİθΝΫξκυθΝ

υπκζκΰδıĲİέΝıξİĲδεκέΝαθαίαζζσηİθκδΝφσλκδέ 
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ǾΝηİĲαίκζάΝĲπθΝαπκγİηαĲδευθΝπαλκυıδΪαİĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεα: 

 

 

6.10 Ưǎǈπƿǐ ǋαǉǏǎπǏǗǇİıǋİǐ υπǎǒǏİǙıİǈǐ 

ΟδΝ ΛκδπΫμΝ ηαελκπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ 31

β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 

αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

 

ΠλκίζΫοİδμΝαπκαβηέπıβμΝζσΰπΝıυθĲαιδκįσĲβıβμ 

ΟδΝ İλΰαασηİθκδΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαζτπĲκθĲαδΝ απσΝ ΫθαΝ υπκıĲβλδΰηΫθκΝ απσΝ ĲκΝ İζζβθδεσΝ ελΪĲκμΝ

ıυθĲαιδκįκĲδεσΝαıφαζδıĲδεσΝĲαηİέκέΝΚΪγİΝİλΰαασηİθκμΝαπαδĲİέĲαδΝθαΝεαĲαίΪζİδΝΫθαΝπκıσΝĲκυΝ

ηβθδαέκυΝ ηδıγκτΝ ĲκυΝ ıĲκΝ αıφαζδıĲδεσΝ Ĳαηİέκ,Ν ηααέΝ ηİΝ ĲβθΝ αθαζκΰκτıαΝ απσΝ ĲβθΝ İπδξİέλβıβΝ

İλΰκįκĲδεάΝ υπκξλΫπıβέΝ ΚαĲΪΝ ĲβθΝ απκξυλβıβΝ ζσΰπΝ ıυθĲαιδκįσĲβıβμ,Ν ĲκΝ ıυθĲαιδκįκĲδεσΝ

ĲαηİέκΝİέθαδΝαλησįδκΝΰδαΝĲβθΝπζβλπηάΝĲπθΝıυθĲΪιİπθέΝΈĲıδΝβΝİπδξİέλβıβΝįİθΝΫξİδΝεαηέαΝθκηδεάΝ

υπκξλΫπıβΝθαΝπζβλυıİδΝηİζζκθĲδεΫμΝπαλκξΫμΝıĲκΝπζαέıδκΝαυĲκτΝĲκυΝıξİįέκυέ 

ǺΪıβΝ ĲκυΝ İζζβθδεκτΝ İλΰαĲδεκτΝ įδεαέκυΝ κδΝ İλΰαασηİθκδΝ ΫξκυθΝ įδεαέπηαΝ απκαβηέπıβμΝ ıİΝ

πİλέπĲπıβΝ απσζυıβμΝ άΝ απκξυλβıβμΝ ηİΝ πκıσΝ πζβλπηάμΝ πκυΝ υπκζκΰέαİĲαδΝ ıτηφπθαΝ ηİΝ ĲδμΝ

ĲİζİυĲαέİμΝ απκįκξΫμ,Ν ĲβθΝ πλκςπβλİıέαΝ εαδΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝ ĲβμΝ ζάιβμΝ ĲβμΝ İλΰαıέαμΝ ΧαπσζυıβΝ ά 

ıυθĲαιδκįσĲβıβΨέΝΟδΝİλΰαασηİθκδΝπκυΝπαλαδĲκτθĲαδΝάΝαπκζτκθĲαδΝυπαδĲδσĲβĲΪΝĲκυμΝįİθΝΫξκυθΝ

įδεαέπηαΝαπκαβηέπıβμέΝǾΝπζβλπĲΫαΝαπκαβηέπıβΝıİΝπİλέπĲπıβΝıυθĲαιδκįσĲβıβμΝαθΫλξİĲαδΝıİΝ

πκıκıĲσΝ ζίΣΝ İεİέθκυΝ ĲκυΝ πκıκτΝ πκυΝ γαΝ άĲαθΝ πζβλπĲΫκΝ ΰδαΝ απσζυıβΝ ξπλέμΝ υπαδĲδσĲβĲαέΝ ǾΝ

İĲαδλέαΝįβηδκτλΰβıİΝπλσίζİοβΝίΪıİδΝ ĲβμΝ δıξτκυıαμΝθκηκγİıέαμΝεαδΝσξδΝίΪıİδΝαθαζκΰδıĲδεάμΝ

ηİζΫĲβμέΝ ΟδΝ ıξβηαĲδıγİέıİμΝ πλκίζΫοİδμΝ ΰδαΝ απκαβηέπıβΝ πλκıππδεκτΝ ζσΰπΝ ıυθĲαιδκįσĲβıβμΝ

įİθΝ ΫξκυθΝ υπκζκΰδıĲİέΝ ηİΝ αθαζκΰδıĲδεάΝ ηİζΫĲβ,Ν ζσΰπΝ ĲκυΝ ηδελκτΝ αλδγηκτΝ ĲπθΝ İλΰαακηΫθπθΝ

ıĲβθΝİĲαδλέαΝηİΝΫηηδıγβΝıξΫıβέ 

 

mailto:mail@mls.gr


 

 

ǼĲάıδαΝ Οδεκθκηδεά Έεγİıβ 

 ĲβμΝξλάıβμ απσΝ1ΝΙαθκυαλέκυΝβί14 ΫπμΝ31 ǻİεİηίλέκυΝβί14  
64 

ΠλκίζΫοİδμΝΰδαΝİπέįδεİμΝάΝυπσΝįδαδĲβıέαΝįδαφκλΫμ 

ǻİθΝ ıξβηαĲέıĲβεαθΝ πλκίζΫοİδμΝ πμΝ ĲδμΝ γ1.12.2014, ΰδαΝ İπέįδεİμΝ άΝ υπσΝ įδαδĲβıέαΝ įδαφκλΫμΝ

ıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻέΛέΠέΝγι,ΝİπİδįάΝįİθΝıυθΫĲλİιİΝζσΰκμέ 

 

ΛκδπΫμΝπλκίζΫοİδμ 

ǻİθΝıξβηαĲέıĲβεαθΝζκδπΫμΝπλκίζΫοİδμΝπμΝĲδμΝγ1.12.2014,ΝıτηφπθαΝηİΝĲκΝǻέΛέΠέΝγι,ΝİπİδįάΝįİθΝ

ıυθΫĲλİιİΝζσΰκμέ  

 

6.11 ƳφİǈǊƿǐ πǏǎǐ πǏǎǋǆǇİυĲƿǐ 

ΟδΝκφİδζΫμΝπλκμΝπλκηβγİυĲΫμΝπκυΝ İηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ βί13 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.12 ƨǏαǒυπǏǗǇİıǋİǐ įαǌİǈαǉƿǐ υπǎǒǏİǙıİǈǐ 

ΟδΝίλαξυπλσγİıηİμΝįαθİδαεΫμ υπκξλİυıİδμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝ

ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1β

 ǻİεİηίλέκυΝ 2013 αθαζτκθĲαδΝ πμΝ

αεκζκτγπμμ 

 

 

6.13 Ưǎǈπƿǐ ǃǏαǒυπǏǗǇİıǋİǐ υπǎǒǏİǙıİǈǐ 

ΟδΝ ΛκδπΫμΝ ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲδμΝ İθįδΪηİıİμΝ κδεκθκηδεΫμΝ

εαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ γ1
β
 ǻİεİηίλέκυΝ βί14 εαδΝ ĲβθΝ γ1βΝ ǻİεİηίλέκυΝ βί13 

αθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 
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ΟΝζκΰαλδαıησμΝπδıĲπĲΫμΝįδΪφκλκδΝπİλδζαηίΪθİδΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝπκıσΝ3.923 ξδζΝİυλυ,ΝĲκΝκπκέκΝ

αφκλΪΝ πλκεαĲαίκζΫμΝ ΰδα ΫλΰαΝ αθΪπĲυιβμ,Ν ĲαΝ κπκέαΝ ΫξκυθΝ İθĲαξγİέΝ ıİΝ αθαπĲυιδαεκτμΝ εαδΝ

İπİθįυĲδεκτμΝ θσηκυμ ΧıĲδμΝ γ1έ1βέβί13 ĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ πκıσΝ άĲαθΝ 2.769 ξδζΝ İυλυΨΝ εαδΝ

υπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝπλκμΝıυθİλΰΪĲİμΝπαλκξάμΝυπβλİıδυθΝπλκμΝĲβθΝİĲαδλέαέΝ 

 

6.14 ƶǘǌǎǊǎ ƮǘǉǊǎυ İǏǄαıǈǙǌ 

ΟΝ ετεζκμΝ İλΰαıδυθΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıĲβθΝ ΚαĲΪıĲαıβΝ ıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ

ıĲδμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί13,ΝαθαζτİĲαδΝπμ αεκζκτγπμμ 

 

ΠλπĲİτπθΝĲκηΫαμΝπζβλκφσλβıβμΝΝ-  İπδξİδλβηαĲδεκέΝĲκηİέμ 

ΣκηİέμΝįλαıĲβλδσĲβĲαμΝMLS Πζβλκφκλδεά 

1έΝ΢Τ΢ΣǾΜǹΣǹΝΠΛΟǾΓǾ΢Ǿ΢ 

΢ĲκΝξυλκΝĲβμΝĲβζİηαĲδεάμ,ΝβΝMLS αθΫπĲυιİΝĲκΝπλυĲκΝıτıĲβηα πζκάΰβıβμΝΰδαΝαυĲκεέθβĲαέΝΟΝ

κįβΰσμΝ įβζυθİδΝ ĲκθΝ πλκκλδıησΝ ĲκυΝ εαδΝ ĲκΝ ıτıĲβηα,Ν αφκτΝ πλκıįδκλέıİδΝ ηΫıπΝ įκλυφσλκυΝ ĲβΝ

γΫıβΝĲκυΝαυĲκεδθάĲκυΝİεİέθβΝĲβΝıĲδΰηά,ΝαθαζαηίΪθİδΝθαΝĲκθΝκįβΰάıİδέΝǾΝεαγκįάΰβıβΝΰέθİĲαδΝ

φπθβĲδεΪ,Ν ηİΝ ĲκΝ ıτıĲβηαΝ θαΝ İθβηİλυθİδΝ ĲκθΝ κįβΰσΝ ΰδαΝ ĲβθΝ İπσηİθβΝ εέθβıβΝ πκυΝ πλΫπİδΝ θαΝ

εΪθİδ,ΝαζζΪΝεαδΝκπĲδεΪΝηΫıπΝĲκυΝξΪλĲβ πκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲβθΝΫΰξλπηβΝκγσθβΝαφάμέΝΠαλΪζζβζαΝ

ζαηίΪθİδΝ ξλάıδηİμΝ πζβλκφκλέİμΝ ΰδαΝ ĲβΝ įδαįλκηά,Ν σππμΝ ĲαΝ φαθΪλδαΝ πκυΝ υπκζİέπκθĲαδ,Ν βΝ

απσıĲαıβΝ πκυΝ ΫξİδΝ įδαθυγİέ,Ν βΝ ĲαξτĲβĲαΝ ĲκυΝ κξάηαĲκμΝ εζπ,Ν ηİΝ απσζυĲβΝ αελέίİδαέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ

įδαγΫĲİδΝıĲβθΝαΰκλΪΝĲκΝıτıĲβηαΝπζκάΰβıβμΝMLS Destinator,ΝĲκΝκπκέκΝıάηİλαΝαπκĲİζİέΝıβηİέκΝ

αθαφκλΪμΝΰδαΝĲαΝıυıĲάηαĲαΝπζκάΰβıβμΝıĲβθΝǼζζΪįαέΝΣκΝεδSΝϊestinatorΝİέθαδΝįδαγΫıδηκΝıİΝ

ηέαΝ İυλİέαΝ ΰεΪηαΝ İιİδįδεİυηΫθπθΝ ıυıεİυυθΝ πζκάΰβıβμΝ ΧPND). ΠαλΪζζβζαΝ βΝ εδS,Ν

ıυθįυΪακθĲαμΝĲβθΝĲİξθκΰθπıέαΝĲβμΝıĲκυμΝĲκηİέμΝĲβμΝαθαΰθυλδıβμΝφπθάμΝεαδΝĲπθΝıυıĲβηΪĲπθΝ

πζκάΰβıβμ,Ν αθΫπĲυιİΝ ĲκΝ πλπĲκπκλδαεσΝ ıτıĲβηαΝ πζκάΰβıβμΝ εδSΝ TalkΤϊriveέΝ Ο ξλάıĲβμΝ

İδıαΰΪΰİδΝ ĲαΝ įİįκηΫθαΝ πζκάΰβıβμΝηδζυθĲαμΝıĲκθΝπζκβΰσΝ Ĳκυ,Ν αθĲέΝ θαΝ ĲαΝ πζβεĲλκζκΰİέΝ σππμΝ

ΰέθİĲαδΝ ıĲαΝ ıυθάγβΝ ıυıĲάηαĲαΝ πζκάΰβıβμ,Ν εİλįέακθĲαμΝ ıİΝ αıφΪζİδα,Ν ξλσθκΝ εαδΝ İυεκζέαΝ

ξλάıβμέΝ 

2. ΛΟΓΙ΢ΜΙΚΟΝ- ΚΙΝǾΣǾΝΣǾΛǼΦΧΝΙǹ 

΢ĲβθΝεαĲβΰκλέαΝĲκυΝζκΰδıηδεκτΝİθĲΪııκθĲαδΝĲαΝζκΰδıηδεΪΝπζκάΰβıβμΝMLS Destinator εαδΝMLS 

Talk&Drive εαγυμΝεαδΝ πλκρσθĲαΝıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ εδθβĲάμΝ ĲβζİφπθέαμέΝΣαΝ ζκΰδıηδεΪΝαυĲΪΝ İέθαδΝ

įδαγΫıδηαΝ ΰδαΝ ıυıεİυΫμΝ ηİΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ ıτıĲβηαΝ WindowsΝ ωϋ,Ν iτSΝ ΧχppleΨΝ εαδΝ χndroidέ 

ǻδαĲέγİθĲαδΝıİΝ ĲλέĲκυμΝεαĲαıεİυαıĲΫμΝ smartphones άΝıυıεİυυθΝπζκάΰβıβμ,ΝıİΝ įδαθκηİέμΝεαδΝ

παλσξκυμΝεδθβĲάμΝπμΝbundle ηααέΝηİΝĲδμΝıυıεİυΫμΝεαγυμΝεαδΝıİΝηİηκθπηΫθκμΝξλάıĲİμΝηΫıπΝĲπθΝ
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ıυθάγπθΝ εαθαζδυθΝ įδαθκηάμέΝ ΠαλΪζζβζαΝ ĲκΝ εδSΝ ϊestinatorΝ εαδΝ ĲκΝ εδSΝ TalkΤϊriveΝ İέθαδΝ

įδαγΫıδηαΝηΫıπΝχpp Store.  

3. TABLETS 

ΣκΝβί1γΝβΝ İĲαδλέαΝ İπΫεĲİδθİΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲβμΝıĲβθΝαΰκλΪΝ ĲπθΝ tablets,Ν ζαθıΪλκθĲαμΝ ĲκΝ

πλυĲκΝ İζζβθδεσΝ tabletΝ ηİΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ ıτıĲβηαΝ χndroid,Ν Ĳκ MLS 

iQTab®. Σκ MLS iQTab® πİλδζαηίΪθİδΝ ĲβθΝ Ĳİξθκζκΰέα Talk&Post® ΰδαΝ Ĳκ Facebook İθυΝ

İπδπζΫκθΝ İθıπηαĲυθİδΝ ĲβΝ ζİδĲκυλΰέα Talk&Email® πκυΝ απζΪΝ ζİμΝ ĲκΝ εİέηİθκΝ πκυΝ γΫζİδμΝ θαΝ

ΰλΪοİδμΝεδΝαυĲσΝΰλΪφİĲαδΝαυĲσηαĲαΝαπκφİτΰκθĲαμΝĲβΝξλκθκίσλαΝπζβεĲλκζσΰβıβΝĲπθΝemailsέΝ

΢İΝ ıτθĲκηκΝ ξλκθδεσΝ įδΪıĲβηαΝ βΝ İĲαδλέαΝ ευεζκφσλβıİΝ İπδπζΫκθΝ ĲλέαΝ tablets,Ν Ĳκ MLS iQTab 

3G®, MLS iQTab King® εαδĲκ MLSiQTab Crystal alu®. ΣκΝ ΝκΫηίλδκΝ ĲκυΝ έįδκυΝ ξλσθκυΝ

ευεζκφσλβıİΝ Ĳκ MLS iQTab navi® ηİΝ İθıπηαĲπηΫθκΝ ĲκΝ

ηκθαįδεσ MLS Destinator Talk&Drive ΰδαΝ θαΝ ıİΝ πζκβΰİέΝ σπκυΝ İπδγυηİέμέ 

ΣκΝβί1ζΝİιİζέııİĲαδΝıİΝηδαΝπκζτΝįυθαηδεάΝξλκθδΪΝΰδαΝĲβθ MLS ıĲκΝπİįέκΝĲπθ tablet,ΝαφκτΝάįβΝ

ıĲβθΝ αΰκλΪΝ ευεζκφκλκτθΝ ıυθαλπαıĲδεΪΝ πλκρσθĲαέΝ Σκ MLS iQTab Astro 3G® İέθαδΝ ĲκΝ

πλυĲκ tablet ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ηİΝ κγσθβΝ ι,κη’’Ν πλκıφΫλκθĲαμΝ ηκθαįδεΫμΝ įυθαĲσĲβĲİμ,Ν απσΝ ĲβθΝ

πλαΰηαĲκπκέβıβΝεζάıİπθΝεαδΝĲβθΝαπκıĲκζάΝηβθυηΪĲπθΝηΫξλδΝĲβΝζİδĲκυλΰέα family,ΝπκυΝįέθİδΝ

ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ ıτθįİıβμΝ πκζζυθΝ ξλβıĲυθΝ απσΝ ΫθαΝ εαδΝ ησθκ MLS iQTab Astro 3G®έΝ Ǽπέıβμ,Ν

ευεζκφκλκτθΝ Ĳα MLS iQTab Space εαδ MLS iQTab Candy, İθυ πλσıφαĲαΝ βΝ İĲαδλέαΝ

παλκυıέαıİΝĲκ MLSiQTab Kido,ΝĲκΝθΫκΝtabletΝΰδαΝηδελκτμΝεαδΝηİΰΪζκυμ,ΝĲκΝηκθαįδεσΝπκυΝΫξİδΝ

σζİμΝĲδμΝπαδįδεΫμΝİφαληκΰΫμΝıĲαΝİζζβθδεΪέΝΣκΝεδSΝiQTabΝKido,ΝİθıπηαĲυθİδΝįτκΝįδαφκλİĲδεΪΝ

πİλδίΪζζκθĲαΝİλΰαıέαμΝπλκıαληκıηΫθαΝıĲδμ αθΪΰεİμΝĲπθΝηδελυθΝεαδΝĲπθΝηİΰΪζπθέΝΜΫıπΝĲκυΝ

παδįδεκτΝ πİλδίΪζζκθĲκμ,Ν ĲαΝ παδįδΪΝ ηπκλκτθΝ θαΝ παέικυθΝ παδξθέįδα,Ν θαΝ įδαίΪıκυθΝ ίδίζέα,Ν θαΝ

ĲλαίάικυθΝφπĲκΰλαφέİμΝεαδΝίέθĲİκ,ΝεαδΝθαΝηİζİĲάıκυθέΝǹπσΝĲκΝandroidΝπİλδίΪζζκθ,ΝκδΝİθάζδεκδΝ

ξλάıĲİμΝ ηπκλκτθΝ ηİΝ ĲβΝ φπθάΝ ĲκυμΝ θαΝ ıĲİέζκυθΝ emailΝ ηΫıπΝ ĲβμΝ İφαληκΰάμΝ TalkΤϋmail,Ν θαΝ

ıİλφΪλκυθΝ ıĲκΝ internet,Ν θαΝ αεκτıκυθΝ ηκυıδεά,Ν θαΝ πκıĲΪλκυθΝ εαδΝ θαΝ εΪθκυθΝ commentsΝ ıĲκΝ

όacebookΝηΫıπΝĲβμΝİφαληκΰάμΝTalkΤPostέ 

΢ĲβθΝ εαĲβΰκλέαΝ αυĲάΝ İθĲΪııκθĲαδ  σζαΝ ĲαΝ πλκρσθĲαΝ ıĲκΝ ξυλκΝ ĲπθΝ Android tablets εαδΝ safe 

tablets. 

4. ǼΚΠǹΙǻǼΤΣΙΚǾΝΣǼΥΝΟΛΟΓΙǹ 

ΟΝ įδαįλαıĲδεσμΝ πέθαεαμΝ εδSΝ IQψoardΝ ζİδĲκυλΰİέΝ ηİΝ ĲκΝ ξΫλδ,Ν ηİΝ ΪξλπηκΝ ηαλεαįσλκΝ άΝ ηİΝ

κπκδκįάπκĲİΝαθĲδεİέηİθκέΝΜİΝΫθαΝαπζσΝΪΰΰδΰηαΝıĲβθΝİπδφΪθİδαΝĲκυΝπέθαεα,ΝκΝξλάıĲβμΝηπκλİέΝ

θαΝΰλΪοİδΝηİΝοβφδαεάΝηİζΪθβΝάΝθαΝαζζβζİπδįλΪıİδΝηİΝĲκθΝυπκζκΰδıĲάΝĲκυΝεαĲİυγİέαθΝαπσΝĲκθΝ

πέθαεαέΝ ǾΝ İηφΪθδıβΝ ĲκυΝ İέθαδΝ πλαΰηαĲδεΪΝ İθĲυππıδαεά,Ν İθυΝ ĲαΝ İτξλβıĲαΝ πζάεĲλαΝ
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ıυθĲσηİυıβμΝ ıĲβθΝ İπδφΪθİδΪΝ ĲκυΝ İιαıφαζέακυθΝ ΰλάΰκλβΝ εαδΝ İτεκζβΝ πλσıίαıβΝ ıİΝ σζİμΝ ĲδμΝ

ίαıδεΫμΝζİδĲκυλΰέİμΝĲκυέΝΟΝξλάıĲβμΝηπκλİέΝθαΝεΪθİδΝıξσζδαΝάΝθαΝıξİįδΪıİδΝπΪθπΝıİΝįδΪφκλİμΝ

İφαληκΰΫμ,ΝφπĲκΰλαφέİμΝεαδΝίέθĲİκ,ΝαεσηβΝεαδΝθαΝΰλΪοİδΝηİΝεαθκθδεσΝηαλεαįσλκέΝ 

 

ΟδΝ ππζάıİδμΝ αθΪΝ ĲκηΫαΝ ΰδαΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ 1Ν ΙαθκυαλέκυΝ βί14 ΫπμΝ γ1 ǻİεİηίλέκυΝ βί14, 

αθαζτκθĲαδΝπαλαεΪĲπ: 

 

 

ΣαΝįİΝαπκĲİζΫıηαĲαΝαθΪΝĲκηΫαΝİέθαδΝĲαΝπαλαεΪĲπμ 

 

 

 

 

ǻİυĲİλİτπθ ĲκηΫαμΝπζβλκφσλβıβμΝΝ-  ΰİπΰλαφδεκέ Ĳκηİέμ 

ΟΝετεζκμΝİλΰαıδυθΝαπσΝππζάıİδμΝπλκρσθĲπθΝεαδ İηπκλέα αθαζτİĲαδΝεαĲΪΝΰİπΰλαφδεάΝπİλδκξάΝ

πμΝαεκζκτγπμΝμ  
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ǼπκξδεσĲβĲαΝıĲβΝįλαıĲβλδσĲβĲα 

ǾΝįλαıĲβλδσĲβĲαΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝξαλαεĲβλέαİĲαδΝαπσΝİπκξδεσĲβĲαΝβΝκπκέαΝİθĲκπέαİĲαδΝευλέπμΝıİΝ

πİλδσįκυμΝĲπθΝİκλĲυθΝΥλδıĲκυΰΫθθπθΝεαδΝΠΪıξα, αζζΪΝεαδΝεαĲΪΝĲκυμΝηάθİμΝ ΙκτθδκΝ - Ικτζδκ,Ν

σπκυΝĲαΝΫıκįαΝİηφαθέακθĲαδΝαυιβηΫθαέ 

 

6.15 ƮǗıĲǎǐ πǔǊǀıİǔǌ 

ΣκΝεσıĲκμΝππζάıİπθΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ

ıĲδμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί13,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.16 ΆǊǊα ƿıǎįα 

ΣαΝζκδπΪΝΫıκįαΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıĲδμΝ

31 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί13,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.17 ΈǍǎįα įǈǎǈǉǆĲǈǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ 

ΣαΝΫικįαΝįδκδεβĲδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝπκυΝ İηφαθέακθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ

ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝ2013,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 
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6.18 ΈǍǎįα ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ įǈƾǇİıǆǐ 

ΣαΝ ΫικįαΝ įδΪγİıβμΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝ

ıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1Νǻİεİηίλέκυ 2013,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.19 ΈǍǎįα İǏİυǌǙǌ ǉαǈ αǌƾπĲυǍǆǐ 

ΣαΝΫικįαΝ İλİυθυθΝεαδΝ αθΪπĲυιβμΝπκυΝ İηφαθέακθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝ İδıκįάηαĲκμΝ

ĲβμΝǼĲαδλİέαμΝıĲδμΝγ1ΝǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝγ1Νǻİεİηίλέκυ 2013,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.20 ƮǗıĲǎǐ ǋǈıǇǎįǎıǁαǐ 

ΣκΝεσıĲκμΝηδıγκįκıέαμΝπκυΝπİλδζαηίΪθİĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝ

2014 εαδΝγ1βμ
 ǻİεİηίλέκυΝ2013,ΝαθαζτİĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 
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ΣκΝ αθπĲΫλπΝ εσıĲκμΝ ηδıγκįκıέαμ,Ν ηİλέαİĲαδΝ ıĲδμΝ įδΪφκλİμΝ ζİδĲκυλΰέİμΝ ĲβμΝ ǼĲαδλİέαμΝ πμΝ

αεκζκτγπμμ 

 

 

6.21 Ƨπǎıǃƿıİǈǐ 

ΟδΝαπκıίΫıİδμΝπκυΝπİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝ ĲβμΝ 31
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝβί14 

εαδΝγ1βμ
 ǻİεİηίλέκυΝ2013,ΝαθαζτκθĲαδΝπμΝαεκζκτγπμμ 

 

ΣκΝαθπĲΫλπΝπκıσΝĲπθΝαπκıίΫıİπθ,ΝηİλέαİĲαδΝıĲδμΝζİδĲκυλΰέİμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝπμΝαεκζκτγπμμ 
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6.22 ΈǍǎįα ǒǏǆǋαĲǎǎǈǉǎǌǎǋǈǉǀǐ ǊİǈĲǎυǏǄǁαǐ 

ΣαΝ εαγαλΪΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ ΫικįαΝ ήΝ ΫıκįαΝ πκυΝ İηφαθέακθĲαδΝ ıĲβθΝ ΚαĲΪıĲαıβΝ ıυθκζδεκτΝ

İδıκįάηαĲκμΝĲβμΝǼĲαδλİέαμΝαπσΝ1έί1ΝΫπμΝγ1.12.2014 εαδΝαπσΝ1έί1ΝΫπμΝγ1.12.2013,ΝαθαζτκθĲαδΝ

πμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

 

6.23 ΦǗǏǎǈ 
ΟΝφσλκμΝİδıκįάηαĲκμΝπκυΝİηφαθέαİĲαδΝıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝγ1

βμ
 ǻİεİηίλέκυΝβί14 

εαδΝγ1
βμ

 ǻİεİηίλέκυΝβί13,ΝαθαζτİĲαδΝπμΝαεκζκτγπμΝμ 

 

ΟδΝφκλκζκΰδεΫμΝįβζυıİδμΝυπκίΪζζκθĲαδΝεΪγİΝ ξλσθκ,ΝαθαπλκıαλησακθĲαμΝ ĲαΝζκΰδıĲδεΪΝεΫλįβΝ

ηİΝĲδμΝφκλκζκΰδεΫμΝįδαφκλΫμ,ΝαζζΪΝĲαΝεΫλįβΝάΝκδΝαβηέİμΝπκυΝαθαφΫλκθĲαδΝı’ΝαυĲΫμΝγİπλκτθĲαδΝ
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πλκıπλδθΫμΝ ηΫξλδΝ ĲβΝ įδİθΫλΰİδαΝ φκλκζκΰδεκτΝ İζΫΰξκυΝ απσΝ ĲδμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ αλξΫμΝ εαδΝ ĲβθΝ

ΫεįκıβΝ ĲβμΝ ıξİĲδεάμΝ ΫεγİıβμΝ ηİΝ ĲβθΝ κπκέαΝ κδΝ φκλκζκΰδεΫμΝ υπκξλİυıİδμΝ κλδıĲδεκπκδκτθĲαδέΝ

ΦκλκζκΰδεΫμΝ αβηέİμΝ πκυΝ ηİĲαφΫλκθĲαδΝ απσΝ πλκβΰκτηİθİμΝ ξλάıİδμ,Ν ıĲκΝ ίαγησΝ πκυΝ İέθαδΝ

απκįİεĲΫμΝ απσΝ ĲδμΝ φκλκζκΰδεΫμΝ αλξΫμ,Ν ηπκλκτθΝ θαΝ ıυηοβφδıĲκτθΝ ηİΝ ĲαΝ εΫλįβΝ ĲπθΝ πΫθĲİΝ

İπσηİθπθΝ ξλάıİπθΝ πκυΝ αεκζκυγκτθέΝ ǹθαίαζζσηİθκδΝ φσλκδΝ İδıκįάηαĲκμ,Ν υπκζκΰέακθĲαδΝ ıİΝ

σζİμΝĲδμΝπλκıπλδθΫμΝφκλκζκΰδεΫμΝįδαφκλΫμΝξλβıδηκπκδυθĲαμΝĲκθΝφκλκζκΰδεσΝıυθĲİζİıĲάΝπκυΝ

γαΝ δıξτİδΝ εαĲΪΝ ĲβθΝ πİλέκįκΝ πκυΝ ΫθαΝ πİλδκυıδαεσΝ ıĲκδξİέκΝ άΝ ηέαΝ υπκξλΫπıβΝ įδαεαθκθέαİĲαδ,Ν

ζαηίΪθκθĲαμΝυπσοβΝĲκυμΝφκλκζκΰδεκτμΝıυθĲİζİıĲΫμΝπκυΝΫξκυθΝγİıπδıĲİέΝηΫξλδΝĲβθΝβηİλκηβθέαΝ

ĲκυΝΙıκζκΰδıηκτέΝ 

ΜİΝĲκΝΪλγλκΝ1ζ,Ν ĲκυΝΝέΝγλζγήβί11Ν ΫΰδθαθΝαζζαΰΫμΝıĲβΝφκλκζκΰέαΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲπθΝθκηδευθΝ

πλκıυππθΝĲβμΝπαλέΝ1ΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ίλ,ΝĲκυΝΝέΝββγκ/1994. 

ǹπσΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμΝ βί1βΝ κΝ ıυθĲİζİıĲάμΝ φκλκζκΰέαμΝ ĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ φκλκζκΰβĲΫκυΝ

İδıκįάηαĲκμΝĲπθΝθκηδευθΝπλκıυππθ  ĲβμΝπαλέΝ1ΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ί1,ΝĲκυΝΝέββγκή1λλζΝΧΝαθυθυηİμΝ

İĲαδλİέİμ,Ν İĲαδλİέİμΝ πİλδκλδıηΫθβμΝ İυγτθβμΝ ,Ν ıυθİĲαδλδıηκέ,Ν αζζκįαπΫμΝ İπδξİδλάıİδμ,Ν εζπΨ  

ηİδυθİĲαδΝıİΝβίΣέ 

ΣαΝ įδαθİησηİθαΝ εΫλįβΝ ĲπθΝ αθπθτηπθΝ İĲαδλİδυθΝ πκυΝ įδαθΫηκθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ αηκδίυθΝ εαδΝ

πκıκıĲυθΝηİζυθΝ ĲκυΝįδκδεβĲδεκτΝıυηίκυζέκυ,ΝηİλδıηΪĲπθ,ΝπλκηİλδıηΪĲπθ  εζπ,Ν αθİιΪλĲβĲαΝ

İΪθΝβΝεαĲαίκζάΝĲκυΝΰέθİĲαδΝıİΝηİĲλβĲΪΝάΝηİĲκξΫμΝπκυΝİΰελέθκθĲαδΝαπσΝΰİθδεΫμΝıυθİζİτıİδμΝαπσΝ

1.01έβί1βΝπαλαελαĲİέĲαδΝφσλκμΝβηΣέ 

ΜİΝĲκΝΪλγλκΝλΝπαλαΰλέΝγί,ΝĲκυΝΝέΝζί11ήβί1γΝΫΰδθαθΝαζζαΰΫμΝıĲβΝφκλκζκΰέαΝİδıκįάηαĲκμΝĲπθΝ

θκηδευθΝπλκıυππθΝĲβμΝπαλέΝ1ΝĲκυΝΪλγλκυΝ1ίλ,ΝĲκυΝΝέΝββγκή1λλζέ 

ǹπσΝ ĲκΝ κδεκθκηδεσΝ ΫĲκμΝ βί1ζΝ ΧξλάıβΝ βί1γΨΝ κΝ ıυθĲİζİıĲάμΝ φκλκζκΰέαμΝ ĲκυΝ ıυθκζδεκτΝ

φκλκζκΰβĲΫκυΝ İδıκįάηαĲκμΝ ĲπθΝ θκηδευθΝ πλκıυππθ  ĲβμΝ παλέΝ 1Ν ĲκυΝ ΪλγλκυΝ 1ί1,Ν ĲκυΝ

Νέββγκή1λλζΝΧΝαθυθυηİμΝİĲαδλİέİμ,ΝİĲαδλİέİμΝπİλδκλδıηΫθβμΝİυγτθβμΝ,ΝıυθİĲαδλδıηκέ,ΝαζζκįαπΫμΝ

İπδξİδλάıİδμ,ΝεζπΨΝαυιΪθİĲαδΝıİΝβθΣέ 

ΜİΝĲκΝΪλγλκΝθΝπαλαΰλέΝβ,ΝĲκυΝΝέΝζί11ήβί1γΝıĲαΝįδαθİησηİθαΝεΫλįβΝĲπθΝαθπθτηπθΝİĲαδλİδυθΝ

πκυΝ įδαθΫηκθĲαδΝ ηİΝ ĲβΝ ηκλφάΝ αηκδίυθΝ εαδΝ πκıκıĲυθΝ ηİζυθΝ ĲκυΝ įδκδεβĲδεκτΝ ıυηίκυζέκυ,Ν

ηİλδıηΪĲπθ,ΝπλκηİλδıηΪĲπθΝεζπ,ΝαθİιΪλĲβĲαΝİΪθΝβΝεαĲαίκζάΝĲκυΝΰέθİĲαδΝıİΝηİĲλβĲΪΝάΝηİĲκξΫμΝ

παλαελαĲİέĲαδΝφσλκμΝ 1ίΣέΝΜİΝ ĲβθΝπαλαελΪĲβıβΝαυĲάΝ İιαθĲζİέĲαδΝ βΝφκλκζκΰδεάΝ υπκξλΫπıβΝ

ĲπθΝįδεαδκτξπθΝΰδαΝĲαΝπδκΝπΪθπΝİδıκįάηαĲαέ 

΢ĲκθΝ πέθαεαΝ πκυΝ αεκζκυγİέΝ παλαγΫĲκυηİΝ ĲβΝ ıυηφπθέαΝ ηİĲαιτΝ ĲκυΝ κθκηαıĲδεκτΝ εαδΝ ĲκυΝ

πλαΰηαĲδεκτΝφκλκζκΰδεκτΝıυθĲİζİıĲάμ 
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6.24   ƶǆǋαǌĲǈǉƿǐ ǋİĲαǃǎǊƿǐ ıĲα ıĲǎǈǒİǁα Ĳǔǌ ǎǈǉǎǌǎǋǈǉǙǌ ǉαĲαıĲƾıİǔǌ 

΢βηαθĲδεσĲİλİμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ıĲαΝ ıĲκδξİέαΝ ΚαĲΪıĲαıβμΝ ΟδεκθκηδεάμΝ ΘΫıβμΝ εαδΝ

ΚαĲΪıĲαıβμΝ΢υθκζδεκτΝǼδıκįάηαĲκμ 

ΟδΝıβηαθĲδεσĲİλİμΝηİĲαίκζΫμΝπκυΝİηφαθέακθĲαδΝıĲαΝıĲκδξİέαΝΚαĲΪıĲαıβμΝΟδεκθκηδεάμΝΘΫıβμΝ

εαδ ΚαĲΪıĲαıβμΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝξλάıβμ πκυΝΫζβιİΝıĲδμΝγ1.12.2014 ΫξκυθΝπμΝİιάμμ 

ǾΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ δįδκξλβıδηκπκδκτηİθπθΝ İθıυηαĲπθΝ πΪΰδπθΝ εαĲΪΝ 829 ξδζέΝ €Ν κφİέζİĲαδΝ ευλέπμΝ

ıĲβθΝΝİιΫζδιβΝĲπθΝİλΰαıδυθΝεαĲαıεİυάμΝδįδσεĲβĲπθΝİΰεαĲαıĲΪıİπθΝıυθκζδεκτΝİηίαįκτΝβέγκζΝ

Ĳη ıİΝδįδσεĲβĲκΝκδεσπİįκΝ1έζ1ίΝĲη,ΝπκυΝεαĲΫξİδΝβΝİĲαδλέαΝıĲβθΝΣİξθσπκζβΝΘİııαζκθέεβμ,ΝσπκυΝ

ηİĲαφΫλγβεİΝεαδΝβΝΫįλαΝĲβμΝİĲαδλέαμΝĲκθΝΝκΫηίλδκΝĲκυΝβί1ζέ 

ǾΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ ΪυζπθΝ πİλδκυıδαευθΝ ıĲκδξİέπθΝ εαĲΪΝ 185 ξδζέΝ İυλυΝ ΧαφαδλκυηΫθπθΝ ĲπθΝ

απκıίΫıİπθΝ πİλδσįκυΨΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβΝ įδαφκλΪΝ ĲπθΝ İπİθįτıİπθΝ ĲβμΝ πİλδσįκυΝ Χ3.326 ξδζέΝ €ΨΝ

ηİέκθΝ ĲδμΝ απκıίΫıİδμΝ Χ3.512 ξδζέΝ €ΨΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδάγβεαθΝ ıĲβθΝ ĲλΫξκυıαΝ ξλάıβέΝ ΟδΝ

İπİθįτıİδμΝπκυΝπλαΰηαĲκπκδİέΝβΝİĲαδλέα,  εαδΝαφκλκτθΝευλέπμ,ΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝİφαληκΰυθΝεαδΝ

πλκρσθĲπθΝ ıĲκΝ ξυλκΝ ĲβμΝ εδθβĲάμΝ ĲβζİφπθέαμΝ εαδΝ ευλέπμΝ ΰδαΝ smartphonesΝ ηİΝ ζİδĲκυλΰδεσΝ

χndroid,ΝıĲκθΝĲκηΫαΝĲπθΝtablets,ΝıĲβθΝαθΪπĲυιβΝĲκυΝıυıĲάηαĲκμΝεδSΝTalkΤϊriveΝεαγυμ  εαδΝ

ıĲκθΝ ĲκηΫαΝ İεπαδįİυĲδεάμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ,Ν σπκυΝ αθαπĲτııκθĲαδΝ γϊΝ İεπαδįİυĲδεΪΝ ζκΰδıηδεΪΝ

ίİζĲδıĲκπκδβηΫθαΝ ΰδαΝ ξλάıβΝ ıİ įδαįλαıĲδεκτμΝ πέθαεİμέ ǼπέıβμΝ ıĲβθΝ ĲλΫξκυıαΝ ξλάıβΝ

αθαπĲτξγβεαθΝεαδΝθΫαΝπλκρσθĲα,ΝβΝευεζκφκλέαΝĲπθΝκπκέπθΝγαΝΰέθİδΝİθĲσμΝĲκυΝβί1ηέΝ  

ǾΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ απκγİηΪĲπθΝ εαĲΪΝ 1έ809 ξδζέΝ İυλυΝ κφİέζİĲαδΝ ıĲβθΝ αθΪΰεβΝ įδαĲάλβıβμΝ

αυιβηΫθπθΝαπκγİηΪĲπθΝζσΰπΝĲβμΝαυιβηΫθβμΝαάĲβıβμΝĲκθΝΙαθκυΪλδκΝεαδΝΦİίλκυΪλδκΝĲκυΝβί1ηΝ

ευλέπμΝıİΝπλκρσθĲαΝtablet ıĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝ«ΦǾΦΙǹΚǾ΢Ν΢ΤΓΚΛΙ΢Ǿ΢». 

ǾΝατιβıβΝĲπθΝαπαδĲάıİπθΝαπσΝπİζΪĲİμΝησθκΝεαĲΪΝ182 ξδζέΝİυλυΝπαλΪΝĲβθΝεαĲΪΝη,γΝİεαĲέΝİυλυΝ

ατιβıβΝĲπθΝππζάıİπθΝκφİέζİĲαδ ıĲβθΝĲαξτĲİλβΝİέıπλαιβΝĲπθΝαπαδĲάıİπθΝαπσΝĲκυμΝπİζΪĲİμέ  
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ǾΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ απαδĲάıİπθΝ εαĲΪΝ 1.370 ξδζέΝ İυλυΝ κφİέζİĲαδΝ ευλέπμΝ ıĲβΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ

İεξπλβηΫθπθ απαδĲάıİπθΝπλκμΝΪηİıβΝİέıπλαιβΝηΫıπΝFactoring. 

ǾΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ įδαγİıέηπθΝ ησθκΝ εαĲΪΝ 220 ξδζΝ €,Ν παλΪΝ ĲβΝ ηİέπıβΝ ĲπθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ

įαθİδαευθ υπκξλİυıİπθΝεαĲΪΝ1έί1θΝξδζΝİυλυΝκφİέζİĲαδΝıĲβΝηİέπıβΝĲκυΝξλσθκυΝİέıπλαιβμΝĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝαπσΝπİζΪĲİμΝ 

ǾΝ ατιβıβΝ ĲπθΝ ζκδπυθΝ ίλαξυπλσγİıηπθΝ υπκξλİυıİπθΝ εαĲΪΝ 693 ξδζέΝ İυλυΝ κφİέζİĲαδΝ ευλέπμΝ

ıĲβθΝ İέıπλαιβΝπλκεαĲαίκζυθΝΰδαΝ ΫλΰαΝαθΪπĲυιβμΝθΫπθΝπλκρσθĲπθ, İθĲαΰηΫθαΝıİ İπİθįυĲδεΪΝ

ıξΫįδαΝĲβμΝİĲαδλέαμέ ΢ĲκΝπκıσΝĲπθΝ5.136 ξδζέΝİυλυΝĲπθΝζκδπυθΝίλαξυπλσγİıηπθΝυπκξλİυıİπθΝ

31.12.2014 İηφαθέαİĲαδΝ πμΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲκΝ  πκıσΝ 3.923 ξδζΝ İυλυ, ĲκΝ κπκέκΝ αφκλΪΝ

πλκεαĲαίκζΫμΝ απσΝ ΫλΰαΝ αθΪπĲυιβμΝ İθυΝ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί13 ĲκΝ αθĲέıĲκδξκΝ πκıσΝ άĲαθΝ βέθιλ ξδζΝ

İυλυέΝ΢υθİπυμΝαφαδλκυηΫθπθΝĲπθΝπλκεαĲαίκζυθΝΰδαΝΫλΰαΝαθΪπĲυιβμΝİπİθįυĲδευθΝıξİįέπθ, κδΝ

κπκέİμΝ πλκεαĲαίκζΫμΝ İπέΝ ĲβμΝ κυıέαμΝ įİθΝ απκĲİζκτθΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμ,Ν κδΝ ζκδπΫμΝ

ίλαξυπλσγİıηİμΝ υπκξλİυıİδμ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί14 ıİΝ ıτΰελδıβΝ Ν ηİΝ ĲκΝ αθĲέıĲκδξκ πκıσΝ ıĲδμΝ

31.12.2013 παλκυıδΪακυθΝηİέπıβΝεαĲΪΝ551 ξδζέΝİυλυΝεαδΝαθΫλξκθĲαδΝıİΝ1έ212 ξδζέΝİυλυΝΫθαθĲδΝ

1.764 ξδζΝİυλυΝıĲδμΝγ1έ1βέβί13έΝΣαΝπκıΪΝαυĲΪΝαφκλκτθΝπλκεαĲαίκζΫμΝπİζαĲυθ,ΝυπκξλİυıİδμΝ

απσΝ φσλκυμΝ – ĲΫζβ,Ν υπκξλİυıİδμΝ πλκμΝ αıφαζδıĲδεκτμΝ κλΰαθδıηκτμΝ εαδΝ υπκξλİυıİδμΝ ĲβμΝ

İĲαδλέαμΝπλκμΝıυθİλΰΪĲİμΝπαλκξάμΝυπβλİıδυθέΝ 

ǾΝηİέπıβΝĲπθΝİισįπθΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝεαĲΪΝ618 ξδζέΝİυλυΝκφİέζİĲαδΝεαĲΪΝĲκΝ

πκıσΝ ĲπθΝ θιθΝ ξδζέΝ İυλυΝ απσΝ πλσίζİοβΝ υπκĲέηβıβμΝ ĲπθΝ εαĲİξσηİθπθΝ ηİĲκξυθΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ

ΝǼǹΝMEDIA ǹǺǼǼΝεαδΝıİΝαβηέαΝαπσΝπυζβıβΝξλİκΰλΪφπθΝτοκυμΝ1γίΝξδζΝİυλυΝπκυΝυπάλξαθΝ

ĲκΝ βί1γέΝ ΢υθİπυμΝ αφαδλκυηΫθπθΝ ĲπθΝ εκθįυζέπθΝ αυĲυθΝ βΝ ηİĲαίκζάΧατιβıβΨΝ ıĲαΝ ΫικįαΝ

ξλβηαĲκκδεκθκηδεάμΝζİδĲκυλΰέαμΝαθΫλξİĲαδΝıİΝ1κιΝξδζέΝİυλυΝεαδΝκφİέζİĲαδΝıİΝαυιβηΫθαΝΫικįαΝ

L/C ζσΰπΝĲπθΝαυιβηΫθπθΝπαλαΰΰİζδυθΝΰδαΝθΫαΝπλκρσθĲαέ  

΢ĲαΝıĲκδξİέαΝĲκυΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝπİλδσįκυΝıİΝıτΰελδıβΝηİΝĲβθΝΝαθĲέıĲκδξβΝπİλέκįκΝ

ĲβμΝπλκβΰκτηİθβμΝξλάıβμΝπαλαĲβλκτθĲαδΝκδΝπαλαεΪĲπΝηİĲαίκζΫμμ 
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6.25 Ʃİıǋİǘıİǈǐ ǉαǈ İǌįİǒǗǋİǌİǐ υπǎǒǏİǙıİǈǐ 

 

α.  ƪǉǉǏİǋǎįǈǉǁİǐ Ν ƩǈǉαıĲǈǉƿǐ ƸπǎǇƿıİǈǐ 

ǾΝǻδκέεβıβΝεαγυμΝεαδΝκδΝθκηδεκέΝıτηίκυζκδΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝİεĲδηκτθΝσĲδΝįİθΝυπΪλξκυθΝıβηαθĲδεΫμΝ

İπέįδεİμΝάΝυπσΝįδαδĲβıέαΝįδαφκλΫμΝįδεαıĲδευθΝάΝįδκδεβĲδευθΝκλΰΪθπθΝπκυΝθαΝΫξκυθΝıβηαθĲδεάΝ

İπέπĲπıβΝıĲβθΝκδεκθκηδεάΝεαĲΪıĲαıβ,ΝıĲβθΝξλβηαĲκκδεκθκηδεάΝγΫıβΝάΝ ıĲαΝαπκĲİζΫıηαĲαΝĲβμΝ

ζİδĲκυλΰέαμΝĲβμΝǼĲαδλέαμ. 

 

ǃ.  ƸπǎǒǏİǙıİǈǐ απǗ ǊİǈĲǎυǏǄǈǉƿǐ ǋǈıǇǙıİǈǐ 

ΓδαΝ ĲκΝ įδΪıĲβηαΝ απσΝ 1Ν ΙαθκυαλέκυΝ βί14 ΫπμΝ γ1Ν ǻİεİηίλέκυΝ βί14 υπάλξαθΝ ıυηφπθέİμΝ

ζİδĲκυλΰδεάμΝηέıγπıβμΝπκυΝαφκλκτıαθ ĲβθΝİθκδεέαıβΝηİĲαφκλδευθΝηΫıπθ.  

ΣαΝηδıγυηαĲαΝπκυ πλκΫευοαθΝαπσΝĲδμΝπαλαπΪθπΝζİδĲκυλΰδεΫμΝηδıγυıİδμΝεαδΝεαĲαίζάγβεαθΝαπσΝ

1.01 – 31.12.2014 πİλδζαηίΪθκθĲαδΝıĲβθΝΚαĲΪıĲαıβΝıυθκζδεκτΝİδıκįάηαĲκμΝĲβμΝπİλδσįκυ απσΝ1Ν

ΙαθκυαλέκυΝβί14 ΫπμΝγ1 ǻİεİηίλέκυΝβί14 εαδΝαθΫλξκθĲαδΝıİΝ35,03 ξδζΝ€έ  

 

Ǆ.  ƧǌƿǊİǄǉĲİǐ φǎǏǎǊǎǄǈǉƾ ǒǏǀıİǈǐ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ İζİΰξγİέΝ απσΝ ĲδμΝ ΦκλκζκΰδεΫμΝ ǹλξΫμΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ ξλάıβΝ πκυΝ ΫζβιİΝ ıĲδμΝ γ1Ν

ǻİεİηίλέκυΝβίίιέΝ 

ǾΝ ǼĲαδλέαΝ ΫξİδΝ πλκίİέΝ ıĲβθΝ įδİθΫλΰİδαΝ ıξİĲδεάμΝ πλσίζİοβμΝ ΰδαΝ πδγαθΫμΝ ηİζζκθĲδεΫμΝ

φκλκζκΰδεΫμΝυπκξλİυıİδμΝπκυΝγαΝπλκετοκυθΝıİΝηİζζκθĲδεσΝΫζİΰξκ απσΝĲδμΝφκλκζκΰδεΫμΝαλξΫμΝ

ΰδαΝ ĲδμΝ įδαξİδλδıĲδεΫμΝ ξλάıİδμΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ γ1έ1βέβί1ί,Ν ΰδαΝ ĲδμΝ κπκέİμΝ παλαηΫθİδΝ αθΫζİΰεĲβέΝ ΣκΝ

τοκμ ĲβμΝαθπĲΫλπΝπλσίζİοβμ,ΝβΝκπκέαΝελέθİĲαδΝİπαλεάμ,ΝαθΫλξİĲαδΝıĲκΝπκıσΝĲπθ 64.500,00€. 

ΓδαΝĲβΝξλάıβΝβί11, 2012, 2013 εαδΝβί1ζ  βΝİĲαδλέαΝΫξİδΝυπαξγİέΝıĲκΝφκλκζκΰδεσΝΫζİΰξκΝĲπθΝ

ΟλεπĲυθΝǼζİΰεĲυθΝΛκΰδıĲυθΝπκυΝπλκίζΫπİĲαδΝαπσΝĲδμΝįδαĲΪιİδμΝĲκυΝΪλγλκυΝκβΝπαλαΰλέΝηΝΝέΝ

2238/1994.  

ΓδαΝ ĲδμΝ ξλάıİδμΝ βί11Ν εαδΝ βί1βΝ εαδΝ βί1γΝ ΫξİδΝ κζκεζβλπγİέΝ κΝ φκλκζκΰδεσμΝ ΫζİΰξκμΝ εαδΝ ΫξκυθΝ

İεįκγİέΝĲαΝφκλκζκΰδεΪΝπδıĲκπκδβĲδεΪΝξπλέμΝİπδφτζαιβ. ΓδαΝĲβΝξλάıβΝβί14 κΝΫζİΰξκμΝίλέıεİĲαδΝ

ıİΝİιΫζδιβΝεαδΝįİθΝΫξİδΝİεįκγİέΝαεσηβΝĲκΝφκλκζκΰδεσΝπδıĲκπκδβĲδεσ,ΝĲκΝκπκέκΝγαΝİεįκγİέΝηİΝĲβθΝ

κζκεζάλπıβΝ ĲκυΝ İζΫΰξκυΝ αυĲκτΝ απσΝ ĲβθΝ İĲαδλέαΝ ĲπθΝ Ν ΟλεπĲυθΝ ǼζİΰεĲυθΝ ΛκΰδıĲυθΝ σππμ 

πλκίζΫπİĲαδΝ απσΝ ĲδμΝ įδαĲΪιİδμΝ ĲκυΝ ΪλγλκυΝ θη ǹΝ ĲκυΝ ευįδεαΝ ΦκλκζκΰδεάμΝ ǻδαįδεαıέαμΝ ΧΝέΝ

4174/2013).  

 

į.  ƪǌįİǒǗǋİǌİǐ υπǎǒǏİǙıİǈǐ 

ǾΝİĲαδλέαΝΫξİδΝİεįυıİδΝİΰΰυβĲδεΫμΝİπδıĲκζΫμΝυπΫλΝĲλέĲπθΝΰδαΝıυηηİĲκξάΝıİΝįδαΰπθδıηκτμ,ΝΝĲκΝ

τοκυμΝ ĲπθΝ κπκέπθΝ ıĲδμΝ γ1.12.2014 άĲαθΝ 2.152.147,49€,Ν İπέıβμΝ ΫξİδΝ İεįυıİδΝ İΰΰυβĲδεΫμΝ
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İπδıĲκζΫμΝεαζάμΝİεĲΫζİıβμΝΫλΰπθ, ĲκΝτοκμΝĲπθΝκπκέπθΝıĲδμΝγ1έ1βέβί14 άĲαθ 221.230,56€ εαδΝ

πλκεαĲαίκζυθ,ΝĲκΝτοκμΝĲπθΝκπκέπθΝıĲδμΝγ1.12.2014 άĲαθΝ5.609.225,54€έ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ ΪζζİμΝ ıβηαθĲδεΫμΝ İθįİξσηİθİμΝ υπκξλİυıİδμΝ πκυΝ θαΝ ξλİδΪακθĲαδΝ ΰθπıĲκπκέβıβΝ

ıĲδμΝκδεκθκηδεΫμΝεαĲαıĲΪıİδμΝĲβμΝπİλδσįκυέ 

 

6.26 ƴǏǗıǇİĲα ıĲǎǈǒİǁα ǉαǈ πǊǆǏǎφǎǏǁİǐ 

 

ƸφǈıĲƾǋİǌα İǋπǏƾǄǋαĲα ǃƾǏǆ 

ǻİθΝυπΪλξκυθΝİηπλΪΰηαĲαΝίΪλβΝΧυπκγάεİμΝάΝπλκıβηİδυıİδμ) ıĲαΝπΪΰδα ĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

 

ƪπǁįǈǉİǐ ǀ υπǗ įǈαǈĲǆıǁα įǈαφǎǏƿǐ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ İπέįδεİμΝ άΝ υπσΝ įδαδĲβıέαΝ įδαφκλΫμΝ įδεαıĲδευθΝ άΝ įδκδεβĲδευθΝ κλΰΪθπθΝ πκυΝ

İθįΫξİĲαδΝθαΝΫξκυθΝıβηαθĲδεάΝİπέπĲπıβΝıĲβθΝκδεκθκηδεάΝεαĲΪıĲαıβΝĲβμΝǼĲαδλİέαμέ 

 

ƧǏǈǇǋǗǐ απαıǒǎǊǎǘǋİǌǎυ πǏǎıǔπǈǉǎǘ 

ΟΝαλδγησμΝĲκυΝαπαıξκζκτηİθκυΝπλκıππδεκτΝıĲβθΝǼĲαδλİέαΝαθİλξσĲαθΝıİΝ62 İλΰαακηΫθκυμ,ΝıĲκΝ

ĲΫζκμΝĲβμΝĲλΫξκυıαμΝπİλδσįκυ εαδΝıİΝ43 İλΰαασηİθκυμΝıĲκΝĲΫζκμΝĲβμΝαθĲέıĲκδξβμΝπİλδσįκυΝĲβμΝ

πλκβΰκτηİθβμ ξλάıβμέ 

 

ƮƿǏįǆ αǌƾ ǋİĲǎǒǀ 

ΟΝυπκζκΰδıησμΝĲπθΝίαıδευθΝεİλįυθΝαθΪΝηİĲκξάΝΫξİδΝπμΝαεκζκτγπμ: 

 

 

ƶυǌαǊǊαǄƿǐ ǋİ ıυǌįİįİǋƿǌα ǋƿǏǆ 

 

ΣαΝπκıΪΝ Ĳπθ ππζάıİπθΝεαδΝαΰκλυθΝαπσΝ ĲβθΝ ΫθαλιβΝ ĲβμΝ ξλάıβμ εαγυμΝεαδΝ ĲαΝυπσζκδπαΝ ĲπθΝ

απαδĲάıİπθΝεαδΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝ ΝǼĲαδλέαμΝΝıĲβΝΝζάιβΝΝĲβμΝ ΝĲλΫξκυıαμΝπİλδσįκυ,ΝπκυΝΝΫξκυθΝ

πλκετοİδΝαπσΝĲδμΝıυθαζζαΰΫμΝĲβμΝηİΝĲαΝıυθįİįİηΫθαΝηΫλβΝσππμΝαυĲΪΝκλέακθĲαδΝαπσΝĲκΝǻΛΠΝβζ,Ν

παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ 
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΢υθįİįİηΫθβΝİĲαδλέαΝεαĲΪΝĲβθΝΫθθκδαΝĲκυΝǻέΛέΠέΝβζΝİέθαδΝβΝLASERLOCK ǹέǼέ ηİΝΝΫįλαΝĲβθΝΝ

ΠυζαέαΝΘİııαζκθέεβμΝεαδΝıĲκΝηİĲκξδεσΝĲβμΝεİφΪζαδκ,ΝĲκΝκπκέκΝαθΫλξİĲαδΝıİΝθλίέίίί,ίίΝİυλυΝ

įδαδλκτηİθκΝıİΝβέγίίέίίίΝηİĲκξΫμΝκθκηαıĲδεάμ αιέαμΝΝί,γΝİυλυΝβΝεΪγİΝηέα,ΝıυηηİĲΫξİδΝβΝMLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝηİΝπκıκıĲσΝζΣΝεαδΝκΝΙπΪθθβμΝΚαηαĲΪεβμΝηİΝπκıκıĲσΝγίΣέΝ 

΢ĲκΝ ǻδκδεβĲδεσΝ ΢υηίκτζδκΝ ĲβμΝ LASERLOCK ǹέǼέΝ ηİĲΫξκυθ: πμΝ ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ

΢υηίκυζέκυΝ κΝ εέΝ ǻβηάĲλδκμΝ ΚπθıĲαθĲκτζαμ,Ν ηΫζκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ MLS 

ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝǹέǼέΝεαδΝπμΝηΫζκμΝĲκυΝǻδκδεβĲδεκτΝ΢υηίκυζέκυΝβΝεαΝΠαλαıεİυάΝǽαξαλδΪįκυΝ

ǹθĲδπλσİįλκμΝ ĲκυΝ ǻδκδεβĲδεκτΝ ΢υηίκυζέκυΝ ĲβμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ ǾΝ İĲαδλέαΝ

įλαıĲβλδκπκδİέĲαδΝ ıĲβθΝ İπδθσβıβ,Ν αθΪπĲυιβ,Ν παλαΰπΰά,Ν γΫıβΝ ıİΝ πλαεĲδεάΝ İφαληκΰάΝ εαδΝ

İεηİĲΪζζİυıβΝıυıĲβηΪĲπθΝαıφαζİέαμΝΧεζİέįπηαΨΝΰδαΝβζİεĲλκθδεκτμΝυπκζκΰδıĲΫμΝıİΝCD άΝıİΝ

απκγβεİυĲδεσΝηΫıκΝΪζζβμΝηκλφάμέΝ 

ΣαΝΝπκıΪΝΝĲπθΝΝıυθαζζαΰυθΝΧΫıκįα,ΝΫικįαΨΝαπσΝΝĲβθΝΝΫθαλιβΝΝĲβμΝįδαξİδλδıĲδεάμΝΝξλάıβμΝΝεαγυμΝΝ

εαδΝΝĲαΝΝυπσζκδπαΝΝĲπθΝΝΝαπαδĲάıİπθ εαδΝυπκξλİυıİπθΝĲβμΝǼĲαδλέαμΝΝıĲβΝΝζάιβΝΝĲβμΝΝΝĲλΫξκυıαμΝΝ

πİλδσįκυ,Ν Ν πκυΝ Ν ΫξκυθΝ πλκετοİδΝ απσΝ ĲδμΝ ıυθαζζαΰΫμΝ ĲβμΝ ηİΝ ĲβθΝ παλαπΪθπΝ İĲαδλέαΝ

παλκυıδΪακθĲαδΝıĲκθΝπαλαεΪĲπΝπέθαεαμ 

 

ΣκΝ παλαπΪθπΝ κφİδζσηİθκΝ πκıσΝ Ĳπθ 462.685,45 İυλυΝ αφκλΪΝ πλκεαĲαίκζάΝ ΰδαΝ ĲβθΝ αθΪπĲυιβΝ

απσΝ ĲβθΝ δχSϋRδτωKΝ ǹέǼέΝ ΰδαΝ ζκΰαλδαıησΝ ĲβμΝ MLS ΠΛǾΡΟΦΟΡΙΚǾΝ ǹέǼέΝ ıυıĲάηαĲκμΝ

πλκıĲαıέαμΝ İφαληκΰυθΝ πζκάΰβıβμ, İεπαδįİυĲδεάμΝ Ĳİξθκζκΰέαμ εαδΝ safe tablet. ΟδΝ Ν σλκδΝ

ıυθαζζαΰυθΝηİΝĲβθΝİĲαδλέαΝαυĲάΝ ΝİέθαδΝıİΝεαγαλΪΝİηπκλδεάΝίΪıβΝηİĲαιτΝıυθįİηΫθπθΝηİλυθΝΝ

πκυΝİθİλΰκτθΝηİΝĲβΝγΫζβıάΝĲκυμΝεαδΝηİΝĲβθΝπζάλβΝΰθυıβΝĲπθΝıυθγβευθΝαΰκλΪμέΝ 

ΟδΝαηκδίΫμΝĲπθΝįδİυγυθĲδευθΝıĲİζİξυθΝπκυΝεαĲαίζάγβεαθΝεαĲΪΝĲκΝξλκθδεσΝįδΪıĲβηαΝ1έί1.2014 

ΫπμΝγ1.12.2014 αφκλκτθΝĲβθΝπαλκξάΝυπβλİıδυθΝİιαλĲβηΫθβμΝİλΰαıέαμΝπλκμΝĲβθΝİĲαδλέαΝİθυΝκδΝ
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αηκδίΫμΝĲπθΝηİζυθΝĲβμΝįδκέεβıβμΝαφκλκτθΝαηκδίΫμΝΰδαΝυπβλİıέİμ,ΝκδΝκπκέİμΝİέθαδΝİΰεİελδηΫθİμΝ

απσΝĲβθΝΓİθδεάΝ΢υθΫζİυıβΝĲπθΝηİĲσξπθΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝ 

 

7. ƭƩƭƪƶ ưƪƷƳΧƪƶ 

 

΢τηφπθαΝ ηİΝ ĲβθΝ απσφαıβΝ ĲβμΝ ΓİθδεάμΝ ΢υθΫζİυıβμΝ ĲπθΝ ηİĲσξπθΝ ĲβμΝ βλέίθέβί1β,Ν βΝ İĲαδλέαΝ

πλκΫίβ ηΫξλδΝĲβθΝγ1.12έβί1ζΝıĲβθΝπυζβıβΝηίέίίίΝηİĲκξυθΝΧΝβΝηΫıβΝĲδηάΝαΰκλΪμΝάĲαθΝβ,1ιΝ€Ν

εαδΝβΝηΫıβΝĲδηάΝπυζβıβμΝγ,θζ€ΨέΝǼπέıβμΝβΝİĲαδλέαΝıĲκΝįδΪıĲβηαΝαπσΝ1έί1έβί1ζΝΫπμΝγ1έ1βέβί1ζΝ

αΰσλαıİΝλγέίίίΝέįδİμΝηİĲκξΫμ,ΝπκυΝάĲαθΝεαδΝκΝαλδγησμΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝİέξİΝıĲβθΝεαĲκξάΝ

ĲβμΝ ıĲδμΝ γ1έ1βέβί1ζέΝ ǾΝ ηΫıβΝ ĲδηάΝ αΰκλΪμΝ ĲπθΝ λγέίίίΝ έįδπθΝ ηİĲκξυθΝ άĲαθΝ ζ,βλΝ İυλυέΝ ǾΝ

ξλβηαĲδıĲβλδαεάΝΧİτζκΰβΨΝαιέαΝĲπθΝέįδπθΝηİĲκξυθΝπκυΝεαĲİέξİΝβΝİĲαδλέαΝıĲδμΝγ1έ1βέβί14 άĲαθΝ

381.3ίί,ίί€έ 

 

8. ƩƭƧΧƪƭƵƭƶƬ ΧƵƬưƧƷƳƳƭƮƳƱƳưƭƮƳƸ ƮƭƱƩƸƱƳƸ  - ƶƷƳΧƳƭ ƮƧƭ    ƴƳƯƭƷƭƮƪƶ 

 

 

ΠαλΪΰκθĲİμΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτΝεδθįτθκυ 

ǹπσΝ ĲδμΝ įλαıĲβλδσĲβĲİμΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ įβηδκυλΰκτθĲαδΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεκέΝ εέθįυθκδ,Ν σππμΝ κδΝ

εέθįυθκδΝ ĲπθΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθ,ΝηİĲαίκζΫμΝĲπθΝİπδĲκεέπθ,Ν ΝπδıĲπĲδεκέΝεέθįυθκδΝεαδΝ

εέθįυθκδΝ λİυıĲσĲβĲαμέΝ ǾΝ πκζδĲδεάΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΫξİδΝ ıĲσξκΝ θαΝ İζαξδıĲκπκδάıİδΝ ĲδμΝ İπδπĲυıİδμΝ

απσΝξλβηαĲκκδεκθκηδεκτμΝπαλΪΰκθĲİμΝπκυΝπδγαθσθΝγαΝπλκετοκυθΝΰδαΝĲβθΝİĲαδλέαέ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ ξλβıδηκπκδİέΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεΪΝ πλκρσθĲαΝ ευλέπμ,Ν πλκİισφζβıβμΝ İηπκλδευθΝ

απαδĲάıİπθ,ΝıυθαζζαΰΫμΝıİΝιΫθκΝθσηδıηα,ΝζκΰαλδαıηκτμΝİηπκλδευθΝαπαδĲάıİπθ,ΝπζβλπĲΫκυμΝ

ζκΰαλδαıηκτμ,ΝηİλέıηαĲαΝπζβλπĲΫα,ΝεαĲαγΫıİδμΝıİΝĲλΪπİαİμ,ΝİπİθįτıİδμΝıİΝξλİσΰλαφαέ 

 

α)ΝΠδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ ıβηαθĲδεΫμΝ ıυΰεİθĲλυıİδμΝ πδıĲπĲδεκτΝ εδθįτθκυέΝ ǼφαλησαİĲαδΝ ıτıĲβηαΝ

Credit Control ΰδαΝĲβθΝαπκĲİζİıηαĲδεσĲİλβΝįδαξİέλδıβΝĲκυΝεδθįτθκυΝαυĲκτΝεαδΝĲβθΝαιδκζσΰβıβΝ

εαδΝεαĲΪĲαιβΝĲπθΝπİζαĲυθΝαθΪζκΰαΝηİΝĲκΝİπέπİįκΝεδθįτθκυέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝĲπθΝπİζαĲυθΝ

εαγκλέακθĲαδΝηİΝίΪıβΝĲαΝπαλαπΪθπΝελδĲάλδαΝİıπĲİλδευθΝαιδκζκΰάıİπθΝεαδΝİέθαδΝıτηφπθαΝηİΝ

ĲαΝσλδαΝπκυΝΫξİδ εαγκλέıİδΝβΝǻδκέεβıβΝĲβμΝİĲαδλέαμέΝΣαΝπδıĲπĲδεΪΝσλδαΝπαλαεκζκυγκτθĲαδΝıİΝ

ĲαεĲΪΝįδαıĲάηαĲαΝεαδΝİπαθαεαγκλέακθĲαδέΝǾΝηΫΰδıĲβΝΫεγİıβΝıİΝπδıĲπĲδεσΝεέθįυθκΝĲβθΝβηΫλαΝ

ĲκυΝ ΙıκζκΰδıηκτΝ İέθαδΝ βΝ İτζκΰβΝ αιέαΝ εΪγİΝ εαĲβΰκλέαμΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδευθΝ ıĲκδξİέπθΝ σππμΝ

απİδεκθέαİĲαδΝπαλαεΪĲπ: 

mailto:mail@mls.gr
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΢ĲκΝ ĲΫζκμΝ ĲβμΝ πİλδσįκυ,Ν ελέγβεİΝ απσΝ ĲβΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ σĲδΝ įİθΝ υπΪλξİδΝ εαθΫθαμΝ

κυıδαıĲδεσμΝπδıĲπĲδεσμΝεέθįυθκμ,ΝκΝκπκέκμΝθαΝηβθΝεαζτπĲİĲαδΝαπσΝαıφΪζδıβΝάΝαπσΝπλσίζİοβΝ

İπδıφαζκτμΝαπαέĲβıβμέ 

΢ĲαΝπζαέıδαΝĲβμΝįδαıφΪζδıβμΝĲκυΝπδıĲπĲδεκτΝεδθįτθκυΝπκυΝγαΝυπάλξİΝıĲαΝĲαηİδαεΪΝįδαγΫıδηαΝ

ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ İεĲσμΝ απσΝ ĲβθΝ αıφαζδıĲδεάΝ εΪζυοβΝ βΝ İĲαδλέαΝ εαĲαθΫηİδΝ ίΪıİδΝ κλέπθΝ ĲδμΝ

εαĲαγΫıİδμΝηİĲλβĲυθΝıİΝĲλΪπİαİμΝηİΝıĲσξκΝĲβθΝηİέπıβΝĲβμΝΫεγİıβμΝıİΝεέθįυθκΝİεΝĲκυΝζσΰκυΝ

αυĲκτέΝ ǼπέıβμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ıυθİλΰΪαİĲαδ ησθκΝ ηİΝ ξλβηαĲκπδıĲπĲδεΪΝ δįλτηαĲαΝ υοβζάμΝ

πδıĲκζβπĲδεάμΝįδαίΪγηδıβμέ 

 

ί) ΚέθįυθκμΝλİυıĲσĲβĲαμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ įδαξİδλέαİĲαδΝ ĲδμΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ ηİΝ παλαεκζκτγβıβΝ ĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ εαγυμΝ

İπέıβμΝ εαδΝ ĲπθΝ πζβλπηυθΝ πκυΝ πλαΰηαĲκπκδκτθĲαδΝ εαγβηİλδθΪέΝ ΟδΝ αθΪΰεİμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ

παλαεκζκυγκτθĲαδΝıİΝİίįκηαįδαέαΝίΪıβέΝΟδΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝΰδαΝįδΪıĲβηαΝθΝηβθυθΝάΝİθσμΝ

ΫĲκυμΝİπαθαπλκıįδκλέακθĲαδΝıİΝηβθδαέαΝίΪıβέ 

ǾΝİĲαδλέαΝįδαĲβλİέΝηİĲλβĲΪΝΰδαΝθαΝεαζτοİδΝαθΪΰεİμΝλİυıĲσĲβĲαμΝΰδαΝπİλδσįκυμΝΫπμΝγίΝβηİλυθέΝ

΢İΝ πİλδσįκυμΝ πδγαθάμΝ ηβΝ İπΪλεİδαμΝ ĲβμΝ λİυıĲσĲβĲαμΝ βΝ İĲαδλέαΝ ΫξİδΝ ĲβΝ įυθαĲσĲβĲαΝ

ξλβηαĲκįσĲβıβμΝĲπθΝαθαΰευθΝλİυıĲσĲβĲΪμΝĲβμΝ ηΫıπΝĲλαπİαδεκτΝįαθİδıηκτΝαπσΝİΰεİελδηΫθαΝ

σλδαΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝηİΝĲλΪπİαİμέ 

ΟδΝυπκξλİυıİδμΝĲβμΝİĲαδλέαμΝıĲδμΝγ1.12.2014 εαδΝıĲδμΝγ1έ1βέβί13 İέθαδΝκδΝİιάμ: 

 
 

mailto:mail@mls.gr
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ǼπİδįάΝκδΝυπκξλİυıİδμΝİέθαδΝπζβλπĲΫİμΝαπσΝΫθαΝΫπμΝΫιδΝηάθİμ,ΝβΝİĲαδλέαΝηπκλİέΝθαΝĲδμΝεαζτοİδΝΝ

İέĲİΝ ηΫıπΝ ĲπθΝ İδıπλΪιİπθΝ Ν απσΝ ĲδμΝ İηπκλδεΫμΝ απαδĲάıİδμΝ İέĲİΝ ξλβıδηκπκδυθĲαμΝ İΰεİελδηΫθαΝ

σλδαΝξλβηαĲκįκĲάıİπθΝĲαΝκπκέαΝįδαĲβλİέΝıĲδμΝĲλΪπİαİμέ 

  

ΰ)ΝΚέθįυθκμΝįδαευηΪθıİπθΝĲδηυθΝίαıδευθΝǹ’Νυζυθ  

ǾΝ İĲαδλέαΝ İεĲέγİĲαδΝ ıĲκθΝ εέθįυθκΝ ηİĲαίκζυθΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝ ĲπθΝ ǹ’Ν υζυθέΝ ǾΝ įδαξİέλδıβΝ ĲκυΝ

εδθįτθκυΝαφκλΪΝευλέπμΝ ĲδμΝ İδıαΰπΰΫμΝαπσΝξυλİμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτέΝǾΝįδαξİέλδıβΝ ĲκυΝεδθįτθκυΝ

αφκλΪΝ ευλέπμΝ ĲβθΝ İδıαΰπΰάΝ hardware απσΝ ξυλİμΝ ĲκυΝ İιπĲİλδεκτέΝ ΟΝ εέθįυθκμΝ ĲπθΝ

įδαευηΪθıİπθΝĲπθΝĲδηυθΝİέθαδΝηδελσμΝζσΰπΝĲβμΝηİΰΪζβμΝευεζκφκλδαεάμΝĲαξτĲβĲαμΝĲπθΝυζδευθΝ

αυĲάμΝĲβμΝεαĲβΰκλέαμέ 

 

į)ΝΚέθįυθκμΝİπδĲκεέκυ  

ǾΝ İĲαδλέαΝ įİθΝ ΫξİδΝ ĲλαπİαδεσΝ įαθİδıησ,Ν ĲκΝ ξλβηαĲκκδεκθκηδεσΝ εσıĲκμΝ πκυΝ İηφαθέαİĲαδΝ ıĲδμΝ

κδεκθκηδεΫμΝ εαĲαıĲΪıİδμΝ αφκλΪΝ εσıĲκμΝ πλαεĲκλİέαμΝ İηπκλδευθΝ απαδĲάıİπθ,Ν εσıĲκμΝ

İΰΰυβĲδευθΝİπδıĲκζυθΝεαδΝζκδπΪΝΫικįαΝĲλαπİαυθέΝΧμΝİεΝĲκτĲκυΝηδελάΝİπδίΪλυθıβΝγαΝİέξİΝηέαΝ

ατιβıβΝ ĲπθΝ İπδĲκεέπθΝ ıĲαΝ απκĲİζΫıηαĲαΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμ. ΟΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαμΝ įİέξθİδΝ ĲδμΝ

ηİĲαίκζΫμΝ ıĲαΝ εΫλįβΝ πλκΝ φσλπθΝ εαδΝ ıĲβθΝ εαγαλάΝ γΫıβΝ ĲβμΝ ǼĲαδλέαμΝ ıİΝ πδγαθΫμΝ αζζαΰΫμΝ

İπδĲκεέπθ,ΝελαĲυθĲαμΝσζİμΝĲδμΝΪζζİμΝηİĲαίζβĲΫμΝıĲαγİλΫμμ 

 

 

İ)Ν΢υθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμ 

ǾΝ İĲαδλέαΝ Ν ζσΰπΝ ĲβμΝ πλκηάγİδαμΝ ίαıδευθΝ ǹ’Ν υζυθΝ απσΝ ĲλέĲİμΝ ξυλİμΝ İεĲέγİĲαδΝ ıİΝ

ıυθαζζαΰηαĲδεσΝεέθįυθκΝαπσΝηİĲαίκζΫμΝıυθαζζαΰηαĲδευθΝ δıκĲδηδυθΝįκζαλέκυέΝǾΝİĲαδλέαΝįİθΝ

ΫξİδΝ įαθİδıησΝıİΝ ιΫθκΝθσηδıηαΝεαδΝıυθİπυμΝįİθΝυφέıĲαĲαδΝıυθαζζαΰηαĲδεσμΝεέθįυθκμΝ İεΝ ĲκυΝ

ζσΰκυΝ αυĲκτέΝ ΟΝ παλαεΪĲπΝ πέθαεαμΝ įİέξθİδΝ ĲδμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ıĲαΝ εΫλįβΝ πλκΝ φσλπθΝ εαδΝ ıĲβθΝ

εαγαλάΝ γΫıβΝ ıİΝ πδγαθΫμΝ ηİĲαίκζΫμΝ ĲπθΝ ĲδηυθΝ ıυθαζζΪΰηαĲκμ,Ν ζαηίΪθκθĲαμΝ υπσοβΝ ĲδμΝ

υπκξλİυıİδμΝ ıİΝ ιΫθκΝ θσηδıηαΝıĲδμΝ γ1.12.2014 εαδΝ γ1.12.2013,Ν αφκτΝ įİθΝ įδαφΫλκυθΝ δįδαέĲİλαΝ

απσΝĲκΝηΫıκΝσλκΝĲκυΝΫĲκυμ: 

mailto:mail@mls.gr
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ıĲΨΝΛκδπκέΝζİδĲκυλΰδεκέΝΝεέθįυθκδ 

ǾΝ įδκέεβıβΝ ĲβμΝ İĲαδλέαμΝ ΫξİδΝ İΰεαĲαıĲάıİδΝ αιδσπδıĲκΝ ıτıĲβηαΝ İıπĲİλδεκτΝ İζΫΰξκυΝ ΰδαΝ ĲκθΝ

İθĲκπδıησΝ įυıζİδĲκυλΰδυθΝ εαδΝ İιαδλΫıİπθΝ ıĲαΝ πζαέıδαΝ ĲπθΝ İηπκλδευθΝ ĲβμΝ İλΰαıδυθέΝ ΟδΝ

αıφαζδıĲδεΫμΝεαζτοİδμΝπİλδκυıέαμΝεαδΝζκδπυθΝεδθįτθπθΝİέθαδΝİπαλεİέμέ 

 

 

 

9. ΓƪΓƳƱƳƷƧ ưƪƷƧ ƷƬƱ ƬưƪƵƳưƬƱƭƧ ƷΩƱ ƳƭƮƳƱƳưƭƮΩƱ ƮƧƷƧƶƷƧƶƪΩƱ 

 

ǹΝǹΚΟΙΝΩ΢ǾΝǹΛΛǹΓǾ΢ΝǻΙǼΤΘΤΝ΢Ǿ΢ΝǼΠΙΚΟΙΝΩΝΙǹ΢Ν(1ζέί1έβί1η) 

Ǿ İĲαδλέα MLS Πζβλκφκλδεά ǹέǼ İθβηΫλπıİ Ĳκ İπİθįυĲδεσ εκδθσ σĲδ Ĳα εİθĲλδεΪ ΰλαφİέα 

Ĳβμ MLS ΧįδκδεβĲδεΫμ υπβλİıέİμ, κδεκθκηδεά įδİτγυθıβ, Ĳηάηα ππζάıİπθ, εΫθĲλκ logistics, 

Ĳİξθδεσ Ĳηάηα, İιυπβλΫĲβıβ πİζαĲυθΨ ζİδĲκυλΰκτθ πζΫκθ ıĲδμ δįδσεĲβĲİμ İΰεαĲαıĲΪıİδμ Ĳβμ 

İĲαδλέαμ ıİ Ϋθα ıτΰξλκθκ, πκζυυλκφκ εĲέλδκ ıυθκζδεάμ İπδφΪθİδαμ γέίίίĲη, ıĲβθ Σİξθσπκζβ 

Θİııαζκθέεβμέ 

Ǿ πζάλβμ  įδİτγυθıβ  İέθαδ ǺǼΠǼ ΣǼΥΝΟΠΟΛǾ 555 35 ΠΤΛǹΙǹ ΘǼ΢΢ǹΛΟΝΙΚǾ 

ĲβζΫφπθκ İπδεκδθπθέαμ 2310 929090 fax 2310 937222. 

 

ǾΝ θΫαΝεχIωΝ İέθαδΝ παθΫιυπθβ!ΝǹπζΪΝ ĲβμΝ ηδζΪĲİΝ εαδΝ αυĲάΝ ıαμΝ εαĲαζαίαέθİδ!Ν ΢İΝ σζαΝ ĲαΝ

εδSΝTabletΝεαδΝΚδθβĲΪέ  (24.02.2015) 

ǾΝεχIωΝİέθαδΝβΝεαζτĲİλβΝπλκıππδεάΝίκβγσμΝπκυΝİέξαĲİΝπκĲΫΝεαδΝİέθαδΝπΪθĲαΝįδαγΫıδηβΝθαΝıαμΝ

İιυπβλİĲάıİδΝεαδΝθαΝεΪθİδΝĲβΝαπάΝıαμΝπδκΝαπζάΝεαδΝπδκΝİτεκζβέΝǾΝεχIωΝıαμΝζτθİδΝĲαΝξΫλδαμΝ

ǹπζΪΝĲβμΝηδζΪĲİΝεαδΝİεİέθβΝπλαΰηαĲκπκδİέΝεζάıİδμ,ΝΰλΪφİδΝηβθτηαĲα,ΝίλέıεİδΝΰδαΝİıΪμΝαθκδξĲΪΝ

φαληαεİέα,ΝίİθαδθΪįδεα,ΝĲλΪπİαİμΝ…εαδΝαθΝİπδγυηİέĲİΝηπκλİέΝθαΝıαμΝπζκβΰάıİδΝεδσζαμέΝΣδΝΪζζκΝ

εΪθİδςΝ ΦΪξθİδΝ ΰδαΝ İıΪμΝ ıĲκΝ ύoogle,Ν ίλέıεİδΝ ĲαΝ αΰαπβηΫθαΝ ıαμΝ videoΝ ıĲκΝ ΤouΣube,Ν αθκέΰİδΝ

σπκδαΝİφαληκΰάΝγΫζİĲİΝεαδΝπκζζΪΝαεσηβΞ 

mailto:mail@mls.gr
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ǼĲκδηΪαİĲİ Ϋεπζβιβ ΰδα Ĳβθ αΰαπβηΫθβ ıαμέ ΈξİĲİ εΪθİδ ελΪĲβıβ ıĲκ εαζτĲİλκ İıĲδαĲσλδκ Ĳβμ 

πσζβμ εαδ γΫζİĲİ θα Ĳβθ İθβηİλυıİĲİμ ǹπζΪ πİέĲİ Ĳκ σθκηα Ĳβμ εκπΫζαμ ıαμ εαδ β MAIC ηİ 

Ĳκ Talk&Call γα Ĳβθ εαζΫıİδ ΰδα θα Ĳβμ Ĳκ πİέĲİΞ Μİ σπκδκθ Ĳλσπκ εαδ αθ ΫξİĲİ εαĲαξπλάıİδ Ĳκ 

σθκηα ıĲδμ İπαφΫμ ıαμ ΧǼζζβθδεΪ, Greeklish, ηİ αθΪηİδεĲκυμ ıυθįυαıηκτμΨ β MAIC γα 

αθααβĲάıİδ Ĳκ σθκηα ıĲδμ İπαφΫμ ıαμ εαδ γα πλαΰηαĲκπκδάıİδ Ĳβθ εζάıβ ΰδα İıΪμΞ  ΥΪλβΝıĲβΝ

εχIω,Ν βΝ εδSΝ ıυıεİυάΝ ıαμΝ ΰέθİĲαδΝ ηέαΝ «απθĲαθά»Ν ıυıεİυάΝ εαδΝ ıαμΝ ζτθİδΝ ευλδκζİεĲδεΪΝ ĲαΝ

ξΫλδαμΝİπδεκδθπθİέΝηααέΝıαμΝεαδΝκδΝįυθαĲσĲβĲİμΝİέθαδΝαπİλδσλδıĲİμέ 

ΟδΝİĲκδηαıέİμΝΰδαΝĲκΝπΪλĲδΝΰİθİγζέπθΝıαμΝİέθαδΝπκζζΫμέ  ΘΫζİĲİΝθαΝπİέĲİΝıĲκυμΝφέζκυμΝıαμΝĲβθΝ

υλα,ΝĲβΝįδİτγυθıβ,ΝĲδΝθαΝφκλΫıκυθ,ΝεĲζέΝΠκυΝθαΝĲαΝζΫĲİΝσζαΝαυĲΪΝαπσΝĲκΝĲβζΫφπθκνΝǾΝεχIωΝ

İέθαδΝ İįυΝΰδαΝ İıΪμΝεαδΝ αζζΪαİδΝηδαΝ ΰδαΝ πΪθĲαΝ ĲκθΝ ĲλσπκΝπκυΝıĲΫζθİĲİΝηβθτηαĲαέΝΞİξΪıĲİΝ ĲβΝ

ξλκθκίσλαΝπζβεĲλκζσΰβıβΞΝǹπζΪΝπαĲάıĲİΝĲκΝεκυηπέΝTalkΤSεS,ΝπİέĲİΝĲκΝσθκηαΝĲβμΝİπαφάμΝ

ıĲβΝ εχIωΝ εαδΝ υπαΰκλİτıĲİΝ ĲκΝ ηάθυηΪΝ ıαμΝ εαδΝ αυĲάΝ γαΝ ĲκΝ ıĲİέζİδΝ ΰδαΝ İıΪμέΝ ΜİΝ ĲκθΝ έįδκΝ

Ĳλσπκ ηπκλİέĲİ θα υπαΰκλİτİĲİ e-mails ά İεİέθβΝ ĲβθΝ αĲΪεαΝ πκυΝ γΫζαĲİΝ θαΝ πκıĲΪλİĲİΝ ıĲκΝ

όacebookέΝΣαΝζΫĲİΝıĲβΝεχIωΝ εαδ İεİέθβ Ĳα ΰλΪφİδ ΰδα İıΪμΞ 

ΥλİδΪαİıĲİ φαληαεİέκ, θκıκεκηİέκ, parking, ĲλΪπİααν Σİζİδυθİδ β ίİθαέθβ εαδ οΪξθİĲİ Ĳκ 

εκθĲδθσĲİλκ ίİθαδθΪįδεκν Σİζİέπıİ Ĳκ ΰΪζα Ĳκυ ηπλκτ ıαμ εαδ οΪξθİĲİ İφβηİλİτκθ 

φαληαεİέκν ΠİέĲİ Ĳκ ıĲβ MAIC εαδ γα ıαμ υπκįİέιİδ Ĳα πδκ εκθĲδθΪέ ǼπδπζΫκθ, β εχIωΝ ıİΝ

ıυθİλΰαıέαΝηİΝĲκΝεκλυφαέκΝıτıĲβηαΝπζκάΰβıβμΝεδSΝTalkΤϊriveΝπκυΝİθıπηαĲυθİĲαδΝıİΝσζİμΝ

ĲδμΝ ıυıεİυΫμΝ εδSΝ ηİĲαĲλΫπİĲαδΝ ıİΝ πζκβΰσΞΝ ΌξδΝ ησθκΝ ζκδπσθΝ γαΝ ίλİδΝ ĲκΝ εκθĲδθσĲİλκΝ

ίİθαδθΪįδεκΝάΝĲκΝπζβıδΫıĲİλκΝαθκδξĲσΝφαληαεİέκΝαζζΪΝγαΝıαμΝκįβΰάıİδΝİεİέέ 

Σκ παδįέ ıαμ αβĲΪİδ İπέηκθα θα įİδ İεİέθκ Ĳκ ίδθĲİΪεδ ηİ Ĳκ παδįδεσ ĲλαΰκυįΪεδ πκυ ΫξİĲİ άįβ 

αεκτıİδ 15 φκλΫμ ıĲκ αυĲκεέθβĲκ… ΠİέĲİ Ĳκ ıĲβ MAIC εαδ γα Ĳκ αθκέιİδ β έįδα ıĲβθ κγσθβ 

ıαμΞ ǹθΝηİΝĲβθΝπαλΫαΝıαμΝıĲκδξβηαĲέαİĲİΝπκδαΝĲαδθέαΝεΫλįδıİΝĲαΝπİλδııσĲİλαΝτscarΝβΝεAIC 

İέθαδΝİįυΝΰδαΝθαΝıαμΝİηφαθέıİδΝĲβΝıπıĲάΝαπΪθĲβıβέ 

ǹεσηβ, β MAIC ηπκλİέ θα αθκέιİδ σπκδα İφαληκΰά ΫξİĲİ İΰεαĲİıĲβηΫθβ ıĲβθ MLS ıυıεİυά 

ıαμ σππμ Ĳβθ εΪηİλα, Ĳκ φαεσ, Ĳκ Bluetooth, Ĳκθ εαδλσ, εαδ πκζζΪ Ϊζζα αλεİέ θα Ĳβμ Ĳκ 

αβĲάıİĲİέέ Ǽέθαδ Ĳυλα εαĲαθκβĲσ σĲδ β απέγαθβMAIC σθĲπμ ıαμ αεκτİδ εαδ İέθαδ İįυ ΰδα θα 

εΪθİδ Ĳβ απά ıαμ πδκ İτεκζβν 

ΟδΝįυθαĲσĲβĲİμΝĲβμΝθΫαμΝεχIωΝσηπμΝįİΝıĲαηαĲΪθİΝİįυ… 

Μİ Ĳβθ MLS Pedia, β ıυıεİυά ıαμ ηİĲαĲλΫπİĲαδ ıİ εδθκτηİθβ İΰευεζκπαέįİδα εαδ γα ζΪίİĲİ 

απαθĲάıİδμ ıİ σζİμ ıαμ Ĳδμ απκλέİμέ ΘΫζİĲİ θα ηΪγİĲİ ΰδα Ĳκ ΛΫκθĲα Ĳβμ ǹηφέπκζβμν ΡπĲάıĲİ 

Ĳβ MAIC: γα İθĲκπέıİδ σζİμ Ĳδμ πζβλκφκλέİμ πκυ ξλİδΪαİıĲİ, αζζΪ εαδ γα ıαμ įδαίΪıİδ Ĳκ 

πİλδİξσηİθκ Ĳβμ İΰευεζκπαέįİδαμέ 

mailto:mail@mls.gr
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Μİ Ĳκ MLS Translate ηπκλİέĲİ ıĲβ ıĲδΰηά θα ίλİέĲİ Ĳβ ηİĲΪφλαıβ ηέαμ ζΫιβμ ά κζσεζβλβμ 

φλΪıβμ απσ Ĳα İζζβθδεΪ ıĲα αΰΰζδεΪ εαδ αθĲέıĲλκφαέ Ǿ MAIC ıαμ İηφαθέαİδ Ĳκ ηİĲαφλαıηΫθκ 

εİέηİθκ ıĲβθ κγσθβ εαδ ĲαυĲσξλκθα υπαΰκλİτİδ εαδ Ĳβ ıπıĲά πλκφκλΪΞ ǹθ İπδεκδθπθİέĲİ ά 

ίλέıεİıĲİ ıĲκ İιπĲİλδεσ, β ΜǹΙC γα ıαμ ίΰΪζİδ αıπλκπλσıππκυμΞ 

ΘΫζİĲİ θα ΰθπλέαİĲİ ıİ πκδκθ αθάεİδ κ ΪΰθπıĲκμ αλδγησμ πκυ ıαμ εαζİέ, Ĳβθ υλα πκυ ıαμ 

εαζİέν Μİ Ĳβ ΜǹΙC εαδ ĲκMLS Caller ID ηπκλİέĲİ θα įİέĲİ πκδκμ ıαμ εαζİέ πλδθ ıβευıİĲİ Ĳκ 

ĲβζΫφπθκ ıαμέ ΘΫζİĲİ İπδπζΫκθ θα οΪιİĲİ Ϋθαθ αλδγησ Ĳβζİφυθκυν ǹπζΪ πζβεĲλκζκΰάıĲİ Ĳκθ 

αλδγησ εαδ β MAIC ηİ Ĳκ MLS Caller ID γα ıαμ πİδ ıİ πκδκθ αθάεİδέ 

Ǿ MAIC ıαμ İζİυγİλυθİδ Ĳα ξΫλδα σπκυ εαδ αθ ίλέıεİıĲİ…ıĲκ ΰλαφİέκ, ıĲκ αυĲκεέθβĲκ, ıĲκ 

ıπέĲδ… 

ǽάıĲİ Ĳβθ İηπİδλέα Ĳβμ MAIC, πκυ İέθαδ Ĳκ απκĲΫζİıηα πκζυİĲκτμ Ϋλİυθαμ εαδ αθΪπĲυιβμ Ĳβμ 

Ǽζζβθδεάμ ǼλİυθβĲδεάμ κηΪįαμ Ĳβμ MLS ıĲβθ αθαΰθυλδıβ φπθάμ εαδ ıĲβθ ĲİξθβĲά θκβηκıτθβ 

ηİ ıĲσξκ θα ΰέθİδ β įδεά ıαμ απά πδκ İτεκζβΞ 

Γδα Ĳβ θΫα MAIC κ πλσİįλκμ εαδ įδİυγτθπθ ıτηίκυζκμ Ĳβμ MLS (Making Life Simple) 

ΓδΪθθβμ ΚαηαĲΪεβμ įάζπıİμ "ǻκεδηΪıĲİ Ĳα θΫα Tablets εαδ εδθβĲΪ ĲβζΫφπθα Ĳβμ MLS ηΫıα ıĲα 

κπκέα αİδ β MAIC. Θα αάıİĲİ ηδα θΫα απκζαυıĲδεά İηπİδλέα πκυ įέξπμ Ϊζζκ γα εΪθİδ Ĳβ απά ıαμ 

πδκ İτεκζβ , πδκ ıυθαλπαıĲδεάΟέ 

ǻİθΝ υπΪλξκυθΝ ΪζζαΝ ηİĲαΰİθΫıĲİλαΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ ΰİΰκθσĲαΝ ΪιδαΝ αθαφκλΪμΝ

πκυΝ θαΝ ΫξκυθΝ ıυηίİέΝ ηΫξλδΝ ĲβθΝ βηİλκηβθέαΝ ΫΰελδıβμΝ ĲπθΝ κδεκθκηδευθΝ εαĲαıĲΪıİπθΝ απσΝ ĲκΝ

ǻδκδεβĲδεσΝ΢υηίκτζδκΝĲβμΝİĲαδλέαμέ 

 

ΘİııαζκθέεβΝ20 ΜαλĲέκυΝβί15 

 

 

 ΟΝΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έΝΤ      ǾΝǹΝΣΙΠΡΟǼǻΡΟ΢ΝΣΟΤΝǻέ΢έ 
                       ǻήΝΧΝΝ΢ΤΜǺΟΤΛΟ΢ 

 

ΙΩǹΝΝǾ΢ΝΝέΝΚǹΜǹΣǹΚǾ΢   ΠǹΡǹ΢ΚǼΤǾΝǻέΝǽǹΧǹΡΙǹǻΟΤ 

                           ǹǻΣΝΝǹǺΝιίθθηγΝΝΝΝΝ                    ǹǻΣΝΝǹǺ  706623 

  

 ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ΢ΝǻΙǼΤΘΤΝΣǾ΢ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 
 

ΚΩΝήΝΟ΢ΝǺέΝΠǹΠǹǻΟΠΟΤΛΟ΢ΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝΝ 
ǹǻΣΝ ǹǽ  169490                                                     
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ƫ.  ƶƷƳƭΧƪƭƧ ƮƧƭ ƴƯƬƵƳΦƳƵƭƪƶ ƷƬƶ ΧƵƬƶƪΩƶ απǗ 1.01.2014 ƿǔǐ 31.12.2014 
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Ƭ. ƴƯƬƵƳΦƳƵƭƪƶ ƧƵΘƵƳƸ 10 Ʊ. 3401/2005 

 

ΓΝΩ΢ΣΟΠΟΙǾ΢ǾΝ΢ΤΝǹΛΛǹΓΩΝ 
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=980  19/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=981  19/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=972  11/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=974  10/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=966  4/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=962  3/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=961  2/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=957  1/12/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=955  28/11/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=954  27/11/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=953  26/11/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=950  18/11/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=931  24/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=929  21/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=926  20/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=923  17/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=922  16/10/2014 
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=980
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=972
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=974
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=966
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=962
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=961
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=957
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=955
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=954
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=953
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=950
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=931
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=929
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=926
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=923
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=922
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=921  10/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=920  9/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=919  8/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=918  7/10/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=917  30/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=916  15/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=915  12/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=914  11/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=913  10/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=912  9/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=910  5/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=911  5/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=908  1/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=909  1/9/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=907  29/8/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=896  27/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=895  26/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=894  22/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=893  21/5/2014 
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=910
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=911
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=908
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=909
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=907
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=896
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=895
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=894
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=893
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=892  20/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=891  19/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=890  16/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=889  15/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=888  14/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=886  13/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=887  13/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=885  12/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=884  9/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=883  5/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=882  2/5/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=881  28/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=880  25/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=879  24/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=878  23/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=877  22/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=876  17/4/2014 
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=880
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=879
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=878
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=877
http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=876
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http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=875  16/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=873  11/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=874  11/4/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=867  24/2/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=866  21/2/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=865  20/2/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=864  19/2/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=859  5/2/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=858  4/2/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=855  30/1/2014 

 

http://www.mls.gr/default.asp?pid=47&la=1&nw=856  30/1/2014 
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