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ASSETS 30/9/2008 31/12/2007 30/9/2008 31/12/2007
Tangible Assets (4.1) 206.577.859,49 199.152.522,35 23.534.949,70 22.961.724,13
Investments in PPE (4.1) 82.647.223,00 0,00 9.500.000,00 9.500.000,00
Goodwil (4.2) 285.231.106,63 347.928.082,75 0,00 0,00
Intangible Assets (4.2) 110.786.631,30 112.747.864,67 649.360,59 727.409,14
Investments in associates (4.3) 0,00 0,00 408.585.142,18 387.438.470,75
Deferred income tax assets (4.16) 5.670.871,73 3.703.045,94 251.234,32 316.090,50
Other long term receivables (4.4) 13.812.548,32 12.566.828,22 321.857,95 294.583,75
Total non-current assets (a) 704.726.240,47 676.098.343,93 442.842.544,74 421.238.278,27
Inventories (4.5) 246.872.348,82 209.190.323,18 17.058.796,63 15.572.813,03
Trade Receivables (4.6) 235.428.188,87 195.125.870,28 16.875.930,61 16.359.467,19
Other Receivables (4.7) 63.711.295,02 49.382.426,72 2.467.588,59 3.461.025,08
Other financial assets at fair value 0,00 0,00 0,00 0,00
 through profit or loss (4.7) 2.091.730,99 3.341.881,14 1.274.399,99 1.629.392,98
Cash and cash equivalents (4.9) 106.565.805,37 91.508.554,94 1.734.961,84 14.443.008,70
Total current assets (b) 654.669.369,07 548.549.056,26 39.411.677,66 51.465.706,98
TOTAL ASSETS (a) + (b) 1.359.395.609,54 1.224.647.400,19 482.254.222,40 472.703.985,25
EQUITY  & LIABILITIES
Share capital (4.10) 9.884.062,50 9.884.062,50 9.884.062,50 9.884.062,50
Share premium (4.10) 62.531.731,47 62.531.731,47 62.531.731,47 62.531.731,47
Other reserves (4.11) 22.690.384,23 25.443.170,44 14.110.009,27 16.887.455,40
Own Stock (4.11) -11.234.052,24 -7.899.441,83 -2.327.074,36 -108.259,13
Retained earnings (4.11) 341.583.916,48 277.332.378,69 33.429.573,34 29.856.696,85
Exchange differences (4.11) -49.747.287,30 -59.101.599,04
Other capital and reserves attributable to equity holders of the Company (4.11) -88.927.927,73 -88.927.927,73
Total capital and reserves attributable to equity holders of the Company (a) 286.780.827,41 219.262.374,50 117.628.302,22 119.051.687,09
Minority interest (b) (4.11) 119.033.563,90 134.486.641,86
Total Equity (c) = (a)+(b) 405.814.391,31 353.749.016,36 117.628.302,22 119.051.687,09
Long-term borrowings (4.12) 558.923.526,04 547.902.213,79 334.500.000,00 334.500.000,00
Retirement benefit obligations (4.12) 8.733.449,75 10.271.467,22 750.438,03 674.362,00
Deferred income tax liabilities (4.16) 19.930.079,33 18.091.989,76 1.258.757,62 1.168.104,94
Provisions for other liabilities and charges (4.12) 9.255.763,59 10.420.084,81 454.335,31 438.732,38
Total non-current liabilities 596.842.818,71 586.685.755,58 336.963.530,96 336.781.199,32
Trade payables (4.13) 110.606.882,01 94.738.124,89 3.581.262,14 3.319.127,90
Short-term Borrowings (4.13) 158.219.058,40 122.026.853,87 15.510.639,22 8.115.924,16
Other current liabilities (4.13) 87.912.459,11 67.447.649,49 8.570.487,86 5.436.046,78
Total current liabilities 356.738.399,52 284.212.628,25 27.662.389,22 16.871.098,84
Total Liabilities (d) 953.581.218,23 870.898.383,83 364.625.920,18 353.652.298,16
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES (c)+(d) 1.359.395.609,54 1.224.647.400,19 482.254.222,40 472.703.985,25

The Group The Company
BALANCE SHEET  (Amounts Reported in €)
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1/1-30/09/2008 1/1-30/09/2007 1/1-30/09/2008 1/1-30/09/2007
Sales Revenue (4.17) 678.379.989,84 465.604.070,02 24.853.434,73 24.711.861,11
Cost of goods sold -329.110.599,83 -209.022.182,55 -8.491.224,61 -8.316.692,39
Gross profit 349.269.390,01 256.581.887,47 16.362.210,12 16.395.168,72
Other Operating income (4.17) 17.912.773,57 11.086.261,32 3.564.149,69 1.491.261,69
Administrative expenses (4.17) -40.721.592,62 -30.585.766,99 -5.566.221,78 -4.083.653,25
Selling and marketing costs (4.17) -186.905.796,21 -125.322.369,60 -10.851.063,93 -9.775.637,85
Other expenses (4.17) -2.751.973,88 -1.912.259,01 -911.490,78 -545.481,40
Earnings (profit) before taxes, financing and investing results (EBIT) 136.802.800,87 109.847.753,19 2.597.583,32 3.481.657,91
Finance costs - profit (4.17) 3.385.616,53 7.479.263,37 1.859.426,59 5.339.345,34
Finance costs - expenses (4.17) -32.549.459,54 -17.359.463,06 -15.121.457,27 -13.854.479,80
Share of profit of associates 0,00 0,00 18.219.789,72 18.175.740,00
Profit/Loss before taxes (EBT) 107.638.957,86 99.967.553,50 7.555.342,36 13.142.263,45
Income tax expense (4.18) -25.341.366,40 -24.465.494,90 -372.390,86 -724.156,12
Profit/Loss for the period (after taxes) 82.297.591,46 75.502.058,60 7.182.951,50 12.418.107,33
Attributable to:
Equity holders of the Company 63.919.233,74 60.740.401,41
Minority interest -18.378.357,72 -14.761.657,19
Earnings (after taxes) per share - basic (expressed in €) (4.19) 1,9404 1,8439 0,2181 0,3769
Amortisation - Depreciation 14.471.329,81 9.379.523,29 898.529,14 820.413,00
Earnings (profit) before taxes, financing and investing 
results and depreciation - amortisation (EBITDA) 151.274.130,68 119.227.276,48 3.496.112,46 4.302.070,91

1/7-30/09/2008 1/7-30/09/2007 1/7-30/09/2008 1/7-30/09/2007
Sales Revenue 265.123.696,88 194.869.572,44 9.951.839,33 9.351.751,55
Cost of goods sold -130.914.838,16 -95.008.163,66 -3.246.133,06 -3.052.329,61
Gross profit 134.208.858,72 99.861.408,78 6.705.706,27 6.299.421,94
Other Operating income 1.469.292,75 3.022.221,85 754.266,91 635.365,52
Administrative expenses -14.625.337,96 -10.507.268,13 -2.198.228,30 -1.061.420,65
Selling and marketing costs -65.740.826,51 -48.712.183,78 -3.480.372,22 -3.282.353,19
Other expenses -1.059.220,32 -361.231,07 -149.393,57 -296.927,55
Earnings (profit) before taxes, financing and investing results (EBIT) 54.252.766,68 43.302.947,65 1.631.979,09 2.294.086,07
Finance costs - profit 1.170.724,90 1.630.529,75 387.350,70 1.201.597,34
Finance costs - expenses -11.904.240,13 -5.674.516,47 -5.437.644,70 -4.442.670,57
Share of profit of associates 0,00 0,00 44.049,72 -118,20
Profit/Loss before taxes (EBT) 43.519.251,45 39.258.960,93 -3.374.265,19 -947.105,36
Income tax expense -12.817.656,18 -9.671.582,88 -242.541,05 -385.043,77
Profit/Loss for the period (after taxes) 30.701.595,27 29.587.378,05 -3.616.806,24 -1.332.149,13
Attributable to:
Equity holders of the Company 21.517.471,66 21.660.565,22

Minority interest -9.184.123,61 -7.926.812,83
Earnings (after taxes) per share - basic (expressed in €) 0,6532 0,6576 -0,1098 -0,0404
Amortisation - Depreciation 4.989.643,94 3.168.188,54 303.656,79 265.492,99
Earnings (profit) before taxes, financing and investing 
results and depreciation - amortisation (EBITDA) 59.242.410,62 46.471.136,19 1.935.635,88 2.559.579,06

DATA FROM INCOME STATEMENT FOR THE PERIOD ( Amounts reported in Euro )
The Group The Company



 
 

SSttaatteemmeenntt  ooff  cchhaannggeess  iinn  tthhee  GGrroouupp’’ss  eeqquuiittyy  ((iinn  €€))  

Share Capital Share Premium Other Reserves Own Shares Retained earnings
Currency exchange 

differences

Other capital and 
reserves attributable 
to equity holders of 

the company Total Minority interest Total net equity
Balance at 1.1.2007 9.884.062,50 62.531.731,47 8.832.577,14 -1.339.856,41 207.356.278,78 -32.706.043,74 -88.927.927,73 165.630.822,01 104.006.311,60 269.637.133,61
Dividends -3.953.625,00 -3.953.625,00 -3.953.625,00
Directors fees -250.000,00 -250.000,00 -250.000,00
Minority interest due to new 
subsidiaries 0,00 13.611.149,83 13.611.149,83
Net income recognised directly 
in equity 18.063.336,86 18.063.336,86 18.063.336,86
Period results 72.711.928,77 72.711.928,77 16.869.180,43 89.581.109,20
Share buyback -6.559.585,42 -6.559.585,42 -6.559.585,42
Other changes 16.610.593,30 -16.595.540,72 -26.395.555,30 -26.380.502,72 -26.380.502,72
Balance at 31th of 
December  2007 9.884.062,50 62.531.731,47 25.443.170,44 -7.899.441,83 277.332.378,69 -59.101.599,04 -88.927.927,73 219.262.374,50 134.486.641,86 353.749.016,36

Balance at 1.1.2008 9.884.062,50 62.531.731,47 25.443.170,44 -7.899.441,83 277.332.378,69 -59.101.599,04 -88.927.927,73 219.262.374,50 134.486.641,86 353.749.016,36
Dividends -3.294.687,50 -3.294.687,50 -20.483.822,99 -23.778.510,49
Directors fees 0,00 0,00
Minority interest due to new 
subsidiaries 0,00 -8.843.501,67 -8.843.501,67
Net income recognised directly 
in equity -3.092.833,64 -3.092.833,64 -3.092.833,64
Period results 63.698.201,75 63.698.201,75 18.599.389,71 82.297.591,46
Share buyback -3.334.610,41 -3.334.610,41 -3.334.610,41
Other changes 340.047,43 3.848.023,54 9.354.311,74 13.542.382,71 -4.725.143,01 8.817.239,70
Balance at 30th of June  
2008 9.884.062,50 62.531.731,47 22.690.384,23 -11.234.052,24 341.583.916,48 -49.747.287,30 -88.927.927,73 286.780.827,41 119.033.563,90 405.814.391,31

  
  

  



 
 
 
 
 

 
 

SSttaatteemmeenntt  ooff  cchhaannggeess  iinn  tthhee  CCoommppaannyy’’ss  eeqquuiittyy  ((iinn  €€))  

Share Capital Share Premium Other Reserves Own Shares
Retained 
earnings

Other capital 
and reserves 

attributable to 
equity holders 
of the company Total

Balance at 1.1.2007 9.884.062,50 62.531.731,47 20.184.566,82 -108.985,61 22.113.518,04 0,00 114.604.893,22
Dividends -3.953.625,00 -3.953.625,00
Directors fees -250.000,00 -250.000,00
Minority interest due to new 
subsidiaries 0,00
Net income recognised directly 
in equity 726,48 124.725,65 125.452,13
Period results 8.524.966,74 8.524.966,74
Share buyback 0,00
Other changes -3.421.837,07 3.421.837,07 0,00
Balance at 31st of 
December  2007 9.884.062,50 62.531.731,47 16.762.729,75 -108.259,13 29.856.696,85 124.725,65 119.051.687,09

Balance at 1.1.2008 9.884.062,50 62.531.731,47 16.762.729,75 -108.259,13 29.856.696,85 124.725,65 119.051.687,09
Dividends -3.294.687,50 -3.294.687,50
Directors fees 0,00
Minority interest due to new 
subsidiaries 0,00
Net income recognised directly 
in equity -3.092.833,64 -3.092.833,64
Period results 7.182.951,50 7.182.951,50
Share buyback -2218815,23 -2.218.815,23
Other changes 315.387,51 -315.387,51 0,00
Balance at 30 th of 
September  2008 9.884.062,50 62.531.731,47 17.078.117,26 -2.327.074,36 33.429.573,34 -2.968.107,99 117.628.302,22



 
 
 
 
 

 

Cash Flows related to Operating Activities 1/1-30/09/2008 1/1-30/09/2007 1/1-30/09/2008 1/1-30/09/2007
Net Profit before taxes 107.638.957,76 99.967.553,50 7.555.342,36 13.142.263,45
  Adjustments in respect of non-cash transactions:
Depreciation and Amortisation 14.471.329,81 9.379.523,29 898.529,14 820.413,00
Devaluation of tangible and intagible assets 0,00
Provisions 1.034.429,64 1.031.806,17 147.208,07 91.890,00
Exchange differences -5.701.167,77 -6.972.991,05
Cash flows from investing activities -2.001.661,42 -4.814.122,72 -19.623.732,34 -23.159.071,45
Debit interest and similar expenses 31.075.921,39 15.491.067,06 14.642.094,35 13.566.910,16
Adjustments related to working capital or other operating activities
Decrease/(increase) of Inventories -33.623.469,71 -20.766.260,16 -1.515.983,60 -379.161,64
Decrease/(increase) of Receivables -45.935.233,25 -20.066.142,20 260.327,00 469.867,33
Increase/(decrease) of payable accounts (except Banks) 26.945.192,35 11.248.022,96 2.229.702,48 -4.168.080,91
Minus
Interest paid and similar expenses -25.459.043,06 -13.509.224,74 -12.469.705,95 -10.072.673,53
Income Tax paid -18.746.386,33 -13.216.189,90 -1.392.283,52 -142.118,07
  Net cash inflows/(outflows) from Operating Activities (a) 49.698.869,41 57.773.042,21 -9.268.502,01 -9.829.761,66
Cash Flows related to Investing Activities
Purchases of subsidiaries, associates and other investments -30.050.652,87 -21.146.671,43
Purchases of tangible and intangible assets -21.884.367,70 -9.520.794,30 -1.686.362,70 -522.676,21
Proceeds from sale of tangible and intangible assets 3.500.253,05 1.104.039,24 238.476,93 106,00
Proceeds from sale of financial assets 1.735.007,42 4.761.688,33 1.735.007,42 4.765.668,87
Dividends received 131.585,00 18.219.838,97 18.175.740,00
Interest received 1.462.750,04 1.868.396,00 124.369,93 356.001,69
Decrease/(increase) of other long-term receivables -193.253,75 -4.138.595,85 50.774,35 -7.759,97
  Net cash inflows/(outflows) from Investing Activities (b) -45.298.678,81 -5.925.266,58 -2.464.566,53 22.767.080,38
Cash Flows related to Financing Activities
Own Stock -3.334.610,41 -2.658.270,00 -2.218.815,23
Proceeds from Loans 38.426.643,31 5.097.966,73
Repayment of Loans -1.117.132,69 -12.710.173,45
Payments for leases -120.826,66 -97.764,85 -23.806,40 -22.958,58
Dividends paid -24.314.146,41 -22.290.024,40 -3.830.323,42 -5.700.264,40
  Net cash inflows/(outflows) from Financing Activities (c) 10.657.059,83 -26.163.191,94 -974.978,32 -18.433.396,43
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents (a)+(b)+( c ) 15.057.250,43 25.684.583,69 -12.708.046,86 -5.496.077,71
Cash and cash equivalents at the beginning of the period 91.508.554,94 109.310.713,75 14.443.008,70 22.402.656,98
  Cash and cash equivalents at the end of the period 106.565.805,37 134.995.297,44 1.734.961,84 16.906.579,27

The Group The Company
CASH FLOW STATEMENT  ( Amounts reported in Euro ) 2η alternative: Indirect Method

 



 
 

7 

11  GGeenneerraall  IInnffoorrmmaattiioonn  aabboouutt  tthhee  GGrroouupp  

11..11  TThhee  CCoommppaannyy  
TThhee  FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE  CCoommppaannyy  hhaass  tthhee  lleeggaall  eennttiittyy  ooff  ssoocciieettee  aannoonnyymm  aanndd  iiss  tthhee  mmootthheerr  ccoommppaannyy  ooff  tthhee  
FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE..    

TThhee  CCoommppaannyy’’ss  sseeaatt  iiss  rreeggiisstteerreedd  aatt  2233rrdd  KKmm  AATTHHEENNSS--LLAAMMIIAA  HHIIGGHHWWAAYY,,  iinn  GGrreeeeccee,,  wwhheerree  tthhee  ccoommppaannyy’’ss  
hheeaaddqquuaarrtteerrss  aarree  llooccaatteedd..  

TThhee  CCoommppaannyy’’ss  sshhaarreess  aarree  lliisstteedd  iinn  tthhee  SSeeccuurriittiieess  MMaarrkkeett  ooff  tthhee  AAtthheennss  SSttoocckk  EExxcchhaannggee,,  uunnddeerr  tthhee  
ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ooff  BBiigg  CCaappiittaalliizzaattiioonn..    

EEaacchh  sshhaarree  pprroovviiddeess  tthhee  rriigghhtt  ooff  oonnee  vvoottee..  

11..22  OObbjjeecctt  ooff  aaccttiivviittyy  

TThhee  GGrroouupp’’ss  pprriimmaarryy  aaccttiivviittiieess  aarree::  aa))  tthhee  ccoonnssttrruuccttiioonn  ooff  JJeewweellrriieess,,  WWaattcchheess,,  aanndd  aacccceessssoorriieess,,  bb))  TThhee  
rreepprreesseennttaattiioonn  ooff  ffoorreeiiggnn  BBrraannddss  aanndd  tthhee  ssaalleess  ooff  ccllootthhiinngg,,  cc))  tthhee  rreettaaiill  ttrraavveell  sseeccttoorr..    

11..33  SSttrruuccttuurree  ooff  tthhee  GGrroouupp  

TThhee  ccoommppaanniieess  ooff  tthhee  GGrroouupp,,  wwhhiicchh  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  aarree  aass  ffoolllloowwss::  

  

RELATION UN-AUDITED
THAT COMMANDED TAX

THE CONSOLIDATION YEARS
FOLLI FOLLIE S.A. GREECE - 2006-2007
FOLLI FOLLIE HONG KONG LTD HONG KONG 99,99% Direct 2000-2007
FOLLI FOLLIE UK LTD GREAT BRITAIN 99,99% Direct 2005-2007
FOLLI FOLLIE FRANCE SA FRANCE 100,00% Direct 2006-2007
FOLLI FOLLIE SPAIN SA SPAIN 100,00% Direct 2002-2007
FOLLI FOLLIE CZECH SRO CZECH REP. 100,00% Direct 2001-2007
FOLLI FOLLIE POLAND SZOO POLAND 100,00% Direct 2001-2007
FOLLI FOLLIE SLOVAKIA SRO SLOVAKIA 100,00% Direct 2001-2007
FOLLI FOLLIE GERMANY Gmbh GERMANY 100,00% Direct 2005-2007
MFK FASHION LTD CYPRUS 100,00% Direct 2002-2007
PLANACO SA GREECE 100,00% Direct 2003-2007
HELLENIC DUTY FREE SHOPS GREECE 53,23% Direct 2005-2007
FOLLI FOLLIE JAPAN LTD JAPAN 100,00% Direct 2006-2007
FOLLI FOLLIE ASIA LTD HONG KONG 99,99% Indirect 2001-2007
FOLLI FOLLIE TAIWAN LTD TAIWAN 99,99% Indirect 2006-2007
FOLLI FOLLIE KOREA LTD S.KOREA 99,99% Indirect 2006-2007
FOLLI FOLLIE SINGAPORE LTD SINGAPORE 99,99% Indirect 2004-2007
BLUEFOL GUAM LTD GUAM 99,99% Indirect 2000-2007

% 
PARTICIPATIONCOMPANY REGISTERED 

OFFICE
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BLUEFOL HAWAII LTD HAWAII 99,99% Indirect 2000-2007
BLUEFOL HONG KONG LTD HONG KONG 99,99% Indirect 2001-2007
FOLLI FOLLIE MALAYSIA LTD MALAYSIA 99,99% Indirect 2004-2007
FOLLI FOLLIE THAILAND LTD THAILAND 99,99% Indirect 2001-2007
FOLLI FOLLIE CHINA (PILION LTD) CHINA 85,00% Indirect 2006-2007
HELLENIC DISTRIBUTIONS SA GREECE 53,23% Indirect 2006-2007
LINKS (LONDON) LIMITED GREAT BRITAIN 53,23% Indirect 2006-2007
LINKS OF LONDON (INTERNATIONAL) LTD GREAT BRITAIN 53,23% Indirect 2006-2007
LINKS OF LONDON COM LTD (UK) GREAT BRITAIN 53,23% Indirect 2006-2007
LINKS OF LONDON ASIA LTD (HK) HONG KONG 53,23% Indirect 2006-2007
LINKS OF LONDON INC (USA) U.S.A. 53,23% Indirect 2006-2007
LINKS OF LONDON (FRANCE) FRANCE 53,23% Indirect 2006-2007
HDFS SKOPJE DOO (F.Y.R.O.M.) F.Y.R.O.M. 53,23% Indirect 2004-2007
HELLENIC TOURIST BUREAU  Α.Ε. GREECE 53,23% Indirect 2006-2007
LAPFOL ( JOINT VENTURE) HONG KONG 50,00% Indirect 2007
ELMEC SPORT ABETE GREECE 50,64% Indirect 2007
FACTORY OUTLET A.E.E GREECE 50,64% Indirect 2007
FACTORY OUTLET AIRPORT A.E.E GREECE 50,64% Indirect 2006-2007
ELMEC ROMANIA SRL ROMANIA 50,64% Indirect 2007
ELMEC SPORT BULGARIA  EOOD BULGARIA 50,64% Indirect 2001-2007
CHRONOSPORT A.E. GREECE 25,32% Indirect 2003-2007
MOUSTAKIS S.A. GREECE 50,64% Indirect 2002-2007
LOGISTICS EXPRESS A.E. GREECE 50,64% Indirect 2007
ATTIKA DEPT.STORES SA GREECE 25,31% Indirect 2007
IPIROTIKI S.A. GREECE 50,59% Indirect 2003-2007
NORTH LANDMARK SA GREECE 17,72% Indirect establishment 2008
ACS ELMEC SPORT SRL MOLDAVIA 50,64% Indirect establishment 2008   

  

TThhee  FFuullll  ccoonnssoolliiddaattiioonn  mmeetthhoodd  hhaass  bbeeeenn  uusseedd  ffoorr  aallll  ssuubbssiiddiiaarriieess  eexxcceepptt  ffrroomm  LLAAPPFFOOLL  CCoommppaannyy  ((JJOOIINNTT  
VVEENNTTUURREE)),,  wwhhiicchh  wwaass  ccoonnssoolliiddaatteedd  PPrrooppoorrttiioonnaatteellyy..    

22  BBaassiiss  ooff  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

22..11  CCoommpplliiaannccee  wwiitthh  tthhee  IIFFRRSS    

TThhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  aanndd  sseeppaarraattee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE  ggrroouupp  aarree  iinn  aaccccoorrddaannccee  wwiitthh  
tthhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  FFiinnaanncciiaall  RReeppoorrttiinngg  SSttaannddaarrddss  ((IIFFRRSS))  aass  tthheessee  hhaavvee  bbeeeenn  ppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  
AAccccoouunnttiinngg  SSttaannddaarrddss  BBooaarrdd  ((IIAASSBB)),,  aass  wweellll  aass  tthheeiirr  iinntteerrpprreettaattiioonnss,,  aass  ppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  
FFiinnaanncciiaall  RReeppoorrttiinngg  IInntteerrpprreettaattiioonnss  CCoommmmiitttteeee  ((II..FF..RR..II..CC..))  ooff  tthhee  IIAASSBB  aanndd  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  aaddoopptteedd  bbyy  
tthhee  EEuurrooppeeaann  UUnniioonn  aass  ooff  3311  DDeecceemmbbeerr  22000077..  

22..22  BBaassiiss  ooff  PPrreeppaarraattiioonn  ooff  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

TThhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  aanndd  sseeppaarraattee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE  ggrroouupp  hhaavvee  bbeeeenn  pprreeppaarreedd  
uunnddeerr  tthhee  ggooiinngg  ccoonncceerrnn  bbaassiiss  aanndd  tthhee  hhiissttoorriicc  ccoosstt  pprriinncciippllee,,  aass  aammeennddeedd  wwiitthh  tthhee  aaddjjuussttmmeenntt  ooff  cceerrttaaiinn  
iitteemmss  ooff  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess..    

22..33  AApppprroovvaall  ooff  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

TThhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  hhaavvee  bbeeeenn  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp’’ss  BBooaarrdd  ooff  DDiirreeccttoorrss  oonn  2255TThh  NNoovveemmbbeerr  22000088  
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aanndd  aarree  ttoo  oobbttaaiinn  ffiinnaall  aapppprroovvaall  bbyy  tthhee  SShhaarreehhoollddeerrss’’  OOrrddiinnaarryy  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy..    

22..44  AApppplliiccaabbllee  PPeerriioodd  

TThhee  pprreesseenntt  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ccoommpprriissee  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  aanndd  iittss  ssuubbssiiddiiaarriieess,,  
wwhhiicchh  aarree  jjooiinnttllyy  rreeffeerrrreedd  ttoo  aass  tthhee  GGrroouupp  aanndd  aarree  aapppplliiccaabbllee  oovveerr  tthhee  ppeerriioodd  ffrroomm  11  JJaannuuaarryy  22000088  uunnttiill  
3300  SSeepptteemmbbeerr  22000088..  

22..55  PPrreesseennttaattiioonn  ooff  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

TThheessee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  aarree  pprreesseenntteedd  iinn  €€,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  ffuunnccttiioonnaall  ccuurrrreennccyy  ooff  tthhee  GGrroouupp,,  mmeeaanniinngg  
tthhaatt  iitt  iiss  tthhee  ccuurrrreennccyy  ooff  tthhee  pprriimmaarryy  eeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt,,  iinn  wwhhiicchh  tthhee  mmootthheerr  ccoommppaannyy  ooppeerraatteess,,  aass  
wweellll  aass  mmoosstt  ooff  iittss  ssuubbssiiddiiaarriieess..    

AAllll  ffiigguurreess  aarree  pprreesseenntteedd  iinn  tthhoouussaannddss,,  uunnlleessss  iitt  iiss  ootthheerrwwiissee  ssppeecciiffiieedd..    

IItt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt  ffoorr  ppuurrppoosseess  ooff  rroouunnddiinngg,,  tthhee  aaccttuuaall  ssuummss  ooff  tthhee  ffiigguurreess  iinnddiiccaatteedd  iinn  tthhee  
ppuubblliisshheedd  bbyy  tthhee  pprreessss  ccoonnddeennsseedd  sseeppaarraattee  aanndd  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  aarree  lliikkeellyy  ttoo  ddiiffffeerr  
ffrroomm  tthhee  ssuummss  iinnddiiccaatteedd  iinn  tthhee  pprreesseenntt  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..  

22..66  EExxcchhaannggee  rraatteess  ffoorr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ttrraannssllaattiioonn  ffrroomm  aaccttiivviittiieess  aabbrrooaadd    

TThhee  eexxcchhaannggee  rraatteess  uusseedd  ffoorr  tthhee  ttrraannssllaattiioonn  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  ssuubbssiiddiiaarriieess  aanndd  bbrraanncchheess  
aabbrrooaadd  iinn  €€  aarree  tthhee  ffoolllloowwiinngg::    

  

USD GBP JPY
30/9/2008 1,4303 0,7903 150,47

1/1-30/9/2008 1,5217 0,7820 161,03
30/9/2007 1,3453 0,6767 160,51   

  
  

22..77  CChhaannggeess  iinn  aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess  

22..77..11  SSttaannddaarrddss,,  aammeennddmmeennttss  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonnss  ooff  aallrreeaaddyy  eexxiissttiinngg  ssttaannddaarrddss      

TThhee  cchhaannggeess  iinn  aaccccoouunnttiinngg  pprriinncciipplleess  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  aaddoopptteedd  aanndd  aarree  ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhoossee  ooff  tthhee  
pprreevviioouuss  yyeeaarrss,,  aarree  aannaallyyzzeedd  aass  ffoolllloowwss::    

22..77..22  AAmmeennddmmeenntt  ooff  tthhee  IIAASS  11  PPrreesseennttaattiioonn  ooff  tthhee  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  

DDuuee  ttoo  tthhee  ppuubblliiccaattiioonn  ooff  tthhee  IIFFRRSS  77,,  cceerrttaaiinn  aammeennddmmeennttss  wweerree  ddeeeemmeedd  nneecceessssaarryy  iinn  IIAASS  11  PPrreesseennttaattiioonn  
ooff  tthhee  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  aanndd  cceerrttaaiinn  aaddddiittiioonnaall  rreeqquuiirreemmeennttss  wweerree  aaddddeedd  iinn  IIAASS  11,,  wwhhiicchh  ppeerrttaaiinn  ttoo  
tthhee  ppuubblliiccaattiioonn  ooff  iinnffoorrmmaattiioonn  ooff  aann  eeccoonnoommiicc  eennttiittyy..  TThhee  GGrroouupp  iiss  ppuubblliisshhiinngg  ffrroomm  nnooww  oonn  iinnffoorrmmaattiioonn  
ppeerrttaaiinniinngg  ttoo  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  ccaappiittaall  mmaannaaggeemmeenntt,,  tthhee  pprroocceesssseess  aanndd  tthhee  ssttrraatteeggyy  iitt  ffoolllloowwss..    

22..77..22..11  AAddooppttiioonn  ooff  IIFFRRSS  77  FFiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss::  DDiisscclloossuurreess    

IItt  iiss  rreeqquuiirreedd  tthhaatt  IIFFRRSS  77  iiss  aapppplliieedd  oonn  tthhee  aannnnuuaall  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  wwhhiicchh  aarree  ppuubblliisshheedd  aass  ooff  
11//11//22000077  oorr  tthheerreeaafftteerr..  IIFFRRSS  77  rreeppllaacceess  aanndd  aammeennddss  tthhee  nneecceessssaarryy  ddiisscclloossuurreess  wwhhiicchh  wweerree  pprreevviioouussllyy  
ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  IIAASS  3322  aanndd  hhaass  bbeeeenn  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp  ffoorr  tthhee  22000077  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeennttss..    

AAllll  ddiisscclloossuurreess  wwhhiicchh  rreeffeerr  ttoo  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  aass  wweellll  aass  iitteemmss  ooff  tthhee  ccoommppaarraattiivvee  ppeerriioodd  hhaavvee  bbeeeenn  
uuppddaatteedd  ssoo  aass  ttoo  rreessppoonndd  ttoo  tthhee  rreeqquuiirreemmeennttss  ooff  tthhee  nneeww  ssttaannddaarrdd..    
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MMoorree  ssppeecciiffiiccaallllyy,,  tthhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  GGrroouupp  pprreesseenntt  ffoorr  eevveerryy  rreeppoorrtteedd  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeenntt::  

ØØ  AA  sseennssiittiivviittyy  aannaallyyssiiss  wwhhiicchh  aaiimmss  aatt  jjuussttiiffyyiinngg  tthhee  eexxppoossuurree  ooff  tthhee  GGrroouupp  ttoo  mmaarrkkeett  rriisskkss,,  
aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  iittss    ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  aanndd    

ØØ  AAnn  aannaallyyssiiss  ooff  tthhee  tteerrmmiinnaattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  oobblliiggaattiioonnss  wwhhiicchh  sshhoowwss  tthhee  ccoonnvveennttiioonnaall  lliiaabbiilliittiieess  dduuee..  

TThhee  ffiirrsstt  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  SSttaannddaarrdd  hhaass  nnoott  lleedd  ttoo  pprriioorr  yyeeaarrss  iitteemmss  rreevvaalluuaattiioonn,,  wwiitthh  rreeggaarrdd  ttoo  
ffiinnaanncciiaall  fflloowwss,,  nneett  rreessuullttss  oorr  ootthheerr  iitteemmss  ooff  tthhee  BBaallaannccee  SShheeeett..  

22..77..22..22  IIFFRRIICC  77  ––  AAddooppttiioonn  ooff  rreevviissiioonn  mmeetthhoodd  ooff  IIAASS  2299  

TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  pprroovviiddeess  gguuiiddeelliinneess  iinn  rreeggaarrdd  ttoo  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  IIAASS  2299  iinn  aa  ppeerriioodd  ooff  
pprreesseennttaattiioonn,,  iinn  wwhhiicchh  aa  ccoommppaannyy  aacckknnoowwlleeddggeess  aa  ssttaattee  ooff  hhyyppeerriinnffllaattiioonn  iinn  tthhee  eeccoonnoommyy  ooff  iittss  ffuunnccttiioonnaall  
ccuurrrreennccyy,,  uunnddeerr  tthhee  ccoonnddiittiioonn  tthhaatt  tthhee  eeccoonnoommyy  hhaass  nnoott  bbeeeenn  hhyyppeerriinnffllaattiioonnaarryy  iinn  tthhee  pprreevviioouuss  yyeeaarr..  
GGiivveenn  tthhaatt  nnoonnee  ooff  tthhee  ccoommppaanniieess  ooff  tthhee  GGrroouupp  ooppeerraatteess  iinn  aa  hhyyppeerriinnffllaattiioonnaarryy  eeccoonnoommyy,,  tthhiiss  
iinntteerrpprreettaattiioonn  hhaass  nnoott  aaffffeecctteedd  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  GGrroouupp..      

22..77..22..33  IIFFRRIICC  88  ––  SSccooppee  ooff  IIFFRRSS  22  

TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  eexxaammiinneess  tthhee  ttrraannssaaccttiioonnss  wwhhiicchh  iinncclluuddee  tthhee  eeqquuiittyy  iinnssttrruummeennttss  iissssuueedd  ––  wwhheenn  tthhee  
iiddeennttiiffiiaabbllee  rreecceeiivveedd  pprriiccee  iiss  ssmmaalllleerr  tthhaann  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  eeqquuiittyy  iinnssttrruummeennttss  iissssuueedd  ––  ssoo  aass  ttoo  ddeeffiinnee  
wwhheetthheerr  oorr  nnoott  tthheeyy  ffaallll  wwiitthhiinn  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ssccooppee  ooff  IIFFRRSS  22..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  hhaass  nnoott  aaffffeecctteedd  
tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  GGrroouupp..  

22..77..22..44  IIFFRRIICC  99  --  RReeaasssseessssmmeenntt  ooff  EEmmbbeeddddeedd  DDeerriivvaattiivveess  

TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  rreeqquuiirreess  aann  eeccoonnoommiicc  eennttiittyy  ttoo  aasssseessss  wwhheetthheerr  aann  eemmbbeeddddeedd  ddeerriivvaattiivvee  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  
bbee  sseeppaarraatteedd  ffrroomm  tthhee  hhoosstt  ccoonnttrraacctt  aanndd  aaccccoouunntteedd  ffoorr  aass  iiff  iitt  wweerree  ssttaanndd--aalloonnee  ddeerriivvaattee  wwhheenn  tthhee  eennttiittyy  
ffiirrsstt  bbeeccoommeess  ppaarrttyy  ttoo  aa  ccoonnttrraacctt..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  ddooeess  nnoott  aappppllyy  ttoo  tthhee  GGrroouupp..  

22..77..22..55  IIFFRRIICC  1100  --  IInntteerriimm  FFiinnaanncciiaall  RReeppoorrttiinngg  aanndd  IImmppaaiirrmmeenntt  

TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  rreeqquuiirreess  aann  eennttiittyy  sshhoouulldd  nnoott  rreevveerrssee  iinn  aa  ssuubbsseeqquueenntt  iinntteerriimm  ppeerriioodd  iimmppaaiirreemmeenntt  lloossss  
oonn  ggooooddwwiill ll  oorr  aann  iinnvveessttmmeenntt  iinn  aann  eeqquuiittyy  iinnssttrruummeenntt  oorr  iinn  aa  ffiinnaanncciiaall  aasssseett  ccaarrrriieedd  aatt  ccoosstt  tthhaatt  iitt  hhaadd  
rreeccooggnniisseedd  iinn  pprriioorr  yyeeaarrss  bbaallaannccee  sshheeeettss..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  hhaass  nnoott  aaffffeecctteedd  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  
tthhee  GGrroouupp..  

22..77..33  SSttaannddaarrdd,,  aammeennddmmeennttss  aanndd  iinntteerrpprreettaattiioonnss  iinn  tthhee  eexxiissttiinngg  ssttaannddaarrddss,,  nnoott  yyeett  iinn  eeffffeecctt  
aanndd  nnoott  aaddoopptteedd..  

22..77..33..11  IIAASS  11::  PPrreesseennttaattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  

TThhee  bbaassiicc  cchhaannggeess  ooff  tthhiiss  SSttaannddaarrdd  aarree  ssuummmmaarriizzeedd  iinn  tthhee  sseeppaarraattee  pprreesseennttaattiioonn  ooff  tthhee  nneett  eeqquuiittyy    
cchhaannggeess  ddeerriivviinngg  ffrroomm  ttrraannssaaccttiioonnss  wwiitthh  tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss,,  uunnddeerr  tthheeiirr  pprrooppeerrttyy  aass  sshhaarreehhoollddeerrss  ((eegg  
ddiivviiddeennddss,,  ccaappiittaall  iinnccrreeaasseess))  ffrroomm  ootthheerr  nneett  eeqquuiittyy  cchhaannggeess  ((eegg  ccuurrrreennccyy  ttrraannssllaattiioonn  rreesseerrvveess))..  
FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee  iimmpprroovveedd  rreevviissiioonn  ooff  tthhee  SSttaannddaarrdd  pprreesseennttss  cchhaannggeess  iinn  tteerrmmiinnoollooggyy  aass  wweellll  aass  tthhee  
pprreesseennttaattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    

TThhee  nneeww  ddeeffiinniittiioonnss  ooff  tthhee  SSttaannddaarrdd,,  ddoo  nnoott  cchhaannggee,,  hhoowweevveerr,,  tthhee  rruulleess  ooff  rreeccooggnniittiioonn,,  mmeeaassuurreemmeenntt  oorr  
ddiisscclloossuurree  ooff  ssppeecciiffiicc  ttrraannssaaccttiioonnss  aanndd  ootthheerr  iinnffoorrmmaattiioonn  rreeqquuiirreedd  bbyy  tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  SSttaannddaarrddss..  

TThhee  aammeennddmmeenntt  ooff  IIAASS  11  iiss  mmaannddaattoorryy  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  tthhaatt  bbeeggiinnss  oonn  oorr  aafftteerr  11  JJaannuuaarryy    22000099,,  wwhhiillee  
tthheessee  rreeqquuiirreemmeennttss  aarree  aapppplliiccaabbllee  aallssoo  iinn  tthhee  IIAASS  88  ““AAccccoouunnttiinngg  PPoolliicciieess,,  CChhaannggeess  iinn  AAccccoouunnttiinngg  
EEssttiimmaatteess  aanndd  EErrrroorrss””..  TThheessee  cchhaannggeess  wwhhiicchh  sstteemm  ffrroomm  tthhee  aammeennddmmeenntt  ooff  IIAASS  11  aarree  aapppplliieedd  iinn  
rreettrroossppeecctt..  

TThhee  GGrroouupp  ddooeess  nnoott  iinntteenndd  ttoo  aaddoopptt  tthhee  rreevviisseedd  SSttaannddaarrdd  eeaarrlliieerr..  
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22..77..33..22  IIAASS  2233  BBoorrrroowwiinngg  ccoossttss  ((aammeennddmmeenntt))    

IInn  tthhee  rreevviisseedd  eeddiittiioonn  ooff  IIAASS  2233  ““BBoorrrroowwiinngg  ccoossttss””,,  wwhhaatt  wwaass  pprreevviioouussllyy  ccoonnssiiddeerreedd  aass  bbaassiicc  mmeetthhoodd  ooff  
rreeccooggnniizziinngg  tthhee  bboorrrroowwiinngg  ccoossttss  iinn  tthhee  rreessuullttss,,  hhaass  bbeeeenn  eelliimmiinnaatteedd..  BBoorrrroowwiinngg  ccoossttss  tthhaatt  aarree  ddiirreeccttllyy  
aattttrriibbuuttaabbllee  ttoo  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn,,  ccoonnssttrruuccttiioonn  oorr  pprroodduuccttiioonn  ooff  aa  qquuaalliiffyyiinngg  aasssseett,,  aass  ssttiippuullaatteedd  iinn  tthhee  IIAASS  
2233,,  sshhoouulldd  ffoorrmm  ppaarrtt  ooff  tthhee  ccoosstt  ooff  tthhaatt  aasssseett..  TThhee  rreevviisseedd  eeddiittiioonn  ooff  IIAASS  2233  iiss  mmaannddaattoorryy  ffoorr  aannnnuuaall  
ppeerriiooddss  bbeeggiinnnniinngg  oonn  oorr  aafftteerr  11  JJaannuuaarryy  22000099..  TThhee  GGrroouupp  wwiillll  nnoott  bbee  aaffffeecctteedd  bbyy  tthhiiss  ppaarrttiiccuullaarr  
aammeennddmmeenntt..  TThhee  GGrroouupp  ddooeess  nnoott  iinntteenndd  ttoo  aappppllyy  tthhee  rreevviisseedd  ssttaannddaarrdd  eeaarrlliieerr..  

22..77..33..33  IIFFRRSS  88  ––  OOppeerraattiinngg  SSeeggmmeennttss  

TThhee  ssttaannddaarrdd  iiss  eeffffeeccttiivvee  aass  ooff  11  JJaannuuaarryy  22000099  aanndd  rreeppllaacceess  IIAASS  1144,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  wwhhiicchh  sseeggmmeennttss  aarree  
rreeccooggnniizzeedd  aanndd  pprreesseenntteedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  eeffffiicciieennccyy  aanndd  rriisskk  aannaallyyssiiss..  AAss  ppeerr  IIFFRRSS  88,,  sseeggmmeennttss  aarree  
ccoommppoonneennttss  ooff  aann  eeccoonnoommiicc  eennttiittyy,,  wwhhiicchh  aarree  rreegguullaarrllyy  eexxaammiinneedd  bbyy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  ooff  tthhee  eenntteerrpprriissee  
aanndd  pprreesseenntteedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  bbaasseedd  oonn  tthhiiss  iinntteerrnnaall  ccaatteeggoorriissaattiioonn..  TThhee  GGrroouupp  wwiillll  aappppllyy  
IIFFRRSS  88  bbeeggiinnnniinngg  11  JJaannuuaarryy  22000099..      

22..77..33..44  IIFFRRIICC  1111  --  IIFFRRSS  22::  GGrroouupp  aanndd  TTrreeaassuurryy  SShhaarree  TTrraannssaaccttiioonnss  

TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  ccllaarriiffiieess  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeenntt  ooff  ttrraannssaaccttiioonnss  iinn  wwhhiicchh  aa  ssuubbssiiddiiaarryy’’ss  eemmppllooyyeeeess  
oobbttaaiinn  ttrreeaassuurryy  sshhaarreess  ooff  tthhee  mmootthheerr  ccoommppaannyy..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  iitt  ccllaarriiffiieess  iiff  cceerrttaaiinn  ttrraannssaaccttiioonn  ttyyppeess  
sshhoouulldd  bbee  aaccccoouunntteedd  ffoorr  aass  eeqquuiittyy  sseettttlleedd  oorr  ccaasshh--sseettttlleedd  ttrraannssaaccttiioonnss..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  sshhaallll  nnoott  aaffffeecctt  
tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  GGrroouupp..  

22..77..33..55  IIFFRRIICC  1122  ––  SSeerrvviiccee  CCoonncceessssiioonn  AArrrraannggeemmeennttss  

TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  iiss  eeffffeeccttiivvee  ffoorr  aannnnuuaall  ppeerriiooddss  bbeeggiinnnniinngg  oonn  oorr  aafftteerr  11  JJaannuuaarryy  2200000088  aanndd  rreeffeerrss  ttoo  
eenntteerrpprriisseess  tthhaatt  ppaarrttiicciippaattee  iinn  sseerrvviiccee  ccoonncceessssiioonn  aaggrreeeemmeennttss..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  iiss  nnoott  aapppplliiccaabbllee  ttoo  tthhee  
GGrroouupp..  

22..77..33..66  IIFFRRIICC  1133  CCuussttoommeerr  LLooyyaallttyy  PPrrooggrraammmmeess    

IIFFRRIICC  hhaass  ppuubblliisshheedd  aann  iinntteerrpprreettaattiioonn  wwhhiicchh  iiss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  iimmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  wwhhaatt  iiss  pprroovviiddeedd  bbyy  IIAASS  
1188  ffoorr  tthhee  rreeccooggnniittiioonn  ooff  rreevveennuueess..  IIFFRRIICC  1133  ““CCuussttoommeerr  LLooyyaallttyy  PPrrooggrraammmmeess””  ssppeecciiffiieess  tthhaatt  wwhheenn  
ccoommppaanniieess  ggrraanntt  tthheeiirr  ccuussttoommeerr’’ss  llooyyaallttyy  aawwaarrdd  ccrreeddiittss  ((eegg  ‘‘ppooiinnttss’’))  aass  ppaarrtt  ooff  aa  ssaalleess  ttrraannssaaccttiioonn  aanndd  
ccuussttoommeerrss  ccaann  rreeddeeeemm  tthhee  ppooiinnttss  iinn  tthhee  ffuuttuurree  ffoorr  tthhee  ffrreeee  oorr  ddiissccoouunntteedd  ppuurrcchhaassee  ooff  ggooooddss  oorr  sseerrvviicceess,,  
ppaarraaggrraapphh  1133  ooff  IIAASS  1188  sshhoouulldd  bbee  aapppplliieedd..  TThhee  llaatttteerr  rreeqquuiirreess  tthhaatt  tthheessee  aawwaarrddss  aarree  aaccccoouunntteedd  ffoorr  aass  aa  
sseeppaarraattee  eelleemmeenntt  ooff  tthhee  ssaalleess  ttrraannssaaccttiioonn  aanndd  aass  aa  ppaarrtt  ooff  tthhee  mmoonneeyy  rreecceeiivveedd  oorr  tthhee  ccllaaiimm  wwhhiicchh  wwaass  
rreeccooggnniizzeedd  ttoo  bbee  aattttrriibbuutteedd  ttoo  tthheessee  aawwaarrddss..  TThhee  rreeccooggnniittiioonn  ttiimmee  ooff  tthhiiss  eelleemmeenntt  iiss  ppoossttppoonneedd  uunnttiill  tthhee  
eenntteerrpprriissee  ssaattiissffiieess  tthhee  oobblliiggaattiioonnss  wwhhiicchh  aarree  lliinnkkeedd  wwiitthh  tthheessee  aawwaarrddss,,  eeiitthheerr  bbyy  ssuuppppllyyiinngg  pprroommppttllyy  tthhee  
aawwaarrddss  oorr  eennggaaggiinngg  aa  tthhiirrdd  ppaarrttyy  ttoo  ddoo  ssoo..    TThhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  IIFFRRIICC  1133  iiss  mmaannddaattoorryy  ffoorr  ppeerriiooddss  
bbeeggiinnnniinngg  oonn  oorr  aafftteerr  11  JJuullyy  22000088..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  sshhaallll  nnoott  aaffffeecctt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  
GGrroouupp..  TThhee  GGrroouupp  ddooeess  nnoott  iinntteenndd  ttoo  aappppllyy  tthhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  eeaarrlliieerr..  

                    22..77..22..77  IIFFRRIICC  1144::  IIAASS  1199  --  TThhee  LLiimmiitt  oonn  aa  DDeeffiinneedd  BBeenneeffiitt  AAsssseett,,  MMiinniimmuumm  FFuunnddiinngg  
RReeqquuiirreemmeennttss  aanndd  tthheeiirr  IInntteerraaccttiioonn    

IIFFRRIICC  1144  aaddddrreesssseess  tthhee  iinntteerraaccttiioonn  bbeettwweeeenn  mmiinniimmuumm  ffuunnddiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  ((wwhhiicchh  aarree  uussuuaallllyy  iimmppoosseedd  
bbyy  llaawwss  aanndd  rreegguullaattiioonnss))  aanndd  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  aa  ddeeffiinneedd  bbeenneeffiitt  aasssseett..  TThhee  iissssuuee  ooff  IIFFRRIICC  1144  uunnddeerr  
rreevviieeww  iiss  rreellaatteedd  ssoolleellyy  ttoo  tthhee  lliimmiitteedd  ccaasseess  ooff  ddeeffiinneedd  bbeenneeffiitt  rreettiirreemmeenntt  pprrooggrraammmmeess,,  wwhhiicchh  aarree  ““iinn  
ssuurrpplluuss””  oorr  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  mmiinniimmuumm  ffuunnddiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss..  AAmmoonngg  ootthheerr  iissssuueess,,  iitt  aaddddrreesssseess  tthhee  ccoonncceepptt  
““aavvaaiillaabbiilliittyy””,,  uusseedd  iinn  IIAASS  1199..  IInn  ggeenneerraall,,  tthhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  eexxppllaaiinnss  tthhaatt  aa  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiitt  iiss  aavvaaiillaabbllee  
wwhheenn  tthhee  ccoommppaannyy  hhaass  tthhee  uunnrreesseerrvveedd  rriigghhtt  ttoo  rreeccooggnniissee  tthhee  bbeenneeffiitt  dduurriinngg  oorr  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  
ttrraannssaaccttiioonn  ooff  aa  ddeeffiinneedd  bbeenneeffiitt  pprrooggrraammmmee..  TThhee  rreeccooggnniittiioonn  ooff  tthhiiss  eelleemmeenntt  ddooeess  nnoott  ddeeppeenndd  oonn  
wwhheetthheerr  tthhee  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiittss  aarree  ddiirreeccttllyy  rreeccooggnniizzaabbllee  dduurriinngg  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  oorr  hhooww  tthhee  
ppootteennttiiaall  ssuurrpplluuss  iiss  ttoo  bbee  uusseedd..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  tthhee  iinntteerrpprreettaattiioonn  iiss  ddeeaalliinngg  wwiitthh  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeenntt  
ooff  aann  oobblliiggaattiioonn  ffoorr  tthhee  mmiinniimmuumm  ffuunnddiinngg  rreeqquuiirreemmeennttss  iinnccuurrrreedd  bbyy  sseerrvviicceess  tthhaatt  hhaavvee  aallrreeaaddyy  bbeeeenn  
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ggrraanntteedd  ttoo  tthhee  ccoommppaannyy..  IIFFRRIICC  1144  iiss  eeffffeeccttiivvee  ffoorr  ppeerriiooddss  bbeeggiinnnniinngg  oonn  oorr  aafftteerr  11  JJaannuuaarryy  22000088..  AAss  aann  
eexxcceeppttiioonn,,  IIFFRRIICC  1144  ddooeess  nnoott  rreeqquuiirree  aa  ffuullll  rreettrroossppeeccttiivvee  aapppplliiccaattiioonn..  AApppplliiccaattiioonn  iiss  rreeqquuiirreedd  uuppoonn  tthhee  
ccoommmmeenncceemmeenntt  ooff  tthhee  ffiirrsstt  ppeerriioodd  wwhheenn  tthhee  IInntteerrpprreettaattiioonn  iiss  eeffffeeccttiivvee..  TThhiiss  iinntteerrpprreettaattiioonn  iiss  nnoott  
aapppplliiccaabbllee  ttoo  tthhee  GGrroouupp  

  

22..88  MMaannaaggeemmeenntt’’ss  iimmppoorrttaanntt  jjuuddggmmeennttss  aanndd  aasssseessssmmeennttss..    

TThhee  FFiinnaanncciiaall  SSttaatteemmeennttss  pprreeppaarraattiioonn  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  IInntteerrnnaattiioonnaall  AAccccoouunnttiinngg  SSttaannddaarrddss  rreeqquuiirreess  tthhee  
ffoorrmmuullaattiioonn  ooff  aasssseessssmmeennttss,,  jjuuddggeemmeennttss  aanndd  aacckknnoowwlleeddggeemmeennttss  wwhhiicchh  aarree  lliikkeellyy  ttoo  aaffffeecctt  tthhee  aasssseettss  aanndd  
lliiaabbiill iittiieess  aaccccoouunnttiinngg  bbaallaanncceess,,  aanndd  nneecceessssaarryy  ddiisscclloossuurreess  ffoorr  ccoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiilliittiieess  aanndd  ccllaaiimmss,,  aass  wweellll  aass  
tthhee  aammoouunntt  ooff  rreeccooggnniizzeedd  rreevveennuueess  aanndd  eexxppeennsseess..      

PPrroovviiddiinngg  aaddeeqquuaattee  rreeppoorrttiinngg  aanndd  aappppllyyiinngg  ssuubbjjeeccttiivvee  jjuuddggeemmeenntt  aarree  iinntteeggrraall  ppaarrttss  ffoorr  tthhee  mmeeaassuurreemmeenntt  
ooff  aasssseettss  vvaalluuaattiioonnss,,  eemmppllooyyeeeess’’  bbeenneeffiittss  lliiaabbiilliittiieess,,  ddeevvaalluuaattiioonn  ooff  eelleemmeennttss  ooff  aasssseettss,,  uunnaauuddiitteedd  ffiissccaall  
yyeeaarrss  aanndd  ppeennddiinngg  ccoouurrtt  ccaasseess..  TThheessee  aasssseessssmmeennttss  aarree  ccoonnssiiddeerreedd  iimmppoorrttaanntt  bbuutt  nnoott  bbiinnddiinngg..  TThhee  aaccttuuaall  
ffuuttuurree  rreessuullttss  aarree  lliikkeellyy  ttoo  ddiiffffeerr  ffrroomm  tthhee  aasssseessssmmeennttss  aabboovvee..  

22..88..11  JJuuddggeemmeennttss  

TThhee  bbaassiicc  jjuuddggeemmeennttss  ffoorrmmuullaatteedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp  MMaannaaggeemmeenntt  ((aappaarrtt  ffrroomm  tthhee  jjuuddggeemmeennttss  tthhaatt  aarree  
aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  aasssseessssmmeennttss,,  wwhhiicchh  aarree  pprreesseenntteedd  ssuubbsseeqquueennttllyy))  aanndd  hhaavvee  ggrreeaatteerr  iimmppaacctt  oonn  tthhee  
aammoouunnttss  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  iiss  mmaaiinnllyy  rreellaatteedd  ttoo::  

22..88..11..11  CCllaassssiiffiiccaattiioonn  ooff  iinnvveessttmmeennttss  

TThhee  MMaannaaggeemmeenntt  ddeecciiddeess  dduurriinngg  aann  iinnvveessttmmeenntt  aaccqquuiissiittiioonn,,  wwhheetthheerr  tthhiiss  iinnvveessttmmeenntt  wwiill ll  bbee  ccllaassssiiffiieedd  iinnttoo  
oonnee  ooff  tthhee  tthhrreeee  ccaatteeggoorriieess;;  ttrraaddiinngg,,  hheelldd--ttoo--mmaattuurriittyy,,  oorr  aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee..    

FFoorr  iinnvveessttmmeennttss  tthhaatt  aarree  cchhaarraacctteerriizzeedd  aass  hheelldd--ttoo--mmaattuurriittyy,,  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  eexxaammiinneess  iiff  tthhee  ccrriitteerriiaa  ooff  
IIAASS  3399  aarree  mmeett  aanndd  iinn  ppaarrttiiccuullaarr  ttoo  wwhhaatt  eexxtteenntt  tthhee  GGrroouupp  hhaass  tthhee  iinntteennttiioonn  aanndd  tthhee  aabbiilliittyy  ttoo  mmaaiinnttaaiinn  
tthheenn  uunnttiill  tthheeiirr  eexxppiirryy..  TThhee  GGrroouupp  ccllaassssiiffiieess  iittss  iinnvveessttmmeennttss  aass  hheelldd  ffoorr  ttrraaddiinngg  ppuurrppoosseess  iiff  tthheessee  hhaavvee  
bbeeeenn  aaccqquuiirreedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  ggeenneerraattee  mmaaiinnllyy  sshhoorrtt--tteerrmm  pprrooffiitt..  TThhee  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  ooff  iinnvveessttmmeennttss,,  mmeeaassuurreedd  
iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  tthhee  rreessuullttss,,  ddeeppeennddss  oonn  tthhee  wwaayy  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  mmoonniittoorrss  tthhee  ppeerrffoorrmmaannccee  ooff  
tthheessee  iinnvveessttmmeennttss..  WWhheenn  tthheeyy  aarree  nnoott  ccllaassssiiffiieedd  aass  hheelldd  ffoorr  ttrraaddiinngg  ppuurrppoosseess,,  bbuutt  rreemmaaiinn  aavvaaiillaabbllee  aanndd  
rreelliiaabbllee  ffaaiirr  vvaalluueess  aanndd  tthhee  cchhaannggeess  iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluueess  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  pprrooffiitt  oorr  lloossss  aaccccoouunnttss  ooff  tthhee  
mmaannaaggeemmeenntt,,  tthheeyy  aarree  ccllaassssiiffiieedd  aass  mmeeaassuurreedd  iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  tthhee  rreessuullttss..    AAllll  ootthheerr  iinnvveessttmmeennttss  
aarree  ccllaassssiiffiieedd  aass  aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee..  

22..88..22  VVaalluuaattiioonnss  

SSppeecciiffiicc  aammoouunnttss,,  iinncclluuddeedd  iinn  oorr  aaffffeeccttiinngg  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  aass  wweellll  aass  tthhee  rreelleevvaanntt  ddiisscclloossuurreess  aarree  
aasssseesssseedd,,  εεκκττιιμμώώννττααιι,,  nneecceessssiittaattiinngg  oouurr  ffoorrmmuullaattiioonn  ooff  eessttiimmaatteess  rreeggaarrddiinngg  vvaalluueess  oorr  cciirrccuummssttaanncceess  wwhhiicchh  
wwee  aarree  nnoott  iinn  aa  ppoossiittiioonn  ttoo  kknnooww  wwiitthh  cceerrttaaiinnttyy  dduurriinngg  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..  AAnn  
aaccccoouunnttiinngg  aasssseessssmmeenntt  iiss  ccoonnssiiddeerreedd  iimmppoorrttaanntt  wwhheenn  iitt  iiss  iimmppoorrttaanntt  ffoorr  tthhee  iimmaaggee  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaattuuss  
ooff  tthhee  ccoommppaannyy  aanndd  iittss  rreessuullttss  aanndd  rreeqquuiirreess  tthhee  mmoosstt  ddiiffffiiccuulltt,,  ssuubbjjeeccttiivvee  oorr  ccoommpplleexx  jjuuddggeemmeennttss  ooff  tthhee  
mmaannaaggeemmeenntt,,  rreessuullttiinngg  uussuuaallllyy  ffrroomm  tthhee  nneeeedd  ttoo  ffoorrmmuullaattee  aasssseessssmmeennttss  aabboouutt  tthhee  iimmppaacctt  ooff  uunncceerrttaaiinn  
aassssuummppttiioonnss..  TThhee  GGrroouupp  eevvaalluuaatteess  ssuucchh  aasssseessssmmeennttss  ccoonnssttaannttllyy,,  bbaasseedd  oonn  pprreevviioouuss  yyeeaarrss  rreessuullttss  aanndd  
eexxppeerriieennccee,,  ccoonnssuullttaattiioonnss  wwiitthh  ssppeecciiaalliissttss,,  ttrreennddss  aanndd  ootthheerr  mmeetthhooddss,,  ccoonnssiiddeerreedd  rreeaassoonnaabbllee  aatt  tthhee  ggiivveenn  
cciirrccuummssttaanncceess,,  aass  wweellll  aass  pprreeddiiccttiioonnss  ffoorr  ppootteennttiiaall  ffuuttuurree  cchhaannggeess..  IInn  nnoottee  XX  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  aarree  
ssttaatteedd  ΟΟ  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  sseelleecctteedd  aammoonngg  aacccceeppttaabbllee  aalltteerrnnaattiivveess..  

22..88..22..11  IInnccoommee  ttaaxxeess  

TThhee  FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE  CCoommppaannyy  aanndd  iittss  ssuubbssiiddiiaarriieess  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  IInnccoommee  ttaaxxeess  ffrroomm  ddiiffffeerreenntt  ffiissccaall  
aauutthhoorriittiieess..  SSiiggnniiffiiccaanntt  aasssseessssmmeennttss  aarree  rreeqquuiirreedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  ddeeffiinnee  pprroovviissiioonnss  ffoorr  IInnccoommee  ttaaxxeess..  TThheerree  
aarree  nnuummeerroouuss  ttrraannssaaccttiioonnss  aanndd  ccaallccuullaattiioonnss,,  ffoorr  wwhhiicchh  tthhee  aaccccuurraattee  mmeeaassuurreemmeenntt  ooff  ttaaxx  iiss  uunncceerrttaaiinn  
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dduurriinngg  tthhee  oorrddiinnaarryy  ccoouurrssee  ooff  aaccttiivviittiieess  ooff  tthhee  eenntteerrpprriissee..  TThhee  GGrroouupp  rreeccooggnniizzeess  oobblliiggaattiioonnss  sstteemmmmiinngg  
ffrroomm  eexxppeecctteedd  iissssuueess  ooff  tthhee  ffiissccaall  aauuddiitt  bbaasseedd  oonn  vvaalluuaattiioonn  ffoorr  tthhee  aammoouunntt  ooff  aaddddiittiioonnaall  ttaaxxeess  ppootteennttiiaallllyy  
dduuee..  WWhheenn  tthhee  ffiinnaall  rreessuulltt  ooff  tthheessee  ttaaxx  eessttiimmaatteess,,  ddiiffffeerrss  ffrroomm  tthhee  aammoouunntt  wwhhiicchh  wwaass  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  
iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss,,  tthhee  ddiiffffeerreenncceess  aaffffeecctt  tthhee  IInnccoommee  ttaaxxeess  aanndd  tthhee  ffoorreeccaassttss  ffoorr  tthhee  ddeeffeerrrreedd  
ttaaxxaattiioonn  ooff  tthhee  ppeerriioodd  wwhheenn  tthheessee  aammoouunnttss  aarree  ffiinnaalliisseedd..    

22..88..22..22  PPrroovviissiioonnss  

TThhee  hhiigghh  rriisskk  aaccccoouunnttss  pprreesseenntt  aammoouunnttss  wwhhiicchh  aarree  lliikkeellyy  ttoo  bbee  rreeccoovveerreedd..  TThhee  eessttiimmaatteess  ffoorr  tthhee  aammoouunnttss  
eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  rreeccllaaiimmeedd  rreessuulltt  ffrroomm  aannaallyyssiiss  aanndd  eexxppeerriieennccee  ooff  tthhee  ggrroouupp  rreeggaarrddiinngg  tthhee  lliikkeelliihhoooodd  ooff  
ddoouubbttffuull  ddeepptt..  AAss  ssoooonn  aass  iitt  bbeeccoommeess  kknnoowwnn  tthhaatt  aa  cceerrttaaiinn  aaccccoouunntt  iiss  eexxppoosseedd  ttoo  aa  ggrraatteerr  rriisskk  tthhaann  tthhee  
oorrddiinnaarryy  ccrreeddiitt  rriisskk  ((eegg  llooww  ccrreeddiittaabbiilliittyy  ooff  cclliieenntt,,  ddiissppuuttee  oovveerr  tthhee  nnaattuurree  ooff  tthhee  aammoouunntt  ooff  tthhee  ccllaaiimm,,  eettcc..  
)),,  tthhee  aaccccoouunntt  iiss  aannaallyyzzeedd  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  rreeccoorrddeedd  aass  hhiigghh  rriisskk  iiff  ccoonnddiittiioonnss  ddeennoottee  tthhaatt  tthhee  oobblliiggaattiioonn  
iiss  uunnppaaiidd..    

22..88..22..33  CCoonnttiinnggeenntt  eevveennttss  

DDeeffiinniinngg  tthhee  ppootteennttiiaall  oobblliiggaattiioonnss  wwhhiicchh  aarree  rreellaatteedd  wwiitthh  jjuuddiicciiaarryy  ccllaaiimmss  aanndd  rreeqquuiirreemmeennttss  iiss  aa  ccoommpplleexx  
pprroocceedduurree,,  wwhhiicchh  iinncclluuddeess  aasssseessssmmeenntt  bbeeaarriinngg  oonn  tthhee  ppootteennttiiaall  ccoonnsseeqquueenncceess  aanndd  tthhee  iinntteerrpprreettaattiioonnss  ooff  
llaawwss  aanndd  rreegguullaattiioonnss..  CChhaannggeess  iinn  jjuuddggeemmeenntt  oorr  iinntteerrpprreettaattiioonnss  aarree  lliikkeellyy  ttoo  lleeaadd  iinn  tthhee  ffuuttuurree  ttoo  tthhee  
iinnccrreeaassee  ooff  ddeeccrreeaassee  ooff  tthhee  ppootteennttiiaall  oobblliiggaattiioonnss  ooff  tthhee  GGrroouupp..  

33  AAccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  ssuummmmaarryy    

BBeellooww  ffoolllloowwss  aa  ssuummmmaarryy  ooff  ssiiggnniiffiiccaanntt  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  wwhhiicchh  hhaavvee  bbeeeenn  aapppplliieedd  dduurriinngg  tthhee  
pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  pprreesseenntt  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    

IItt  iiss  wwoorrtthh  nnoottiinngg  tthhaatt  aaccccoouunnttiinngg  aasssseessssmmeennttss  aanndd  eessttiimmaatteess  aarree  aapppplliieedd  ffoorr  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeennttss..  DDeessppiittee  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  tthheessee  eessttiimmaatteess  aarree  bbaasseedd  oonn  tthhee  ssoouunndd  kknnoowwlleeddggee  ooff  tthhee  mmaannaaggeemmeenntt  
rreeggaarrddiinngg  tthhee  ccuurrrreenntt  eevveennttss  aanndd  aaccttiioonnss,,  tthhee  aaccttuuaall  rreessuullttss  aarree  lliikkeellyy  ttoo  ddiiffffeerr  iinn  tthhee  eenndd  ffrroomm  tthhoossee  tthhaatt  
hhaavvee  bbeeeenn  aasssseesssseedd..  

33..11  CCoonnssoolliiddaattiioonn  ΕΕννοοπποοίίηησσηη  

33..11..11  SSuubbssiiddiiaarriieess  ΘΘυυγγααττρριικκέέςς  

SSuubbssiiddiiaarriieess  aarree  aallll  eennttiittiieess,,  wwhhoossee  eeccoonnoommiicc  aanndd  bbuussiinneessss  ppoolliicciieess  tthhee  GGrroouupp  hhaass  tthhee  ppoowweerr  ttoo  ccoonnttrrooll..  
TThhee  GGrroouupp  ccoonnssiiddeerrss  tthhaatt  iitt  hhoollddss  aanndd  eexxeerrttss  ccoonnttrrooll  wwhheenn  iitt  ppaarrttiicciippaatteess  wwiitthh  aa  hhiigghheerr  ppeerrcceennttaaggee  tthhaann  
hhaallff  ooff  tthhee  vvoottiinngg  rriigghhttss..    

WWhhiillee  ddeeffiinniinngg  ttoo  wwhhaatt  eexxtteenntt  tthhee  GGrroouupp  eexxeerrttss  ccoonnttrrooll  oovveerr  tthhee  vvoottiinngg  rriigghhttss  ooff  aannootthheerr  eeccoonnoommiicc  eennttiittyy,,  
iitt  iiss  eexxaammiinneedd  iiff  ppootteennttiiaall  vvoottiinngg  rriigghhttss  eexxiisstt  aanndd  iiff  iinnfflluueennccee,,  wwhhiicchh  ccaann  bbee  eexxeerrcciisseedd  oorr  cchhaannggeedd,,  iiss  
eexxeerrtteedd  uuppoonn  tthheemm..  

TThhee  ssuubbssiiddiiaarriieess  aarree  ccoonnssoolliiddaatteedd  wwiitthh  tthhee  mmeetthhoodd  ooff  ffuullll  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ffrroomm  tthhee  ddaattee  wwhheenn  tthhee  GGrroouupp  
aaccqquuiirreess  ccoonnttrrooll,,  wwhhiillee  ccoonnssoolliiddaattiioonn  iiss  tteerrmmiinnaatteedd  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ccoonnttrrooll  cceeaasseess  ttoo  eexxiisstt..  IInn  aaddddiittiioonn,,  
aaccqquuiirreedd  ssuubbssiiddiiaarriieess  aarree  iinniittiiaallllyy  ccoonnssoolliiddaatteedd  tthhrroouugghh  tthhee  aaddooppttiioonn  ooff  tthhee  mmaarrkkeett  mmeetthhoodd..  TThhee  llaatttteerr  
iinncclluuddeess  tthhee  rreeaaddjjuussttmmeenntt  ooff  aallll  tthhee  rreeccooggnniizzeedd  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  ttoo  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee,,  iinncclluuddiinngg  ppootteennttiiaall  
oobblliiggaattiioonnss  ooff  tthhee  ssuubbssiiddiiaarryy,,  dduurriinngg  tthhee  ttiimmee  ooff  aaccqquuiissiittiioonn,,  rreeggaarrddlleessss  ooff  wwhheetthheerr  tthheessee  hhaavvee  bbeeeenn  
iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  ssuubbssiiddiiaarryy  bbeeffoorree  iittss  aaccqquuiissiittiioonn..  DDuurriinngg  tthhee  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn,,  
tthhee  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  ooff  tthhee  ssuubbssiiddiiaarryy  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  bbaallaannccee  sshheeeett  iinn  tthhee  
rreeaarrrraannggeedd  vvaalluueess,,  wwhhiicchh  aarree  aallssoo  eemmppllooyyeedd  aass  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthheeiirr  ssuubbsseeqquueenntt  vvaalluuaattiioonn  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  
aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  GGrroouupp..    

TThhee  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  ssuubbssiiddiiaarriieess  aarree  mmooddiiffiieedd  wwhheerree  ddeeeemmeedd  nneecceessssaarryy  ssoo  tthhaatt  tthheeyy  aarree  
ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  ppoolliicciieess  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp..    

TTrraaddee  rreecceeiivvaabblleess  aanndd  lliiaabbiilliittiieess,,  aass  wweellll  aass  ttrraannssaaccttiioonnss,,  rreevveennuueess  aanndd  eexxppeennsseess  aanndd  ppeennddiinngg  pprrooffiittss  oorr  
lloosssseess  aammoonngg  ccoommppaanniieess  ooff  tthhee  GGrroouupp  aarree  oommiitttteedd  iinn  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss..    
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33..11..22  AAffffiilliiaatteess    

AAffffiilliiaatteess  aarree  ccoommppaanniieess  oonn  wwhhiicchh  tthhee  GGrroouupp  hhaass  tthhee  rriigghhtt  ttoo  eexxeerrtt  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnfflluueennccee  aanndd  ddoo  nnoott  
ccoonnssttiittuuttee  ssuubbssiiddiiaarriieess  oorr  rriigghhttss  ttoo  jjooiinntt  vveennttuurree..  SSiiggnniiffiiccaanntt  iinnfflluueennccee  iiss  ddeeffiinneedd  aass  tthhee  aauutthhoorriittyy  ttoo  
ppaarrttiicciippaattee  iinn  ddeecciissiioonnss  ffoorr  tthhee  eeccoonnoommiicc  aanndd  bbuussiinneessss  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  ccoommppaannyy,,  bbuutt  nnoott  hhaavvee  ccoonnttrrooll  oovveerr  
tthheessee  ppoolliicciieess..  TThheerree  iiss  uussuuaallllyy  ssiiggnniiffiiccaanntt  iinnfflluueennccee  wwhheenn  tthhee  GGrroouupp  oowwnnss  2200%%  ttoo  5500%%  ooff  vvoottiinngg  rriigghhttss  
tthhrroouugghh  sshhaarree  oowwnneerrsshhiipp  μμέέσσωω  κκυυρριιόόττηηττααςς  μμεεττοοχχώώνν  oorr  tthhrroouugghh  aannootthheerr  kkiinndd  ooff  aaggrreeeemmeenntt..  

IInnvveessttmmeennttss  iinn  aaffffiilliiaatteedd  ccoommppaanniieess  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  aatt  ccoosstt  wwhhiillee  ffoorr  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ppuurrppoosseess  tthhee  
mmeetthhoodd  ooff  nneett  eeqquuiittyy  iiss  eemmppllooyyeedd..  GGooooddwwiillll  iiss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  ((ccoosstt))  ooff  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  
aanndd  iitt  iiss  mmoonniittoorreedd  ffoorr  ddeevvaalluuaattiioonn  aass  ppaarrtt  ooff  tthhiiss  iinnvveessttmmeenntt..      

AAllll  ssuubbsseeqquueenntt  cchhaannggeess  iinn  tthhee  ppeerrcceennttaaggee  ooff  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  nneett  eeqquuiittyy  ooff  tthhee  aaffffiilliiaatteedd  ccoommppaannyy  aarree  
rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  ooff  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  ooff  tthhee  GGrroouupp..    

CChhaannggeess  rreessuullttiinngg  ffrroomm  pprrooffiittss  aanndd  lloosssseess  ooff  tthhee  aaffffiilliiaatteedd  ccoommppaanniieess  aarree  eenntteerreedd  iinn  tthhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  
ffiinnaanncciiaall  rreessuullttss..    

CChhaannggeess  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  ddiirreeccttllyy  rreeccooggnniizzeedd  iinn  ttoottaall  eeqquuiittyy  ooff  aaffffii lliiaatteedd  ccoommppaanniieess  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  
ccoonnssoolliiddaatteedd  ttoottaall  eeqquuiittyy  ooff  tthhee  GGrroouupp..    

WWhhiicchheevveerr  cchhaannggeess  rreeccooggnniizzeedd  ddiirreeccttllyy  iinn  tthhee  ttoottaall  eeqquuiittyy  aanndd  aarree  nnoott  rreellaatteedd  ttoo  aa  rreessuulltt,,  lliikkee  ffoorr  iinnssttaannccee  
tthhee  ddiissttrriibbuuttiioonn  ooff  ddiivviiddeennddss  oorr  ootthheerr  ttrraannssaaccttiioonnss  wwiitthh  tthhee  aaffffiilliiaatteedd  ccoommppaannyy’’ss  sshhaarreehhoollddeerrss,,  aarree  
rreeggiisstteerreedd  bbyy  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  ooff  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn..  WWiitthhiinn  tthhiiss  ffrraammeewwoorrkk,,  nnoo  iinnfflluueennccee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  
oonn  tthhee  nneett  rreessuulltt  oorr  ttoottaall  eeqquuiittyy..    

WWhheenn  tthhee  sshhaarree  ooff  lloosssseess  ooff  tthhee  GGrroouupp  iinn  aann  aaffffiilliiaatteedd  ccoommppaannyy  eeqquuaallss  oorr  eexxcceeeeddss  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  
ooff  tthhee  iinnvveessttmmeenntt,,  iinncclluuddiinngg  aallssoo  aannyy  ootthheerr  nnoonn  sseeccuurree  rreecceeiivvaabblleess,,  tthhee  GGrroouupp  ddooeess  nnoott  rreeccooggnniizzeedd  
ffuurrtthheerr  lloosssseess,,  eexxcceepptt  iiff  tthhee  GGrroouupp  hhaass  uunnddeerrttaakkeenn  ccoommmmiittttmmeennttss  oorr  hhaass  eeffffeecctteedd  ppaayymmeennttss  oonn  bbeehhaallff  ooff  
tthhee  aaffffiilliiaatteedd  ccoommppaannyy..    

TThhee  aaccccoouunnttiinngg  ppoolliicciieess  ooff  tthhee  aaffffiill iiaatteedd  ccoommppaanniieess  aarree  mmooddiiffiieedd  wwhheenn  ddeeeemmeedd  nneecceessssaarryy  iinn  oorrddeerr  ttoo  bbee  
ccoonnssiisstteenntt  wwiitthh  tthhee  ppoolliicciieess  aaddoopptteedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp..    

33..22  JJooiinntt  vveennttuurreess  ΚΚοοιιννοοππρρααξξίίεεςς  

EEccoonnoommiicc  eennttiittiieess,,  wwhhoossee  ffiinnaanncciiaall  aaccttiivviittiieess  aarree  ccoonnttrroolllleedd  jjooiinnttllyy  bbyy  tthhee  GGrroouupp  aanndd  bbyy  ootthheerr  jjooiinntt  
vveennttuurreess  iinnddeeppeennddeenntt  ooff  tthhee  GGrroouupp  aarree  ttrreeaatteedd  aaccccoouunnttiinngg--wwiissee  bbyy  uussiinngg  tthhee  pprrooppoorrttiioonnaattee  ccoonnssoolliiddaattiioonn..  

IInn  tthhee  ccaassee  wwhheenn  tthhee  GGrroouupp  sseellllss  aasssseettss  ttoo  tthhee  jjooiinntt  vveennttuurree,,  iitt  rreeccooggnniizzeess  oonnllyy  tthhee  pprrooffiitt  oorr  lloossss  ffrroomm  tthhee  
ttrraannssaaccttiioonn  tthhaatt  ccoorrrreessppoonnddss  ttoo  tthhee  ppaarrttiicciippaattiioonn  ooff  tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  ppaarrttiieess..    

OOnn  tthhee  ccoonnttrraarryy,,  iiff  tthhee  GGrroouupp  bbuuyyss  aasssseettss  ffrroomm  tthhee  jjooiinntt  vveennttuurree,,  iitt  ddooeess  nnoott  rreeccooggnniizzee  iittss  sshhaarree  oonn  tthhee  
pprrooffiitt  oorr  lloossss  uunnttiill  iitt  sseellllss  tthhee  aasssseett  ttoo  aa  tthhiirrdd  ppaarrttyy..  IInn  tthhee  ccaassee  wwhheenn  tthheerree  aarree  iinnddiiccaattiioonnss  ooff  lloosssseess  dduuee  
ttoo  tthhee  ddeeccrreeaassee  ooff  vvaalluuee  ooff  tthhee  aaccqquuiirreedd  bbyy  tthhee  jjooiinntt  vveennttuurree  aasssseettss,,  tthheenn  wwhhiicchheevveerr  lloossss  iiss  rreeccooggnniizzeedd  iinn  
iittss  eennttiirreettyy..    

33..33  FFoorreeiiggnn  CCuurrrreennccyy  TTrraannssllaattiioonn    
 

FFoorreeiiggnn  ccuurrrreennccyy  ttrraannssaaccttiioonnss  aarree  ttrraannssllaatteedd  iinnttoo  tthhee  ffuunnccttiioonnaall  ccuurrrreennccyy  uussiinngg  tthhee  eexxcchhaannggee  rraatteess  
pprreevvaaiilliinngg  oonn  tthhee  ddaatteess  ooff  tthhee  ttrraannssaaccttiioonnss..    

FFoorreeiiggnn  eexxcchhaannggee  ggaaiinnss  aanndd  lloosssseess  rreessuullttiinngg  ffrroomm  tthhee  ttrraannssllaattiioonn  aatt  yyeeaarr--eenndd  eexxcchhaannggee  rraatteess  ooff  mmoonneettaarryy  
aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  ddeennoommiinnaatteedd  iinn  ffoorreeiiggnn  ccuurrrreenncciieess,,  wwiitthh  tthhee  rraatteess  pprreevvaaiilliinngg  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  BBaallaannccee  
SShheeeett,,  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt..    

TTrraannssllaattiioonn  ddiiffffeerreenncceess  oonn  nnoonn--mmoommeennttaarryy  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  mmeeaassuurreedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee,,  aarree  
rreeppoorrtteedd  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  aanndd  tthheerreeffoorree  rreeccooggnniisseedd  aass  aallssoo  tthhee  ddiiffffeerreenncceess  ooff  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee..  

IItteemmss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  eeaacchh  ooff  tthhee  GGrroouupp’’ss  eennttiittiieess  aarree  mmeeaassuurreedd  uussiinngg  tthhee  
ccuurrrreennccyy  ooff  tthhee  pprriimmaarryy  eeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt  iinn  wwhhiicchh  tthhee  eennttiittyy  ooppeerraatteess..  
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TThhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  aallll  tthhee  GGrroouupp  ccoommppaanniieess,,  wwhhiicchh  ppaarrttiicciippaattee  iinn  tthhee  ccoonnssoolliiddaattiioonn  aanndd  hhaavvee  aa  
ffuunnccttiioonnaall  ccuurrrreennccyy  ddiiffffeerreenntt  ffrroomm  tthhee  pprreesseennttaattiioonn  ccuurrrreennccyy,,  aarree  ttrraannssllaatteedd  iinnttoo  €€..    

AAsssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  ffoorr  eeaacchh  bbaallaannccee  sshheeeett  pprreesseenntteedd  aarree  ttrraannssllaatteedd  aatt  tthhee  cclloossiinngg  rraattee  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  
tthhaatt  bbaallaannccee  sshheeeett  ((sseeee  ppaarr..22..66))..  IInnccoommee  aanndd  eexxppeennsseess  aarree  ttrraannssllaatteedd  aatt  aavveerraaggee  eexxcchhaannggee  rraatteess  ooff  tthhee  
ppeerriioodd..  ((SSeeee  ppaarr..  22..66))..  

AAllll  rreessuullttiinngg  eexxcchhaannggee  ddiiffffeerreenncceess  aarree  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  rreeccooggnniisseedd  aass  ppaarrtt  ooff  tthhee  ggaaiinn  
oorr  lloossss  oonn  ssaallee  wwhheenn  aa  ffoorreeiiggnn  ooppeerraattiioonn  iiss  ssoolldd..  

33..44  FFiinnaanncciiaall  iinnffoorrmmaattiioonn  ppeerr  sseeggmmeenntt    

33..44..11  IIAASS  1144    

AA  bbuussiinneessss  sseeggmmeenntt  iiss  ddeeffiinneedd  aass  aa  ggrroouupp  ooff  aasssseettss  aanndd  aaccttiivviittiieess  wwhhiicchh  pprroovviiddee  pprroodduuccttss  aanndd  sseerrvviicceess  
tthhaatt  iiss  ssuubbjjeecctt  ttoo  ddiiffffeerreenntt  rriisskkss  aanndd  rreettuurrnnss  ffrroomm  tthhoossee  ooff  ootthheerr  bbuussiinneessss  sseeggmmeennttss..    

AA  ggeeooggrraapphhiiccaall  sseeggmmeenntt  iiss  ddeeffiinneedd  aass  aann  eeccoonnoommiicc  eennvviirroonnmmeenntt  ((ggeeooggrraapphhiiccaall  rreeggiioonn))  wwhheerree  pprroodduuccttss  
aanndd  sseerrvviicceess  aarree  pprroovviiddeedd  aanndd  tthhaatt    ssuubbjjeecctt  ttoo  ddiiffffeerreenntt  rriisskkss  aanndd  rreettuurrnnss  ffrroomm  tthhoossee  ooff  ootthheerr  eeccoonnoommiicc  
eennvviirroonnmmeennttss..    

AAss  pprriimmaarryy  ttyyppee  ooff  sseeggmmeenntt  iinnffoorrmmaattiioonn,,  tthhee  GGrroouupp  hhaass  sseelleecctteedd  tthhee  ggeeooggrraapphhiiccaall  iinnffoorrmmaattiioonn  ppeerr  
sseeggmmeenntt..  

33..55  GGooooddwwiillll    

GGooooddwwiillll  wwhhiicchh  rreessuullttss  ffrroomm  aa  mmeerrggeerr  bbeettwweeeenn  ttwwoo  eenntteerrpprriisseess  iiss  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  aatt  iittss  ccoosstt,,  wwhhiicchh  
eexxcceeeeddss  tthhee  ccoosstt  ooff  mmeerrggeerr,,  aanndd  iiss  mmoorree  tthhaann  tthhee  GGrroouupp’’ss  ppoorrttiioonn  iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  nneett  aasssseettss  
aaccqquuiirreedd..    

33..66  IInnttaannggiibbllee  aasssseettss  ((eexxcclluuddiinngg  ggooooddwwiillll)),,  RReesseeaarrcchh  aanndd  DDeevveellooppmmeenntt  aaccttiivviittiieess  

TThhee  GGrroouupp  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinniittiiaallllyy  aatt  tthhee  ccoosstt  ooff  tthheeiirr  aaccqquuiissiittiioonn..  AAfftteerr  tthhee  iinniittiiaall  
rreeccooggnniittiioonn,,  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss  aarree  mmeeaassuurreedd  iinn  tthheeiirr  ccoosstt  lleessss  aaccccuummuullaatteedd  ddeepprreecciiaattiioonn  aanndd  aannyy  
ddeevvaalluuaattiioonn  lloossss  tthhaatt  mmaayy  hhaavvee  iinnccuurrrreedd..    

33..66..11  OOtthheerr  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss  

OOtthheerr  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss  iinncclluuddee  tthhee  aaccqquuiirreedd  ssooffttwwaarree  uusseedd  bbyy  pprroodduuccttiioonn  oorr  mmaannaaggeemmeenntt..  

TThhee  aaccqquuiirreedd  lliicceennsseess,,  rreeffeerrrriinngg  ttoo  ssooffttwwaarree  aarree  ccaappiittaalliisseedd  bbaasseedd  oonn  tthhee  eexxppeennsseess  iinnccuurrrreedd  ffoorr  tthhee  
aaccqquuiissiittiioonn  aanndd  iinnssttaallmmeenntt  ooff  tthhee  ssppeecciiffiicc  ssooffttwwaarree..    

EExxppeennsseess  lliinnkkeedd  wwiitthh  ssooffttwwaarree  mmaaiinntteennaannccee  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  ccoossttss  ooff  tthhee  ppeerriioodd  wwhheenn  iinnccuurrrreedd..    

33..66..22  TTrraaddeemmaarrkkss  aanndd  lliicceennsseess  

TThhee  aaccqquuiirreedd  ttrraaddeemmaarrkkss  aanndd  lliicceennsseess  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  aatt  tthheeiirr  hhiissttoorriiccaall  ccoosstt..    

LLiicceennsseess  hhaavvee  aa  lliimmiitteedd  uusseeffuull  lliiffee  aanndd  aarree  rreeccooggnniisseedd  aatt  ccoosstt  lleessss  tthhee  aaccccuummuullaattee  eepprreecciiaattiioonn..  
DDeepprreecciiaattiioonn  iiss  mmeeaassuurreedd  bbyy  uussiinngg  tthhee  mmeetthhoodd  ooff  uusseeffuull  lliiffee  wwiitthh  aa  vviieeww  ttoo  ddiissttrriibbuuttiinngg  tthhee  ttrraaddeemmaarrkk  aanndd  
lliicceennsseess  iinn  tthhee  ccoouurrssee  ooff  tthheeiirr  eessttiimmaatteedd  uusseeffuull  lliiffee..    

33..77  TTaannggiibbllee  aasssseettss  

PPrrooppeerrttyy,,  ppllaanntt  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  iiss  ssttaatteedd  aatt  hhiissttoorriiccaall  ccoosstt  lleessss  ssuubbsseeqquueenntt  ddeepprreecciiaattiioonn..  HHiissttoorriiccaall  ccoosstt  
iinncclluuddeess  eexxppeennddiittuurree  tthhaatt  iiss  ddiirreeccttllyy  aattttrriibbuuttaabbllee  ttoo  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  iitteemmss..  

SSuubbsseeqquueenntt  ccoossttss  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  aasssseett’’ss  ccaarrrryyiinngg  aammoouunntt  oorr  rreeccooggnniisseedd  aass  aa  sseeppaarraattee  aasssseett,,  oonnllyy  
wwhheenn  iitt  iiss  pprroobbaabbllee  tthhaatt  ffuuttuurree  eeccoonnoommiicc  bbeenneeffiittss  aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  tthhee  iitteemm  wwiillll  ffllooww  ttoo  tthhee  ggrroouupp  aanndd  tthhee  
ccoosstt  ooff  tthhee  iitteemm  ccaann  bbee  mmeeaassuurreedd  rreelliiaabbllyy..  AAllll  ootthheerr  rreeppaaiirrss  aanndd  mmaaiinntteennaannccee  aarree  cchhaarrggeedd  ttoo  tthhee  iinnccoommee  
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ssttaatteemmeenntt  dduurriinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ppeerriioodd  iinn  wwhhiicchh  tthheeyy  aarree  iinnccuurrrreedd..  IInnssttaallllaattiioonnss  oonn  tthhiirrdd  ppaarrttiieess’’  pprrooppeerrttyy  
((eessttaabblliisshhmmeenntt  ooff  ssttoorreess))  aarree  ddeepprreecciiaatteedd  oovveerr  tthhee  eessttiimmaatteedd  tteerrmm  ooff  tthhee  lleeaassee..  

LLaanndd  iiss  nnoott  ddeepprreecciiaatteedd..  DDeepprreecciiaattiioonn  oonn  ootthheerr  aasssseettss  iiss  ccaallccuullaatteedd  uussiinngg  tthhee  ssttrraaiigghhtt--lliinnee  mmeetthhoodd  oovveerr  
tthheeiirr  eessttiimmaatteedd  uusseeffuull  lliivveess,,  aass  ffoolllloowwss::  

 
       Assets Category                                                                                  Years of useful life 
- Buildings (privately owned)         50  Years 

- Electro-Mechanical etc. Installations on privately owned buildings                      20-25     « 

- Installations on third parties’ property       8-12     « 

- Mechanical equipment               6,67-9,0    « 

- Motor vehicles               6,67-9,0   « 

- Other equipment                 6,67     « 

TThhee  sseellff  ccoonnssttrruucctteedd  ttaannggiibbllee  aasssseettss  ccoonnssiisstt  aann  aaddddiittiioonn  ttoo  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  ooff  tthhee  ttaannggiibbllee  aasssseettss  aatt  
vvaalluueess  wwhhiicchh  ccoommpprriissee  tthhee  ddiirreecctt  ppaayyrroollll  ccoosstt  ooff  ppeerrssoonnnneell  tthhaatt  ppaarrttiicciippaatteess  iinn  mmaannuuffaaccttuurriinngg,,  tthhee  
ccoonnssuummeedd  mmaatteerriiaallss  ccoosstt  aanndd  ootthheerr  ggeenneerraall  ccoossttss..    

TTaannggiibbllee  aasssseettss’’  rreessiidduuaall  vvaalluueess  aanndd  uusseeffuull  lliivveess  aarree  ssuubbjjeecctt  ttoo  rreevviieeww  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett..  IIff  
tthhee  rreessiidduuaall  vvaalluueess,,  tthhee  eexxppeecctteedd  uusseeffuull  lliiffee  oorr  tthhee  eexxppeecctteedd  ccoonnssuummppttiioonn  rraattee  ooff  ffuuttuurree  bbeenneeffiittss  tthhaatt  aarree  
iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  aann  aasssseett,,  cchhaannggee,,  tthheessee  cchhaannggeess  aarree  ttrreeaatteedd  aaccccoouunnttiinngg--wwiissee  aass  cchhaannggeess  iinn  aaccccoouunnttiinngg  
vvaalluuaattiioonnss..  

DDuurriinngg  tthhee  ssaallee  ooff  ttaannggiibbllee  aasssseettss,,  tthhee  ddiiffffeerreenncceess  bbeettwweeeenn  tthhee  ccoommppoonneenntt  rreecceeiivveedd  aanndd  aanndd  iittss  
aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  aarree  rreeccooggnniisseedd  aass  pprrooffiitt  oorr  lloossssee  iinn  tthhee  rreessuullttss..    

TThhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  ooff  ttaannggiibbllee  aasssseettss  iiss  mmoonniittoorreedd  ffoorr  ddeevvaalluuaattiioonn  wwhheenn  tthheerree  aarree  rreelleevvaanntt  iinnddiiccaattiioonnss,,  
ii..ee  eevveennttss  oorr  cchhaannggeess  iinn  cciirrccuummssttaanncceess  sshhooww  tthhaatt  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  mmaayy  nnoott  bbee  rreeccoovveerraabbllee..  IIff  tthheerree  
iiss  ssuucchh  aann  iinnddiiccaattiioonn  aanndd  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  eexxcceeeeddss  tthhee  eessttiimmaatteedd  rreeccoovveerreedd  aammoouunntt,,  aasssseettss  oorr  ccaasshh  
ffllooww  ggeenneerraattiinngg  uunniittss  aarree  ddeevvaalluuaatteedd  aatt  tthhee  rreeccoovveerraabbllee  aammoouunntt..  TThhee  rreeccoovveerraabbllee  aammoouunntt  ooff  pprrooppeerrttyy,,  
iinnssttaallllaattiioonnss  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  iiss  ggrreeaatteerr  tthhaann  tthhee  oonnee  bbeettwweeeenn  tthheeiirr  nneett  sseelllliinngg  pprriiccee  aanndd  tthheeiirr  uussaaggee  vvaalluuee..  
TToo  ccaallccuullaattee  tthhee  uussaaggee  vvaalluuee,,  tthhee  eexxppeecctteedd  ffuuttuurree  ccaasshh  ffllooww  iiss  pprreeppaaiidd  aatt  tthheeiirr  ccuurrrreenntt  vvaalluuee  bbyy  uussiinngg  aa  
pprree--ttaaxx  iinntteerreesstt  rraattee  tthhaatt  rreefflleeccttss  mmaarrkkeett’’ss  ccuurrrreenntt  vvaalluuaattiioonnss  ffoorr  tthhee  mmoonneeyy  vvaalluuee  aanndd  tthhee  rriisskkss  lliinnkkeedd  ttoo  
tthhiiss  aasssseett..    

WWhheenn  tthhee  ttaannggiibbllee  aasssseettss  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluueess  eexxcceeeedd  tthheeiirr  rreeccoovveerraabbllee  vvaalluuee,,  tthhee  ddiiffffeerreennccee  ((ddeevvaalluuaattiioonn))  
iiss  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  aass  tthhee  ddeeccrreeaassee  iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ccrreeaatteedd  wwhhiicchh  iiss  rreeppoorrtteedd  oonn  tthhee  aaccccoouunnttss  ooff  nneett  
eeqquuiittyy..  EEvveerryy  ddeevvaalluuaattiioonn  lloossss  iinnccuurrrreedd  tthhaatt  eexxcceeeeddss  tthhee  ccrreeaatteedd  rreesseerrvvee  ffoorr  tthhee  ssppeecciiffiicc  aasssseett  iiss  ddiirreeccttllyy  
rreeccooggnniisseedd  aass  eexxppeennssee  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt..    

33..88  IInnvveessttmmeennttss  oonn  pprrooppeerrttyy  

IInnvveessttmmeennttss  iinn  pprrooppeerrttyy  rreeffeerr  ttoo  iinnvveessttmmeennttss  oonn  aallll  pprrooppeerrttyy  ((iinncclluuddiinngg  llaanndd,,  bbuuiillddiinnggss  oorr  ppaarrttss  ooff  
bbuuiillddiinnggss  μμέέρρηη  κκττιιρρίίωωνν))  wwhhiicchh  aarree  iinn  tthhee  GGrroouupp’’ss  ppoosssseessssiioonn  ((eeiitthheerr  bbyy  ppuurrcchhaassee,,  oorr  lleeaassee))  iinn  oorrddeerr  ttoo  
rreecceeiivvee  eeiitthheerr  rreenntt  ffrroomm  tthheeiirr  lleeaassee  ,,  oorr  ttoo  iinnccrreeaassee  tthheeiirr  vvaalluuee  ((ccaappiittaall  iinnccrreeaassee  εεννίίσσχχυυσσηη  κκεεφφααλλααίίοουυ)),,  oorr  
ffoorr  bbootthh  ppuurrppoosseess  aanndd  aarree  nnoott  oowwnneedd  ffoorr::      

ØØ  UUsseedd  iinn  pprroodduuccttiioonn  oorr  mmaatteerriiaall//sseerrvviiccee  pprrooccuurreemmeenntt  oorr  aaddmmiinniissttrraattiivvee  ppuurrppoosseess  aanndd    
ØØ  SSaallee  iinn  tthhee  oorrddiinnaarryy  ccoommppaannyy’’ss  ccoouurrssee  ooff  aaccttiivviittiieess..    

IInnvveessttmmeennttss  oonn  pprrooppeerrttyy  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinniittiiaallllyy  aatt  tthheeiirr  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  κκόόσσττοοςς  κκττήήσσηηςς,,  iinncclluuddiinngg  
ttrraannssaaccttiioonnss  eexxppeennsseess..    

SSuubbsseeqquueennttllyy,,  tthheeyy  aarree  rreeccooggnniisseedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee..  TThhee  ffaaiirr  vvaalluuee  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  aannnnuuaallllyy  bbyy  
iinnddeeppeennddeenntt  eessttiimmaattoorrss,,  wwiitthh  aaddeeqquuaattee  eexxppeerriieennccee  aass  ttoo  tthhee  llooccaattiioonn  aanndd  tthhee  nnaattuurree  ooff  pprrooppeerrttyy  
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iinnvveessttmmeenntt..  TThhee  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  GGrroouupp’’ss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  rreefflleeccttss  tthhee  ppuurrcchhaassee  
ccoonnddiittiioonn  aatt  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee..  EEvveerryy  pprrooffiitt  oorr  lloossss  tthhaatt  sstteemmss  ffrroomm  cchhaannggee  iinn  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  
pprrooppeerrttyy  iinnvveessttmmeenntt  iiss  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  ppeerriioodd  iitt  iiss  iinnccuurrrreedd..    

RReeaarrrraannggee  ttoo  tthhee  ttaannggiibbllee  aasssseett  ((oorr  vviieess  vveerrssaa))  ccaatteeggoorryy  iiss  aacccceeppttaabbllee  oonnllyy  wwhheenn  tthheerree  iiss  aa  cchhaannggee  iinn  
uussaaggee..  

FFoorr  tthhee  ttrraannssffeerr  ooff  tthhee  aasssseett  ffrroomm  tthhee  pprrooppeerrttyy  iinnvveessttmmeennttss  ccaatteeggoorryy  tthhaatt  iiss  rreeppoorrtteedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee  aanndd  iittss  
ddeessiiggnnaattiioonn  aass  oowwnn  uusseedd,,  tthhee  aasssseett’’ss  tthhee  ccoosstt  ffoorr  iittss  ssuubbsseeqquueenntt  aaccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeenntt,,  ccoonnssttiittuutteess  iittss  ffaaiirr  
vvaalluuee  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  rreeaarrrraannggeedd  uussee..    

AA  pprrooppeerrttyy  iinnvveessttmmeenntt  iiss  eerraasseedd  ((eelliimmiinnaatteedd  ffrroomm  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett))  wwhheenn  iitt  iiss  hhaass  ssoolldd  oorr  wwhheenn  nnoo  
ffuuttuurree  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiittss  aarree  eexxppeecctteedd  ffrroomm  aa  ppootteennttiiaall  sseellll..  

PPrrooffiittss  oorr  lloosssseess  rreessuullttiinngg  ffrroomm  iittss  eelliimmiinnaattiioonn  oorr  sseellll  ooff  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  iinn  pprrooppeerrttyy  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  
rreessuullttss  ooff  tthhee  ppeerriioodd  ooff  iittss  eelliimmiinnaattiioonn..      

33..99  NNoonn--ccuurrrreenntt  aasssseettss  hheelldd--ffoorr--ssaallee  

AAsssseettss  hheelldd  ffoorr  ssaallee  iinncclluuddee  aasssseettss  tthhaatt  tthhee  GGrroouupp  iinntteennddss  ttoo  sseellll  iinn  tthhee  dduuee  ccoouurrssee  ooff  oonnee  yyeeaarr  ffrroomm  tthhee  
ddaattee  ooff  tthheeiirr  rreeccooggnniittiioonn  aass  ““HHeelldd--ffoorr--ssaallee””..  TThheessee  iitteemmss  mmaayy  ccoonnssttiittuuttee  aa  ccoonnssttiittuueenntt  ppaarrtt  ooff  tthhee  GGrroouupp,,  aa  
ggrroouupp  ooff  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  oorr  aann  iinnddeeppeennddeenntt  nnoonn  ccuurrrreenntt  aasssseett..    

TThheessee  aasssseettss,,  rreeccooggnniittiioonn  aass  ““HHeelldd--ffoorr--ssaallee””  aarree  mmeeaassuurreedd  iinn  tthhee  lloowweesstt  pprriiccee  bbeettwweeeenn  tthhee  aaccccoouunnttiinngg  
aanndd  ffaaiirr  vvaalluuee,,  lleessss  tthhee  eexxppeennsseess  tthhaatt  tthhee  ccoommppaannyy  wwiillll  bbee  ccaalllleedd  ttoo  ppaayy  iinn  oorrddeerr  ttoo  ccoonncclluuddee  tthhee  ssaallee  aanndd  
aarree  nnoott  ssuubbjjeecctt  ttoo  ddeepprreecciiaattiioonn..  PPrrooffiitt  oorr  lloossss  ffrroomm  tthhee  ssaallee  oorr  tthhee  rreeaaddjjuussttmmeenntt  ooff  ““HHeelldd--ffoorr--ssaallee””  aasssseettss  
iiss  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  aatt  ootthheerr  rreevveennuueess  oorr    ootthheerr  eexxppeennsseess  rreessppeeccttiivveellyy..  

33..1100  FFiinnaanncciiaall  aasssseettss    

TThhee  GGrroouupp’’ss  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  aarree  ccaatteeggoorriizzeedd  aass  ffoolllloowwss::    

ØØ  LLooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess,,    
ØØ  FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  aanndd  lloossss,,    
ØØ  HHeelldd--ffoorr--ssaallee  aasssseettss  aanndd    
ØØ  HHeelldd--ttoo--mmaattuurriittyy  iinnvveessttmmeennttss    

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aarree  ddiissttiinngguuiisshheedd  iinnttoo  ddiiffffeerreenntt  ccaatteeggoorriieess  bbyy  mmaannaaggeemmeenntt  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthheeiirr  
cchhaarraacctteerriissttiiccss  aanndd  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  tthheeiirr  aaccqquuiissiittiioonn..    

EEaacchh  ccaatteeggoorryy  ooff  ffiinnaanncciiaall  aasssseett  iiss  ddiissttiinngguuiisshheedd  ffrroomm  ootthheerrss  aass  ddiiffffeerreenntt  rreegguullaattiioonnss  aarree  aapppplliiccaabbllee  ppeerr  
ccaatteeggoorryy  wwiitthh  rreeggaarrddss  ttoo  vvaalluuaattiioonn  aanndd  rreeccooggnniittiioonn  mmeetthhoodd  ooff  eevveerryy  ppootteennttiiaall  oouuttccoommee  eeiitthheerr  iinn  tthhee  
iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  oorr  ddiirreeccttllyy  iinn  OOwwnn  CCaappiittaallss..    

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aarree  rreeccooggnniisseedd  aatt  tthhee  eeffffeeccttiivvee  aaccccoouunnttiinngg  ddaattee  ooff  tthhee  ccoommmmeerrcciiaall  ttrraannssaaccttiioonn..  

33..1100..11  HHeelldd--ttoo--mmaattuurriittyy  iinnvveessttmmeennttss  

HHeelldd--ttoo--mmaattuurriittyy  iinnvveessttmmeennttss  aarree  nnoonn--ddeerriivvaattiivvee  ffiinnaanncciiaall  aasssseett  wwiitthh  ffiixxeedd  oorr  ddeetteerrmmiinnaabbllee  ppaayymmeennttss  aanndd  
ffiixxeedd  mmaattuurriittiieess..  SSuucchh  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  hheelldd--ttoo--mmaattuurriittyy  iinnvveessttmmeennttss  aass  lloonngg  aass  tthhee  
mmaannaaggeemmeenntt  hhaass  tthhee  ppoossiittiivvee  iinntteennttiioonn  aanndd  aabbiilliittyy  ttoo  hhoolldd  ttoo  mmaattuurriittyy..    

AAfftteerr  tthhee  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn,,  iinnvveessttmmeennttss  ccllaassssiiffiieedd  iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy,,  aarree  ssuubbsseeqquueennttllyy  mmeeaassuurreedd  aatt  
aammoorrttiisseedd  ccoosstt,,  uussiinngg  tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..  AAmmoorrttiisseedd  ccoosstt  iiss  tthhee  aammoouunntt  aatt  wwhhiicchh  aa  ffiinnaanncciiaall  
aasssseett  oorr  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittyy  iiss  mmeeaassuurreedd  aatt  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn,,  lleessss  pprriinncciippaall  rreeppaayymmeennttss  aanndd  pplluuss  oorr  mmiinnuuss  
aannyy  uunnaammoorrttiisseedd  oorriiggiinnaall  pprreemmiiuumm  oorr  ddiissccoouunntt,,  ccaallccuullaatteedd  wwiitthh  tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..  IInncclluussiivvee  iinn  
tthhee  ccaallccuullaattiioonn  aarree  aallll  ffeeeess  aanndd  uunniittss  hhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  ppaaiidd  oorr  rreecceeiivveedd  bbeettwweeeenn  tthhee  ccoonnttrraaccttiinngg  ppaarrttiieess  
wwhhiicchh  ccoonnssttiittuuttee  aanndd  iinntteeggrraall  ppaarrtt  ooff  tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt,,  ttrraannssaaccttiioonn  ccoosstt  aanndd  eevveerryy  iinnccrreeaassee  oorr  
ddiissccoouunntt..      

IInn  aaddddiittiioonn,,  iiff  tthheerree  iiss  oobbjjeeccttiivvee  eevviiddeennccee  tthhaatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  aasssseett  hhaass  uunnddeerrggoonnee  ddeevvaalluuaattiioonn  ooff  iittss  vvaalluuee,,  
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tthheenn  tthhee  iinnvveessttmmeenntt  iiss  mmeeaassuurreedd  aatt  pprreesseenntt  vvaalluuee  ooff  eessttiimmaatteedd  ffuuttuurree  ccaasshh  fflloowwss  aanndd  eevveerryy  ddiiffffeerreennccee  
wwiitthh  tthhee  iinnvveessttmmeenntt’’ss  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  iiss  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  pprrooffiitt  oorr  lloossss  aass  lliiaabbiill iittyy..    

33..1100..22  FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  mmeeaassuurreedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  oorr  lloossss    

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  mmeeaassuurreedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  oorr  lloossss  ccoommpprriissee  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  hheelldd  pprriinncciippaallllyy  ffoorr  
ttrraaddiinngg  ppuurrppoosseess  aanndd  aarree  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp  aass  mmeeaassuurreedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  oorr  lloossss  uuppoonn  
tthheeiirr  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn..  FFuurrtthheerrmmoorree,,  iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  ddeerriivvaattiivvee  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  aarree  ccllaassssiiffiieedd  tthhaatt  ddoo  nnoott  
mmeeeett  tthhee  ccrriitteerriiaa  ooff  hheeddggiinngg  aaccccoouunnttiinngg      

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  iinncclluuddeedd  iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  aarree  mmeeaassuurreedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  oorr  lloossss  aanndd  ccaannnnoott  bbee  
rreeccllaassssiiffiieedd  iinn  aa  ddiiffffeerreenntt  ccaatteeggoorryy..    

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  ccllaassssiiffiieedd  iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  bbyy  tthhee  GGrroouupp  iinncclluuddee  sshhaarreess  lliisstteedd  iinn  AAtthheennss  aanndd  CCyypprruuss  SSttoocckk  
EExxcchhaannggeess..  

  

33..1100..33  LLooaannss  aanndd  RReecceeiivvaabblleess  

LLooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess  aarree  nnoonn  ddeerriivvaattiivvee  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  wwiitthh  ffiixxeedd  oorr  ddeetteerrmmiinnaabbllee  ppaayymmeennttss  tthhaatt  hhaavvee  
nnoo  qquuootteedd  ssttoocckk  pprriiccee  iinn  tthhee  aaccttiivvee  mmaarrkkeett..  TThheeyy  ccoommee  iinnttoo  eexxiisstteennccee  wwhheenn  tthhee  GGrroouupp  pprroovviiddeess  mmoonneeyy,,  
pprroodduuccttss  oorr  sseerrvviicceess  ddiirreeccttllyy  ttoo  aa  ddeebbttoorr  wwiitthh  nnoo  iinntteennttiioonn  ooff  ccoommmmeerrcciiaall  ccllaaiimm  εεμμπποορριικκήήςς  εεκκμμεεττάάλλλλεευυσσηηςς..    

LLooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess  aarree  mmeeaassuurreedd  aatt  aammoorrttiisseedd  ccoosstt,,  uussiinngg  tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd,,  lleessss  aannyy  
ddeevvaalluuaattiioonn  pprroovviissiioonn..  EEvveerryy  cchhaannggee  iinn  tthhee  vvaalluuee  ooff  llooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess  iiss  rreeccooggnniisseedd  iinn  pprrooffiitt  oorr  lloossss  
wwhheenn  llooaannss  aanndd  rreecceeiivvaabblleess  aarree  eelliimmiinnaatteedd  oorr  uunnddeerrggoo  vvaalluuee  ddiissccoouunntt,,  aass  wweellll  aass  dduurriinngg  tthhee  aapppplliiccaattiioonn  ooff  
tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..    

FFoorr  cceerrttaaiinn  rreecceeiivvaabblleess  aa  rreevviieeww  iiss  ccoonndduucctteedd  ffoorr  ppootteennttiiaall  ddeevvaalluuaattiioonn  sseeppaarraatteellyy    iinn  ccaasseess  wwhheenn  tthhee  
rreecceeiivvaabbllee  ppaayymmeenntt  hhaass  bbeeeenn  ddeessiiggnnaatteedd  oovveerrdduuee  aatt  tthhee  ddaattee  ooff  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  oorr  iinn  ccaasseess  wwhheenn  
oobbjjeeccttiivvee  eevviiddeennccee  iinnddiiccaattee  ddeevvaalluuaattiioonn  nneeeedd..  OOtthheerr  rreecceeiivvaabblleess  aarree  ggrroouuppeedd  aanndd  rreevviieewweedd  ffoorr  ppootteennttiiaall  
ddeevvaalluuaattiioonn  iinn  tthheeiirr  eennttiirreettyy..  TThhee  ggrroouuppiinngg  ooff  rreecceeiivvaabblleess  iiss  aaffffeecctteedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ccoommmmoonn  ccrreeddiitt  rriisskk  
cchhaarraacctteerriissttiicc  tthhaatt  tthheeyy  mmaanniiffeesstt..      

RReecceeiivvaabblleess  aanndd  llooaannss  aarree  iinncclluuddeedd  iinn  ccuurrrreenntt  aasssseettss,,  eexxcclluuddiinngg  tthhoossee  tthhaatt  eexxppiirree  aafftteerr  ttwweellvvee  mmoonntthhss  
ttiimmee  ffrroomm  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett..  TThheessee  aarree  ddeessiiggnnaatteedd  aass  nnoonn  ccuurrrreenntt  aasssseettss..  IInn  tthhee  bbaallaannccee  
sshheeeett  tthheeyy  aarree  ccllaassssiiffiieedd  aass  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  ootthheerr  ccllaaiimmss  aanndd  ccoonnssttiittuuttee  tthhee  ggrreeaatteesstt  ppaarrtt  ooff  tthhee  GGrroouupp’’ss  
ffiinnaanncciiaall  aasssseettss..    

33..1100..44  FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee  

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee  ccoommpprriissee  nnoonn--ddeerriivvaattiivvee  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  wwhhiicchh  aarree  ccllaassssiiffiieedd  aass  
aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee  oorr  ddoo  nnoott  mmeeeett  tthhee  ccrriitteerriiaa  ffoorr  ccllaassssiiffiiccaattiioonn  iinn  ootthheerr  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  ccaatteeggoorriieess..    AAllll  
ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  tthhaatt  aarree  ccllaassssiiffiieedd  iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy  aarree  mmeeaassuurreedd  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee,,  aassssuummiinngg  tthhaatt  tthhiiss  ccaann  bbee  
ddeetteerrmmiinneedd  rreelliiaabbllyy,,  wwhhiillee  cchhaannggeess  iinn  tthheeiirr  vvaalluuee  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  nneett  eeqquuiittyy,,  aafftteerr  ccaallccuullaattiioonn  ooff  aannyy  
eeffffeecctt  iinnccuurrrreedd  bbyy  ttaaxxeess..    

UUppoonn  tthhee  ssaallee  oorr  ddeevvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee  aasssseettss,,  tthhee  ccuummuullaattiivvee  pprrooffiittss  oorr  lloosssseess,,  tthhaatt  hhaavvee  
bbeeeenn  rreeccooggnniisseedd  iinn  nneett  eeqquuiittyy  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  pprrooffiitt  oorr  lloossss  ssttaatteemmeenntt..    

IInn  aa  ccaassee  ooff  ppeerrmmaanneenntt  ddeevvaalluuaattiioonn,,  tthhee  ssuumm  ooff  ccuummuullaattiivvee  lloosssseess  wwhhiicchh  iiss  ttrraannssffeerrrreedd  ffrroomm  tthhee  iinnccoommee  
ssttaatteemmeenntt  aanndd  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  pprrooffiitt  oorr  lloossss  iiss  aa  rreessuulltt  ooff  tthhee  ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  vvaalluuee  
aanndd  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee..    

DDeevvaalluuaattiioonn  lloosssseess  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  rreeccooggnniisseedd  iinn  pprrooffiitt  oorr  lloossss  ffoorr  eeqquuiittyy  iinnvveessttmmeenntt  ccllaassssiiffiieedd  aass  
aavvaaiillaabbllee--ffoorr--ssaallee  aarree  nnoott  rreevveerrsseedd  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  oorr  lloossss..    

LLoosssseess  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  rreeccooggnniisseedd  iinn  pprreevviioouuss  yyeeaarrss’’  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  aanndd  ddoo  nnoott  rreessuulltt  ffrroomm  
ddeevvaalluuaattiioonn  ooff  ddeebbiitt  ttiittlleess  aarree  rreevveerrsseedd  tthhrroouugghh  pprrooffiitt  oorr  lloossss,,  iiff  tthhee  iinnccrreeaassee  ((ddeevvaalluuaattiioonn  rreevveerrssaall))  iiss  
aassssoocciiaatteedd  wwiitthh  eevveennttss  tthhaatt  ooccccuurrrreedd  bbeeffoorree  tthhee  ddeevvaalluuaattiioonn  rreeccooggnniittiioonn  iinn  tthhee  pprrooffiitt  aanndd  lloossss  ssttaatteemmeenntt..  
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TThhee  GGrroouupp  hhaass  nnoott  ccllaassssiiffiieedd  ffiinnaanncciiaall  aasssseettss  iinn  tthhiiss  ccaatteeggoorryy..  

33..1100..55  FFaaiirr  VVaalluuee  

TThhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  iinnvveessttmmeennttss  ooccccuurrrriinngg  iinn  aann  aaccttiivvee  mmaarrkkeett  iiss  eevviiddeenncceedd  bbyy  mmeennttiioonn  ooff  ssttoocckk  pprriicceess  aatt  tthhee  
ddaattee  ooff  bbaallaannccee  sshheeeett..  IIff  tthhee  mmaarrkkeett  ffoorr  aann  iinnvveessttmmeenntt  iiss  iinnaaccttiivvee,,  tthhee  MMaannaaggeemmeenntt  ddeetteerrmmiinneess  tthhee  ffaaiirr  
vvaalluuee  bbyy  uussiinngg  vvaalluuaattiioonn  tteecchhnniiqquueess..  TThhee  ppuurrppoossee  ooff  uussiinngg  aa  vvaalluuaattiioonn  tteecchhnniiqquuee  iiss  ttoo  ddeetteerrmmiinnee  tthhee  
ttrraannssaaccttiioonn  pprriiccee  qquuootteedd  aatt  vvaalluuaattiioonn  ddaattee  ffoorr  tthhiiss  ttrraannssaaccttiioonn  oonn  aa  ppuurreellyy  ccoommmmeerrcciiaall  bbaassiiss,,  ttrriiggggeerreedd  bbyy  
oorrddiinnaarryy  bbuussiinneessss  ffaaccttoorrss..  IInncclluuddeedd  iinn  vvaalluuaattiioonn  tteecchhnniiqquueess  aarree  aammoonngg  ootthheerrss  tthhee  uussee  ooff  rreecceenntt  
ttrraannssaaccttiioonnss  oonn  aa  ppuurreellyy  ccoommmmeerrcciiaall  bbaassiiss,,  tthhee  rreeffeerreennccee  ttoo  tthhee  ccuurrrreenntt  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  ssiimmiillaarr  aasssseett  aanndd  iittss  
pprreeppaaiidd  ccaasshh  ffllooww  aannaallyyssiiss..  

33..1111  FFiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess    

TThhee  GGrroouupp’’ss  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  ccoonnssiisstt  iinn  bbaannkk  llooaannss  aanndd  oovveerrddrraafftt  aaccccoouunnttss,,  ccoommmmeerrcciiaall  aanndd  ootthheerr  
oobblliiggaattiioonnss//lliiaabbiilliittiieess  aanndd  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg..  

33..1111..11  FFiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  ((ootthheerr  tthhaann  llooaannss))  

FFiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  aarree  rreeccooggnniisseedd  wwhheenn  tthhee  GGrroouupp  ppaarrttiicciippaatteess  iinn  aa  ccoonnvveennttiioonnaall  aaggrreeeemmeenntt  ooff  ffiinnaanncciiaall  
iinnssttrruummeenntt  aanndd  aarree  eelliimmiinnaatteedd  wwhheenn  tthhee  GGrroouupp  iiss  rreelliieevveedd  ooff  tthhiiss  oobblliiggaattiioonn  oorr  iiff  tthhiiss  oobblliiggaattiioonn  iiss  
ccaanncceelllleedd  oorr  eexxppiirreess..  

LLiiaabbiilliittiieess  iinnccuurrrriinngg  ffrroomm  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg  aarree  mmeeaassuurreedd  aatt  tthheeiirr  iinniittiiaall  vvaalluuee  lleessss  tthhee  aammoouunntt  ooff  ccaappiittaall  
ppaayymmeennttss  wwhhiillee  iinntteerreessttss  aarree  rreeccooggnniisseedd  aass  eexxppeennssee  iinn  ““ffiinnaanncciiaall  eexxppeennsseess””  aaccccoouunntt  ooff  tthhee  iinnccoommee  
ssttaatteemmeenntt..  

CCoommmmeerrcciiaall  ll iiaabbiilliittiieess  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  aatt  tthheeiirr  nnoommiinnaall  vvaalluuee  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  mmeeaassuurreedd  aatt  
aammoorrttiisseedd  ccoosstt..  

GGaaiinnss  aanndd  lloosssseess  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  tthhee  pprrooffiitt  oorr  lloossss  ssttaatteemmeenntt  wwhheenn  lliiaabbiilliittiieess  aarree  eelliimmiinnaatteedd  aanndd  wwhheenn  
eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd  iiss  aapppplliieedd..    

DDiivviiddeennddss  ttoo  sshhaarreehhoollddeerrss  aarree  rreeccooggnniisseedd  iinn  κκοοννδδύύλλιι  ““OOtthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess””,,  wwhheenn  
ddiivviiddeennddss  aarree  aapppprroovveedd  bbyy  tthhee  GGeenneerraall  AAnnnnuuaall    SShhaarreehhoollddeerrss  MMeeeettiinngg..    

33..1111..22  LLooaannss  

BBaannkk  llooaannss  pprroovviiddee  lloonngg--tteerrmm  ffiinnaanncciinngg  ttoo  tthhee  GGrroouupp’’ss  ffuunnccttiioonnss..  AAllll  llooaannss  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  aatt  ccoosstt,,  
wwhhiicchh  iiss  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  rreecceeiivveedd  ppaayymmeenntt,,  ootthheerr  tthhaann  tthhee  ddiirreecctt  iissssuuaannccee  eexxppeennsseess..  

33..1122  FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  

33..1122..11  IInniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn  

FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  aanndd  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiilliittiieess  aarree  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  GGrroouupp’’ss  bbaallaannccee  sshheeeett,,  aatt  tthhee  mmoommeenntt  tthhaatt  tthhee  
GGrroouupp  bbeeccoommeess  oonnee  ooff  tthhee  ccoonnttrraaccttiinngg  ppaarrttiieess  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeenntt..  

TThhee  GGrroouupp’’ss  ffiinnaanncciiaall  iinnssttrruummeennttss  ccoonnssiisstt  iinn::      

ØØ  ddeeppoossiittss    
ØØ  TTrraaddee  rreecceeiivvaabblleess  
ØØ  TTrraaddee  ppaayyaabblleess  
ØØ  bbaannkk  llooaannss  
ØØ  ccoommmmoonn  sshhaarreess  
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33..1122..22  CCllaassssiiffiiccaattiioonn  aanndd  vvaalluuaattiioonn  

33..1122..22..11  CCaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  

CCaasshh  aanndd  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  ccoommpprriissee  ccaasshh  iinn  tthhee  bbaannkk  aanndd  iinn  tthhee  ccaasshh  iinn  hhaanndd  aass  wweellll  aass  sshhoorrtt--tteerrmm  hhiigghh  
lliiqquuiiddiittyy  iinnvveessttmmeennttss  ssuucchh  aass  rreeppooss  aanndd  ddeeppoossiittss  wwiitthh  lleessss  tthhaann  tthhrreeee  mmoonntthhss  mmaattuurriittyy  ddaattee..    

FFoorr  tthhee  pprreeppaarraattiioonn  ooff  tthhee  CCaasshh  FFllooww  SSttaatteemmeenntt,,  ccaasshh  aanndd  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  ccoonnssiisstt  ooff  tthhoossee  aass  
ddeetteerrmmiinneedd  aabboovvee,,  eexxcclluuddiinngg  ppeennddiinngg  oonneess  ooff  bbaannkk  oovveerrddrraaffttss..  

33..1122..22..11  TTrraaddee  rreecceeiivvaabblleess  

CCllaaiimmss  ffrroomm  ccoommmmeerrcciiaall  aaccttiivviittiieess  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniisseedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  mmeeaassuurreedd  aatt  
uunnddeepprreecciiaatteedd  ccoosstt  wwiitthh  tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..  

AApppprroopprriiaattee  pprroovviissiioonnss  ffoorr  eessttiimmaatteedd  nnoonn  rreeccoovveerraabbllee  aammoouunnttss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  iinn  pprrooffiitt  oorr  lloossss  wwhheenn  tthheerree  
iiss  ffaaccttuuaall  eevviiddeennccee  tthhaatt  tthhee  aasssseett  hhaass  bbeeeenn  ddeevvaalluuaatteedd..  TThhee  rreeccooggnniizzeedd  pprroovviissiioonn  iiss  mmeeaassuurreedd  aass  tthhee  
ddiiffffeerreennccee  bbeettwweeeenn  tthhee  aasssseett’’ss  aaccccoouunnttiinngg  vvaalluuee  aanndd  tthhee  ccuurrrreenntt  vvaalluuee  ooff  tthhee  eessttiimmaatteedd  ccaasshh  fflloowwss,,  
pprreeppaayy  aabbllee  wwiitthh  tthhee  pprreevvaaiilliinngg  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  dduurriinngg  tthhee  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn..        

33..1122..22..11  TTrraaddee  lliiaabbiilliittiieess  

TTrraaddee  lliiaabbiilliittiieess  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  aatt  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee  aanndd  ssuubbsseeqquueennttllyy  mmeeaassuurreedd  aatt  tthhee  
uunnddeepprreecciiaatteedd  ccoosstt  bbyy  uussiinngg  tthhee  eeffffeeccttiivvee  iinntteerreesstt  mmeetthhoodd..  

33..1122..22..11  BBaannkk  llooaannss  

BBaannkk  llooaannss  pprroovviiddee  lloonngg--tteerrmm  ffiinnaanncciinngg  ooff  tthhee  GGrroouupp’’ss  ooppeerraattiioonnss..  AAllll  llooaannss  aarree  iinniittiiaallllyy  rreeccooggnniizzeedd  aatt  
ccoosstt,,  wwhhiicchh  iiss  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  rreecceeiivveedd  rreettuurrnn,,  nneett  ooff  tthhee  iissssuuaannccee  ccoosstt  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  llooaann..    

AAfftteerr  tthhee  iinniittiiaall  rreeccooggnniittiioonn,,  llooaannss  aarree  mmeeaassuurreedd  aatt  tthheeiirr  aammoorrttiisseedd  ccoosstt  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  eeffffeeccttiivvee  
iinntteerreesstt  mmeetthhoodd  aanndd  aannyy  ddiiffffeerreennccee  iiss  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  aatt  tthhee  ppeerriioodd  ooff  tthhee  bboorrrroowwiinngg..    

  

33..1122..22..11  CCoommmmoonn  sshhaarreess  

TThhee  ccoommppaannyy’’ss  iissssuueedd  sshhaarree  ccaappiittaall  iiss  rreeccooggnniizzeedd  aatt  nneett  rreevveennuueess  mmiinnuuss  ddiirreecctt  iissssuuaannccee  ccoossttss,,  aafftteerr  
ccoorrrreessppoonnddiinngg  iinnccoommee  ttaaxx  ccaallccuullaattiioonn..  

WWhheenn  tthhee  GGrroouupp  aaccqquuiirreess  oowwnn  sshhaarreess,,  tthheeyy  aarree  ddeedduucctteedd  ffrroomm  eeqquuiittyy..  AAtt  tthhee  ttiimmee  ooff  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn,,  ssaallee,,  
iissssuuaannccee  oorr  ccaanncceellllaattiioonn  ooff  tthhee  ffiinnaanncciiaall  eennttiittyy’’ss  oowwnn  sshhaarreess  nnoo  pprrooffiitt  oorr  lloossss  iiss  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  iinnccoommee  
ssttaatteemmeenntt..    

33..1133  IInnvveennttoorriieess  

IInnvveennttoorriieess  iinncclluuddee  rraaww  mmaatteerriiaallss  aanndd  ggooooddss  ppuurrcchhaasseedd  ffoorr  tthhee  ppuurrppoossee  ooff  ffuuttuurree  ssaallee..  

IInnvveennttoorriieess  ccoosstt  iiss  ccaallccuullaatteedd  uussiinngg  tthhee  wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  ccoosstt  mmeetthhoodd  aanndd  iinncclluuddeess  aallll  tthhee  eexxppeennsseess  
iinnccuurrrreedd  ttoo  bbrriinngg  tthhee  iinnvveennttoorriieess  aatt  tthheeiirr  ccuurrrreenntt  llooccaattiioonn  aanndd  ccoonnddiittiioonn  wwhhiicchh  aarree  ddiirreeccttllyy  aattttrriibbuuttaabbllee  ttoo  
tthhee  pprroodduuccttiioonn  pprroocceessss,,  aass  wweellll  aass  aa  ppoorrttiioonn  ooff  ggeenneerraall  eexxppeennsseess  tthhaatt  iiss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  pprroodduuccttiioonn  pprroocceessss  
aanndd  iitt  iiss  aabbssoorrbbeedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  pprroodduuccttiioonn  ffaacciilliittiieess  rreegguullaarr  ccaappaacciittiieess..      

IInnvveennttoorriieess  ccoosstt  ddooeess  nnoott  iinncclluuddee  ffiinnaanncciiaall  eexxppeennsseess..    

AAtt  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee,,  iinnvveennttoorriieess  aarree  vvaalluueedd  aatt  tthhee  lloowweesstt  bbeettwweeeenn  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ccoosstt  aanndd  nneett  
rreeaalliissaabbllee  vvaalluuee..  

NNeett  rreeaalliissaabbllee  vvaalluuee  iiss  tthhee  eessttiimmaatteedd  ssaalleess  pprriiccee  dduurriinngg  tthhee  nnoorrmmaall  ccoouurrssee  ooff  bbuussiinneessss,,  lleessss  aannyy  eessttiimmaatteedd  
rreelleevvaanntt  ssaalleess  eexxppeennsseess..  
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33..1144  IInnccoommee  ttaaxx  aaccccoouunnttiinngg    

33..1144..11  CCuurrrreenntt  iinnccoommee  ttaaxx    

CCuurrrreenntt  iinnccoommee  ttaaxx  ccllaaiimm//lliiaabbiilliittyy  iinncclluuddeess  aallll  tthhee  lliiaabbiilliittiieess  oorr  ccllaaiimmss  ffrroomm  ttaaxx  aauutthhoorriittiieess  tthhaatt  rreellaattee  ttoo  tthhee  
ccuurrrreenntt  oorr  pprreevviioouuss  rreeffeerreennccee  ppeerriiooddss  aanndd  hhaavvee  nnoott  bbeeeenn  ppaaiidd  uunnttiill  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee..  CCuurrrreenntt  ttaaxxeess  
aarree  mmeeaassuurreedd  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  ttaaxx  rraatteess  aanndd  ttaaxx  llaawwss  iinn  eeffffeecctt  dduurriinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  yyeeaarrss  ttoo  wwhhiicchh  tthheeyy  
rreellaattee  bbaasseedd  oonn  tthhee  ttaaxxaabbllee  pprrooffiitt  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr..  AAllll  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  ttaaxx  ccllaaiimmss  oorr  lliiaabbiilliittiieess  aarree  
rreeccooggnniizzeedd  aass  ttaaxx  eexxppeennssee  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt..    

33..1144..22  DDeeffeerrrreedd  IInnccoommee  ttaaxx  

DDeeffeerrrreedd  iinnccoommee  ttaaxxeess  aarree  mmeeaassuurreedd  wwiitthh  tthhee  lliiaabbiilliittyy  mmeetthhoodd  tthhaatt  ffooccuusseess  oonn  tteemmppoorraarryy  ddiiffffeerreenncceess..  
TThhiiss  iinncclluuddeess  tthhee  ccoommppaarriissoonn  ooff  tthhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  ooff  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffiinnaanncciiaall  
ssttaatteemmeennttss  wwiitthh  tthheeiirr  rreessppeeccttiivvee  ttaaxx  bbaasseess..  DDeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseettss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  iitt  iiss  
ppoossssiibbllee  ttoo  bbee  ooffffsseett  bbyy  ffuuttuurree  iinnccoommee  ttaaxxeess..    

TThhee  GGrroouupp  rreeccooggnniizzeess  aa  pprreevviioouussllyy  nnoott  rreeccooggnniizzeedd  ddeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseett  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  iitt  iiss  ppoossssiibbllee  tthhaatt  
ffuuttuurree  ttaaxxaabbllee  pprrooffiitt  wwiillll  aallllooww  tthhee  rreeccoovveerryy  ooff  tthhee  ddeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseett..  

DDeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseettss  aarree  rree--eexxaammiinneedd  aatt  eevveerryy  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee  aanndd  aarree  rreedduucceedd  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  iitt  iiss  
nnoo  lloonnggeerr  ppoossssiibbllee  tthhaatt  aa  ttaaxxaabbllee  iinnccoommee  wwiillll  bbee  aavvaaiillaabbllee  ttoo  aallllooww  tthhee  uussee  ooff  bbeenneeffiitt  iinn  ttoottaall  oorr  ppaarrttiiaallllyy  ooff  
tthhee  ddeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseett..    

DDeeffeerrrreedd  ttaaxx  lliiaabbiill iittiieess  aarree  rreeccooggnniizzeedd  ffoorr  aallll  tteemmppoorraarryy  ttaaxx  ddiiffffeerreenncceess..    

TTaaxx  lloosssseess  tthhaatt  ccaann  bbee  ccaarrrriieedd  ffoorrwwaarrdd  ttoo  uuppccoommiinngg  ppeerriiooddss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  ddeeffeerrrreedd  ttaaxx  ccllaaiimmss..    

DDeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseettss  aanndd  lliiaabbiilliittiieess  aarree  mmeeaassuurreedd  aatt  ttaaxx  rraatteess  tthhaatt  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  eennaacctteedd  wwhheenn  tthhee  
aasssseett  wwiill ll  bbee  rreeccoovveerreedd  oorr  tthhee  lliiaabbiilliittyy  sseettttlleedd  ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ttaaxx  rraatteess  ((aanndd  ttaaxx  llaawwss))  eennaacctteedd  oorr  
mmaatteerriiaallllyy  eennaacctteedd  uupp  ttoo  tthhee  ddaattee  ooff  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett..    

MMoosstt  cchhaannggeess  iinn  ddeeffeerrrreedd  ttaaxx  aasssseettss  oorr  ll iiaabbiilliittiieess  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  aa  ppaarrtt  ooff  iinnccoommee  ttaaxx  iinn  tthhee  iinnccoommee  
ssttaatteemmeenntt..  OOnnllyy  cchhaannggeess  iinn  ddeeffeerrrreedd  aasssseettss  oorr  ll iiaabbiilliittiieess  rreellaatteedd  wwiitthh  cchhaannggee  iinn  tthhee  aammoouunntt  ooff  aa  ccllaaiimm  oorr  
lliiaabbiill iittyy  tthhaatt  iiss  ddiirreeccttllyy  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  GGrroouupp’’ss  eeqquuiittyy,,  ssuucchh  aass  aasssseettss  rreevvaalluuaattiioonn  aanndd  cchhaannggeess  rreessuullttiinngg  iinn  
ddeeffeerrrreedd  ttaaxx  ccllaaiimmss  oorr  lliiaabbiilliittiieess  aarree  ddeebbiitteedd  oorr  ccrreeddiitteedd  iinn  eeqquuiittyy..    

33..1155  GGrraannttss  

TThhee  GGrroouupp  rreeccooggnniisseess  ggoovveerrnnmmeenntt  ggrraannttss  wwhhiicchh  ccuummuullaattiivveellyy  mmeeeett  tthhee  ffoolllloowwiinngg  ccrriitteerriiaa::    

ØØ  TThheerree  iiss  pprreessuummeedd  cceerrttaaiinnttyy  tthhaatt  tthhee  uunnddeerrttaakkiinngg  hhaass  ccoommpplliieedd  oorr  wwiillll  ccoommppllyy  wwiitthh  tthhee  tteerrmmss  ooff  
tthhee  ggrraanntt  aanndd    

ØØ  IItt  iiss  ffaaiirrllyy  pprroobbaabbllee  tthhaatt  tthhee  ggrraanntt’’ss  aammoouunntt  wwiillll  bbee  ccoolllleecctteedd..    

GGrraannttss  rreellaattiinngg  ttoo  ffiixxeedd  aasssseettss  aarree  rreeccoorrddeedd  uunnddeerr  lliiaabbiilliittiieess  aass  ddeeffeerrrreedd  iinnccoommee  aanndd  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  
iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  oovveerr  tthhee  uusseeffuull  lliiffee  ooff  tthheessee  aasssseettss..  

  

33..1166  EEmmppllooyyeeee  bbeenneeffiittss  dduuee  ttoo  rreettiirreemmeenntt  aanndd  sshhoorrtt--tteerrmm  bbeenneeffiittss  ttoo  eemmppllooyyeeeess  

33..1166..11  SShhoorrtt--tteerrmm  bbeenneeffiittss  

EEmmppllooyyeeee  sshhoorrtt--tteerrmm  bbeenneeffiittss  ((wwiitthh  tthhee  eexxcceeppttiioonn  ooff  eemmppllooyymmeenntt  tteerrmmiinnaattiioonn  bbeenneeffiittss))  iinn  mmoonneeyy  aanndd  iinn  
kkiinndd  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  eexxppeennssee  wwhheenn  tthheeyy  bbeeccoommee  aaccccrruueedd..  AAnnyy  uunnppaaiidd  aammoouunntt  wwiillll  bbee  rreeccoorrddeedd  aass  aa  
lliiaabbiill iittyy  wwhhiillee  iinn  tthhee  eevveenntt  tthhaatt  tthhee  aammoouunntt  aallrreeaaddyy  ppaaiidd  eexxcceeeeddss  tthhee  bbeenneeffiittss  aammoouunntt,,  tthhee  GGrroouupp  wwiillll  
rreeccooggnniizzee  tthhee  eexxcceessss  aammoouunntt  aass  aann  aasssseett  iitteemm  ((pprreeppaaiidd  eexxppeennssee))  oonnllyy  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  pprreeppaayymmeenntt  wwiillll  
lleeaadd  ttoo  aa  rreedduuccttiioonn  ooff  ffuuttuurree  ppaayymmeennttss  oorr  ttoo  aa  rreeffuunndd..    
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33..1166..22  BBeenneeffiittss  dduuee  ttoo  rreettiirreemmeenntt  

TThhee  GGrroouupp  hhaass  sseett  ddeeffiinneedd  bbeenneeffiittss  sscchheemmeess  aass  wweellll  aass  ddeeffiinneedd  ccoonnttrriibbuuttiioonn  sscchheemmeess..      

33..1166..22..11  SSppeecciiffiieedd  bbeenneeffiittss  sscchheemmee  

TThhee  lliiaabbiilliittyy  rreeccoorrddeedd  iinn  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  iinn  rreessppeecctt  ooff  ssppeecciiffiieedd  bbeenneeffiitt  ppeennssiioonn  sscchheemmeess  iiss  tthhee  pprreesseenntt  
vvaalluuee  ooff  tthhee  ssppeecciiffiieedd  bbeenneeffiitt  oobblliiggaattiioonn  ffoorr  tthhee  ssppeecciiffiieedd  bbeenneeffiitt  bbaasseedd  oonn  llaaww  22111122//2200    aanndd  tthhee  cchhaannggeess  
rreessuullttiinngg  ffrroomm  aannyy  aaccttuuaarriiaall  ggaaiinnss  aanndd  lloosssseess  aanndd  ppaasstt  sseerrvviiccee  ccoossttss..  TThhee  ssppeecciiffiieedd  bbeenneeffiitt  oobblliiggaattiioonn  iiss  
ccaallccuullaatteedd  aannnnuuaallllyy  bbyy  iinnddeeppeennddeenntt  aaccttuuaarryy  uussiinngg  tthhee  pprroojjeecctteedd  uunniitt  ccrreeddiitt  mmeetthhoodd..  

AAccttuuaarriiaall  ggaaiinnss  aanndd  lloosssseess  aarriissiinngg  ffrroomm  eemmppiirriiccaall  aaddjjuussttmmeennttss  aanndd  cchhaannggeess  iinn  aaccttuuaarriiaall  aassssuummppttiioonnss  iinn  tthhee  
eenndd  ooff  tthhee  pprreevviioouuss  ppeerriioodd  iinn  eexxcceessss  ooff  tthhee  ggrreeaatteerr  ooff  1100  ppeerr  cceenntt  ooff  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  sscchheemmee  aasssseettss  aarree  
ddeebbiitteedd  oorr  ccrreeddiitteedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  eexxtteennddeedd  aavveerraaggee  rreemmaaiinniinngg  wwoorrkkiinngg  lliivveess  ooff  tthhee  eemmppllooyyeeeess  
iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  sscchheemmee..  PPaasstt  sseerrvviiccee  ccoossttss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  ddiirreeccttllyy  iinn  iinnccoommee  uunnlleessss  tthhee  cchhaannggeess  ttoo  tthhee  
ppeennssiioonn  sscchheemmee  aarree  ccoonnddiittiioonnaall  oonn  tthhee  eemmppllooyyeeee’’ss  rreemmaaiinniinngg  iinn  sseerrvviiccee  ffoorr  aa  ssppeecciiffiieedd  ppeerriioodd  ooff  ttiimmee  ((tthhee  
vveessttiinngg  ppeerriioodd))..    

IInn  tthhiiss  ccaassee,,  tthhee  ppaasstt  sseerrvviiccee  ccoossttss  aarree  aammoorrttiizzeedd  oonn  aa  ssttrraaiigghhtt  lliinnee  bbaassiiss  oovveerr  tthhee  vveessttiinngg  ppeerriioodd..  

33..1166..22..22  SSppeecciiffiieedd  ccoonnttrriibbuuttiioonn  sscchheemmeess  

TThhee  GGrroouupp’’ss  eemmppllooyyeeeess  aarree  pprriimmaarriillyy  iinnssuurreedd  bbyy  tthhee  PPuubblliicc  IInnssuurraannccee  FFuunndd  wwhhiicchh  rreeffeerrss  ttoo  tthhee  pprriivvaattee  
sseeccttoorrss  ((ΙΙΚΚΑΑ))  tthhaatt  pprroovviiddeess  rreettiirreemmeenntt  aanndd  mmeeddiiccaall  bbeenneeffiittss..  EEvveerryy  eemmppllooyyeeee  iiss  rreeqquuiirreedd  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  aa  
ppoorrttiioonn  ooff  iittss  mmoonntthhllyy  ssaallaarryy  ttoo  tthhee  ffuunndd,,  wwhhiillee  ppaarrtt  ooff  tthhee  ttoottaall  ccoonnttrriibbuuttiioonn  iiss  ccoovveerreedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp..  
UUppoonn  rreettiirreemmeenntt,,  tthhee  rreettiirreemmeenntt  ffuunndd  iiss  rreessppoonnssiibbllee  ffoorr  pprroovviiddiinngg  rreettiirreemmeenntt  bbeenneeffiittss  ttoo  tthhee  eemmppllooyyeeeess..  
CCoonnsseeqquueennttllyy,,  tthhee  GGrroouupp  hhaass  nnoo  lleeggaall  oorr  ccoonnssttrruuccttiivvee  oobblliiggaattiioonnss  ffoorr  ffuurrtthheerr  ppaayymmeenntt  ooff  ffuuttuurree  bbeenneeffiittss  
oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhiiss  sscchheemmee..  

UUnnddeerr  tthhee  ssppeecciiffiieedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  sscchheemmee,,  tthhee  GGrroouupp’’ss  oobblliiggaattiioonn    ((lleeggaall  oorr  pprreessuummppttiivvee))  iiss  ll iimmiitteedd  ttoo  tthhee  
aammoouunntt  iitt  hhaass  aaggrreeeedd  ttoo  ccoonnttrriibbuuttee  ttoo  tthhee  oorrggaanniizzaattiioonn  ((ee..gg..  ffuunndd))  tthhaatt  mmaannaaggeess  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  aanndd  
pprroovviiddeess  bbeenneeffiittss..  

CCoonnsseeqquueennttllyy,,  tthhee  aammoouunntt  ooff  bbeenneeffiittss  tthhaatt  tthhee  eemmppllooyyeeee  wwiillll  rreecceeiivvee  sshhaallll  bbee  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  aammoouunntt  
ppaaiidd  bbyy  tthhee  GGrroouupp  ((aanndd//oorr  tthhee  eemmppllooyyeeee))  aanndd  bbyy  tthhee  ppaaiidd  iinnvveessttmmeenntt  rreettuurrnn  oonn  tthheessee  ccoonnttrriibbuuttiioonnss..  TThhee  
ccoonnttrriibbuuttiioonn  ppaayyaabbllee  bbyy  tthhee  GGrroouupp  ttoo  aa  ssppeecciiffiieedd  ccoonnttrriibbuuttiioonnss  sscchheemmee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  eeiitthheerr  aass  aa  lliiaabbiilliittyy  
aafftteerr  tthhee  ddeedduuccttiioonn  ooff  tthhee  ccoonnttrriibbuuttiioonn  ppaaiidd,,  oorr  aass  aann  eexxppeennssee..    

33..1166..33  TTeerrmmiinnaattiioonn  bbeenneeffiittss  

TTeerrmmiinnaattiioonn  bbeenneeffiittss  aarree  ppaayyaabbllee  wwhheenn  eemmppllooyymmeenntt  iiss  tteerrmmiinnaatteedd  iinn  tthhee  GGrroouupp  bbeeffoorree  tthhee  nnoorrmmaall  
rreettiirreemmeenntt  ddaattee  oorr  wwhheenn  aann  eemmppllooyyeeee  aacccceeppttss  vvoolluunnttaarryy  rreedduunnddaannccyy  iinn  eexxcchhaannggee  ffoorr  tthheessee  bbeenneeffiittss..    

TThhee  GGrroouupp  rreeccooggnniizzeess  tteerrmmiinnaattiioonn  bbeenneeffiittss  wwhheenn  iitt  iiss  ddeemmoonnssttrraabbllyy  ccoommmmiitttteedd  ttoo  eeiitthheerr  tteerrmmiinnaattiinngg  tthhee  
eemmppllooyymmeenntt  ooff  ccuurrrreenntt  eemmppllooyyeeeess  aaccccoorrddiinngg  ttoo  aa  ddeettaaiilleedd  ffoorrmmaall  ppllaann  wwiitthhoouutt  ppoossssiibbiilliittyy  ooff  wwiitthhddrraawwaall  oorr  
pprroovviiddiinngg  tteerrmmiinnaattiioonn  bbeenneeffiittss  aass  aa  rreessuulltt  ooff  aann  ooffffeerr  mmaaddee  ttoo  eennccoouurraaggee  vvoolluunnttaarryy  rreedduunnddaannccyy..  BBeenneeffiittss  
ffaalllliinngg  dduuee  mmoorree  tthhaann  1122  mmoonntthhss  aafftteerr  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee  aarree  ddiissccoouunntteedd  ttoo  pprreesseenntt  vvaalluuee..  

33..1177  OOtthheerr  pprroovviissiioonnss  

PPrroovviissiioonnss  aarree  rreeccooggnniizzeedd  wwhheenn  aa  pprreesseenntt  oobblliiggaattiioonn  iiss  ppoossssiibbllee  ttoo  lleeaadd  ttoo  aann  oouuttffllooww  ooff  tthhee  GGrroouupp’’ss  
ffiinnaanncciiaall  rreessoouurrcceess  aanndd  iitt  bbee  mmeeaassuurreedd  aaccccuurraatteellyy..  TThhee  mmaatteerriiaalliizzaattiioonn  ttiimmee  oorr  tthhee  aammoouunntt  ooff  tthhee  oouuttffllooww  
ccaann  bbee  uunncceerrttaaiinn..  AAnn  eexxiissttiinngg  oobblliiggaattiioonn  oorriiggiinnaatteess  ffrroomm  tthhee  pprreesseennccee  ooff  aa  lleeggaall  oorr  ccoonnssttrruuccttiivvee  lliiaabbiilliittyy  
tthhaatt  hhaass  ooccccuurrrreedd  ffoorrmm  eevveennttss  ooff  tthhee  ppaasstt..  AA  pprroovviissiioonn  iiss  uusseedd  oonnllyy  ffoorr  eexxppeennsseess  tthhaatt  iitt  wwaass  oorriiggiinnaallllyy  
mmaaddee  ffoorr..  PPrroovviissiioonnss  aarree  tteesstteedd  aatt  eevveerryy  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee  aanndd  aaddjjuusstteedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  iilllluussttrraattee  tthhee  bbeesstt  
ccuurrrreenntt  eessttiimmaattiioonn..    

PPrroovviissiioonnss  aarree  eevvaalluuaatteedd  aatt  tthhee  eexxppeecctteedd  ccoosstt  tthhaatt  iiss  rreeqquuiirreedd  ffoorr  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  tthhee  ccuurrrreenntt  
ccoommmmiittmmeenntt,,  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  rreelliiaabbllee  eevviiddeennccee  tthhaatt  iiss  aavvaaiillaabbllee  aatt  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee  iinncclluuddiinngg  aallll  
rriisskkss  aanndd  uunncceerrttaaiinnttiieess  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  ccuurrrreenntt  ccoommmmiittmmeenntt..    



 
 

23 

WWhheenn  tthhee  eeffffeecctt  ooff  tthhee  ttiimmee  vvaalluuee  ooff  mmoonneeyy  iiss  ssiiggnniiffiiccaanntt  tthhee  aammoouunntt  ooff  tthhee  pprroovviissiioonn  iiss  tthhee  pprreesseenntt  vvaalluuee  
ooff  tthhee  eexxppeennsseess  tthhaatt  aarree  eexxppeecctteedd  ttoo  bbee  ccllaaiimmeedd  iinn  oorrddeerr  ttoo  sseettttllee  tthhee  lliiaabbiilliittyy..    

WWhheenn  tthhee  ddiissccoouunntt  mmeetthhoodd  iiss  uusseedd,,  tthhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  aa  pprroovviissiioonn  iinnccrreeaasseess  iinn  eevveerryy  ppeerriioodd  iinn  oorrddeerr  ttoo  
rreefflleecctt  tthhee  llaappssee  ooff  ttiimmee..  TThhiiss  iinnccrreeaassee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  aass  ffiinnaanncciiaall  ccoosstt  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt..  

WWhheenn  aa  nnuummbbeerr  ooff  ssiimmiillaarr  ccoommmmiittmmeennttss  eexxiissttss  tthhee  ppoossssiibbiill iittyy  tthhaatt  aann  oouuttffllooww  wwiillll  bbee  nneeeeddeedd  ffoorr  
sseettttlleemmeenntt,,  iiss  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt  tthhee  ccaatteeggoorryy  ooff  ccoommmmiittmmeennttss  aass  aa  wwhhoollee..  AA  pprroovviissiioonn  iiss  
rreeccooggnniizzeedd  eevveenn  iiff  tthhee  ppoossssiibbiill iittyy  ooff  aann  oouuttffllooww  ffoorr  aann  eelleemmeenntt  iinncclluuddeedd  iinn  tthhee  ccoommmmiittmmeennttss  ccaatteeggoorryy  iiss  
ssmmaallll..    

IIff  aann  oouuttffllooww  ooff  rreessoouurrcceess  tthhaatt  eennccoommppaassss  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiittss  iiss  hheenncceeffoorrtthh  nnoott  ppoossssiibbllee  ttoo  bbee  ccllaaiimmeedd  ffoorr  
lliiaabbiill iittyy  sseettttlleemmeenntt,,  tthhee  pprroovviissiioonn  iiss  rreevveerrsseedd..    

  

33..1188  CCoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiilliittiieess  

CCoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiilliittiieess  aarree  nnoott  rreeccooggnniizzeedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  bbuutt  aarree  ddiisscclloosseedd,,  uunnlleessss    tthhee  
ppoossssiibbiilliittyy  ooff  tthhee  oouuttffllooww  ooff  rreessoouurrcceess  iinnccoorrppoorraatteedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiittss  iiss  mmiinniimmaall..    

33..1199  CCoonnttiinnggeenntt  aasssseettss  

PPoossssiibbllee  ffiinnaanncciiaall  bbeenneeffiittss  iinnfflloowwss  ffoorr  tthhee  GGrroouupp  tthhaatt  ddoo  nnoott  yyeett  ffuullffiillll  tthhee  ccrriitteerriiaa  ooff  aann  aasssseett  aarree  
ccoonnssiiddeerreedd  aass  ppoossssiibbllee  ccllaaiimm  aanndd  aarree  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  nnootteess..      

33..2200  LLeeaassiinngg    

TThhee  eessttiimmaattee  oonn  wwhheetthheerr  aann  aaggrreeeemmeenntt  ccoonnttaaiinnss  tthhee  eelleemmeenntt  ooff  lleeaassiinngg  iiss  mmaaddee  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  
aaggrreeeemmeenntt  ttaakkiinngg  iinnttoo  aaccccoouunntt  aallll  aavvaaiillaabbllee  ddaattaa  aanndd  ssppeecciiffiicc  pprreevvaaiilliinngg  ccoonnddiittiioonnss..    

  

33..2200..11  GGrroouupp  aass  tthhee  lleeaasseehhoollddeerr  

33..2200..11..11  FFiinnaanncciiaall  LLeeaassee  ccoonnttrraaccttss  

TThhee  oowwnneerrsshhiipp  ooff  aa  lleeaasseedd  aasssseett  iiss  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  lleeaasseehhoollddeerr  iiff  aallll  rriisskkss  aanndd  bbeenneeffiittss  rreellaatteedd  ttoo  tthhee  
lleeaasseedd  aasssseett  aarree  ttrraannssffeerrrreedd  ttoo  tthhee  lleeaasseehhoollddeerr  rreeggaarrddlleessss  ooff  tthhee  lleeggaall  ttyyppee  ooff  tthhee  ccoonnttrraacctt..  AAtt  tthhee  
bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  lleeaassee  tthhee  aasssseett  iiss  rreeccooggnniizzeedd  aatt  iittss  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  iiff  lloowweerr  aatt  tthhee  pprreesseenntt  vvaalluuee  ooff  tthhee  
mmiinniimmuumm  lleeaassee  ppaayymmeenntt,,  iinncclluuddiinngg  aaddddiittiioonnaall  ppaayymmeennttss  iiff  aannyy,,  tthhaatt  aarree  ccoovveerreedd  bbyy  tthhee  lleeaasseehhoollddeerr..    

AA  rreelleevvaanntt  aammoouunntt  iiss  rreeccooggnniizzeedd  aass  ffiinnaanncciiaall  lleeaassee  lliiaabbiilliittyy  rreeggaarrddlleessss  ooff  tthhee  ffaacctt  tthhaatt  ssoommee  ooff  tthhee  lleeaassee  
ppaayymmeennttss  mmaayy  bbee  iinn  aaddvvaannccee  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  lleeaassee..  

TThhee  ppoosstteerriioorr  aaccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeenntt  ooff  aasssseettss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  aaccqquuiirreedd  tthhrroouugghh  ffiinnaanncciiaall  lleeaassee  ccoonnttrraaccttss  
ii..ee..  tthhee  uusseedd  ddeepprreecciiaattiioonn  mmeetthhoodd  aanndd  tthhee  ddeetteerrmmiinnaattiioonn  ooff  iittss  uusseeffuull  lliiffee,,  iiss  iiddeennttiiccaall  ttoo  tthhee  oonnee  aapppplliieedd  
iinn  ccoommppaarraattiivveellyy  aaccqquuiirreedd,,  eexxcceepptt  lleeaassiinngg  ccoonnttrraacctt,,  aasssseettss..    

TThhee  aaccccoouunnttiinngg  ttrreeaattmmeenntt  ooff  tthhee  rreessppeeccttiivvee  lliiaabbiilliittyy  ccoonncceerrnnss  iittss  ggrraadduuaall  ddeeccrreeaassee  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  
mmiinniimmuumm  lleeaassee  ppaayymmeennttss  lleessss  ffiinnaanncciiaall  cchhaarrggeess,,  wwhhiicchh  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  eexxppeennssee  iinn  tthhee  ffiinnaanncciiaall  
eexxppeennsseess..  FFiinnaanncciiaall  cchhaarrggeess  aarree  aallllooccaatteedd  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  lleeaassiinngg  ppeerriioodd  aanndd  rreepprreesseenntt  aa  ffiixxeedd  ppeerriiooddiicc  
iinntteerreesstt  rraattee  oonn  tthhee  rreemmaaiinniinngg  ffiinnaanncciiaall  lliiaabbiill iittyy..    

  

  

33..2200..11..22  OOppeerraattiioonnaall  LLeeaasseess  

OOtthheerr  lleeaasseess  aarree  ttrreeaatteedd  aass  ooppeerraattiioonnaall  lleeaasseess..  TThhee  ppaayymmeennttss  ooff  ooppeerraattiioonnaall  lleeaasseess  ccoonnttrraaccttss  aarree  
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rreeccooggnniizzeedd  aass  aann  eexxppeennssee  iinn  tthhee  iinnccoommee  ssttaatteemmeenntt  uussiinngg  tthhee  ssttrraaiigghhtt  mmeetthhoodd  ((aassssoocciiaattiioonn  ooff  ffiissccaall  yyeeaarrss  
rreevveennuuee  aanndd  eexxppeennssee))..  TThhee  aassssoocciiaatteedd  eexxppeennsseess  ssuucchh  aass  mmaaiinntteennaannccee  aanndd  iinnssuurraannccee  aarree  rreeccooggnniizzeedd  aass  
eexxppeennsseess  wwhheenn  tthheeyy  ooccccuurr..  

33..2200..22  GGrroouupp  CCoommppaannyy  aass  tthhee  lleessssoorr  

33..2200..22..11  OOppeerraattiioonnaall  LLeeaasseess  

TThhee  lleeaasseess,,  wwhheerree  tthhee  GGrroouupp  ddooeess  nnoott  iinn  eeffffeecctt  ttrraannssffeerr  aallll  rriisskkss  aanndd  bbeenneeffiittss  ooff  tthhee  aasssseettss  aarree  ccllaassssiiffiieedd  
aass  ooppeerraattiioonnaall  lleeaasseess..  IInniittiiaall  ddiirreecctt  ccoossttss  cchhaarrggeedd  ttoo  tthhee  lleessssoorrss  aatt  tthhee  nneeggoottiiaattiioonn  aanndd  aaggrreeeemmeenntt  ooff  aann  
ooppeerraattiioonnaall  lleeaassee  aarree  aaddddeedd  ttoo  tthhee  bbooookk  vvaalluuee  ooff  tthhee  lleeaasseedd  aasssseett  aanndd  rreeccooggnniizzeedd  tthhrroouugghhoouutt  tthhee  eennttiirree  
ppeerriioodd  ooff  tthhee  lleeaassee  aass  lleeaassiinngg  rreevveennuueess..  

33..2211  RReeccooggnniittiioonn  ooff  rreevveennuuee  

RReevveennuuee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  wwhheenn  iitt  iiss  pprroobbaabbllee  tthhaatt  tthhee  eeccoonnoommiicc  bbeenneeffiittss  wwiillll  ffllooww  ttoo  tthhee  GGrroouupp  aanndd  tthhee  
rreevveennuuee  ccaann  bbee  rreelliiaabbllyy  mmeeaassuurreedd..  RReevveennuuee  iiss  nneett  ooff  vvaalluuee  aaddddeedd  ttaaxx,,  ddiissccoouunntt  aanndd  rreettuurrnnss..  RReevveennuueess  
aammoonngg  ggrroouupp  ccoommppaanniieess  wwhhiicchh  aarree  ccoonnssoolliiddaatteedd  wwiitthh  tthhee  ffuullll  ccoonnssoolliiddaattiioonn  mmeetthhoodd,,  aarree  eennttiirreellyy  
eelliimmiinnaatteedd..    

TThhee  rreeccooggnniittiioonn  ooff  rreevveennuuee  iiss  aass  ffoolllloowwss::    

33..2211..11  SSaalleess  ooff  ggooooddss  

RReevveennuuee  oonn  ssaallee  ooff  ggooooddss  iiss  rreeccooggnniizzeedd  wwhheenn  tthhee  ssiiggnniiffiiccaanntt  rriisskkss  aanndd  rreewwaarrddss  ooff  oowwnneerrsshhiipp  ooff  tthhee  ggooooddss  
hhaavvee  ppaasssseedd  ttoo  tthhee  bbuuyyeerr..  

33..2211..11  PPrroovviissiioonn  ooff  sseerrvviiccee  

RReevveennuuee  ffrroomm  sseerrvviiccee  ccoonnttrraaccttss  wwiitthh  ssppeecciiffiieedd  pprriiccee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  ttrraannssaaccttiioonn  ccoommpplleettiioonn  
aatt  tthhee  bbaallaannccee  sshheeeett  ddaattee..  AAccccoorrddiinngg  ttoo  tthhiiss  mmeetthhoodd,,  rreevveennuuee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  oonn  tthhee  bbaassiiss  ooff  tthhee  
ccoommpplleettiioonn  ppeerrcceennttaaggee  ooff  tthhee  sseerrvviiccee  rreennddeerreedd  aatt  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ddaattee  iinn  rreellaattiioonn  ttoo  tthhee  ttoottaall  
sseerrvviiccee  ppaacckkaaggee  ttoo  bbee  rreennddeerreedd..  

WWhheenn  tthhee  oouuttccoommee  ooff  tthhiiss  sseerrvviiccee  rreellaatteedd  ttrraannssaaccttiioonn  ccaannnnoott  bbee  eessttiimmaatteedd  rreelliiaabbllyy,,  tthhee  rreevveennuuee  iiss  
rreeccooggnniizzeedd  oonnllyy  ttoo  tthhee  eexxtteenntt  tthhaatt  tthhee  rreeccooggnniizzaabbllee  eexxppeennsseess  aarree  rreeccoovveerraabbllee..      

IIff  tthhee  iinniittiiaall  rreevveennuuee  eessttiimmaatteess,,  eexxppeennsseess  oorr  ccoommpplleettiioonn  ppeerrcceennttaaggee  cchhaannggee  tthheessee  cchhaannggeess  mmaayy  lleeaadd  ttoo  
tthhee  iinnccrreeaassee  oorr  rreedduuccttiioonn  ooff  tthhee  eessttiimmaatteedd  rreevveennuuee  oorr  ccoosstt  aanndd  aarree  rreeppoorrtteedd  iinn  tthhee  ppeerriioodd’’ss  rreevveennuuee..    

33..2211..22  DDiivviiddeenndd  iinnccoommee  

DDiivviiddeenndd  iinnccoommee  iiss  rreeccooggnniizzeedd  wwhheenn  tthhee  ccoolllleeccttiioonn  rriigghhtt  ooff  sshhaarreehhoollddeerrss  iiss  ffiinnaalliizzeedd..  

33..2222  BBoorrrroowwiinngg  ccoosstt  

BBoorrrroowwiinngg  ccoosstt  iiss  rreeccooggnniizzeedd  aatt  tthhee  ddaattee  iitt  ooccccuurrss,,  aaccccoorrddiinngg  ttoo  tthhee  bbaassiicc  mmeetthhoodd  ooff  IIAASS  2233  ““BBoorrrroowwiinngg  

ccoosstt””..    

44  NNootteess  oonn  tthhee  iinntteerriimm  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  

44..11  PPrrooppeerrttyy,,  ppllaanntt  aanndd  eeqquuiippmmeenntt  
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TThhee  GGrroouupp  
Buildings Furniture, PPE in

Land & Building Plant & Vehicles fittings & course of Total
Installations Machinery equipment construction

01.01.2007
Cost 15.417.945,11 62.798.305,47 6.017.717,17 2.066.847,34 37.515.275,92 4.830.703,05 128.646.794,06
Additions 137.637,93 6.189.556,65 902.857,35 315.142,89 7.701.134,96 5.770.755,57 21.017.085,35
New subsidiary 13.431.689,84 58.529.552,95 3.273.781,42 1.209.667,20 18.095.085,89 29.895.229,70 124.435.007,00
Disposals 0,00 -639.389,88 -160.275,52 -243.495,90 -1.642.169,27 0,00 -2.685.330,57
Balance 31.12.2007 28.987.272,88 126.878.025,19 10.034.080,42 3.348.161,53 61.669.327,50 40.496.688,32 271.413.555,84
Accumulated amortisation
Balance 01.01.2007 0,00 -12.338.162,26 -3.987.715,06 -1.376.017,60 -25.357.343,89 0,00 -43.059.238,81
Amortisation charge 0,00 -4.398.026,40 -989.691,63 -245.604,57 -4.730.520,43 0,00 -10.363.843,03

New subsidiaries depreciation -8.893.251,93 -522.349,00 -653.494,00 -7.694.544,26 -17.763.639,19
Decrease of amortisation 0,00 604.032,09 156.200,27 160.649,09 1.451.167,54 0,00 2.372.048,99
Balance 31.12.2007 0 -25025408,5 -5343555,42 -2114467,08 -36331241,04 0 -68814672,04
Exchange differences -697.798,73 -1.258.235,83 -120.358,28 -14.154,85 -405.261,25 -950.552,51 -3.446.361,45
Net book amount 31.12.2007 28.289.474,15 100.594.380,86 4.570.166,72 1.219.539,60 24.932.825,21 39.546.135,81 199.152.522,35
01.01 – 30.06.2008
Additions 2.480.898,00 4.716.739,33 744.110,84 150.428,55 7.362.048,85 9.659.263,88 25.113.489,45
New subsidiary 29.947.695,16 49.202.676,16 0,00 0,00 0,00 -1.343.754,05 77.806.617,27
Disposals 0,00 -819.179,90 -541.890,51 -147.917,00 -1.958.641,63 -3.467.629,04
Amortisation charge 0,00 -5.207.313,81 -750.390,88 -260.232,10 -4.993.277,88 -11.211.214,67

New subsidiaries depreciation 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Decrease of amortisation 0,00 777.199,68 541.890,51 69.548,00 1.551.379,60 2.940.017,79
Exchange differences 53.331,82 -568.206,87 -1.503.711,98 -41.898,09 -323.897,56 1.275.662,02 -1.108.720,66
Net book amount 30.06.2008 60.771.399,13 148.696.295,45 3.060.174,70 989.468,96 26.570.436,59 49.137.307,66 289.225.082,49

  

TThhee  CCoommppaannyy  
Buildings Furniture,

Land & Building Plant & Vehicles fittings & Total
Installations Machinery equipment

01.01.2007 0,00
Cost 8.565.044,74 23.906.589,33 1.643.100,70 491.929,82 3.706.416,96 38.313.081,55
Additions 195.999,71 10.150,00 109.434,04 553.641,96 869.225,71
Disposals 0 0 0 -14.178,03 -9.915,29 -24.093,32

Balance 31.12.2007 8.565.044,74 24.102.589,04 1.653.250,70 587.185,83 4.250.143,63 0,00 39.158.213,94
Accumulated
amortisation
Balance 01.01.2007 0 -1.688.061,29 -1.251.578,83 -312.418,78 -2.520.222,78 -5.772.281,68
Amortisation charge -449.826,87 -89.242,46 -33.060,54 -376.171,59 -948.301,46
Decrease of
amortisation 14.178,04 9.915,29 24.093,33

Balance 31.12.2007 0,00 -2.137.888,16 -1.340.821,29 -331.301,28 -2.886.479,08 -6.696.489,81
Net book amount
31.12.2007 8.565.044,74 21.964.700,88 312.429,41 255.884,55 1.363.664,55 32.461.724,13
01.01 – 30.09.2008

Additions 413.231,77 27.939,21 1.134.527,41 10.000,00 1.585.698,39
Disposals -95.506,61 -541.555,46 -1.048.612,62 -1.685.674,69
Amortisation charge -349.285,87 -67.452,32 -31.231,06 -349.905,56 -797.874,81
Decrease of
amortisation 86.987,68 541.555,46 842.533,55 1.471.076,69
Net book amount
30.09.2008 8.565.044,74 22.020.127,85 272.916,30 224.653,49 1.942.207,33 10.000,00 33.034.949,71
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IInnttaannggiibbllee  aasssseettss  

Special assessment Concessions, Licenses 
& Similar Rights

Amortisable expenses Total

01.01.2007
Cost 217.355.301,67 117.392.584,07 13.845.770,15 348.593.655,89
New subsidiary 11.170.682,00 29.284,69 5.298.990,21 16.498.956,90
Additions 119.136.113,40 54.766,00 843.629,83 120.034.509,23
Disposals -71.120,15 -71.120,15
Balance 31.12.2007 347.662.097,07 117.476.634,76 19.917.270,04 485.056.001,87 
Accumulated amortisation
Balance 01.01.2007 -11.769.293,44 -4.430.805,58 -16.200.099,02
Amortisation charge -2.615.574,13 -1.157.926,98 -3.773.501,11
New subsidiaries depreciation -906.261,00 -792.798,00 -1.699.059,00
Decrease of amortisation 115.842,12 63.006,01 178.848,13
Balance 31.12.2007 0,00 -15.175.286,45 -6.318.524,55 -21.493.811,00
Exchange differences 265.985,68 -3.152.229,13 -2.886.243,45
Net book amount 31.12.2007 347.928.082,75 102.301.348,31 10.446.516,36 460.675.947,42

01.01 – 30.09.2008
Additions 15.902.929,02 460.872,81 383.681,30 16.747.483,13
New subsidiary/Revaluation -78.805.978,90 2.170.878,56 -2.170.878,56 -78.805.978,90
Disposals 0,00
Amortisation charge -1.240.705,50 -1.053.393,26 -2.294.098,76
New subsidiaries depreciation 0,00
Decrease of amortisation 0,00
Exchange differences 206.073,76 -511.688,72 -305.614,96
Net book amount 30.09.2008 285.231.106,63 103.692.394,18 7.094.237,12 396.017.737,93

THE GROUP

  

Concessions, Licenses 
& Similar Rights

Amortisable expenses Total

01.01.2007
Cost 871.900,21 549.198,84 1.421.099,05
New subsidiary
Additions 212.500,00 29.766,00 242.266,00
Disposals
Balance 31.12.2007 1.084.400,21 578.964,84 1.663.365,05
Accumulated amortisation
Balance 01.01.2007 -400.773,38 -393.316,53 -794.089,91
Amortisation charge -54.414,77 -87.451,23 -141.866,00
New subsidiaries depreciation
Decrease of amortisation
Balance 31.12.2007 -455.188,15 -480.767,76 -935.955,91
Exchange differences
Net book amount 31.12.2007 629.212,06 98.197,08 727.409,14

01.01 – 30.09.2008
Additions 996,18 21.609,60 22.605,78
Disposals 0,00
Amortisation charge -55.109,15 -45.545,18 -100.654,33
Decrease of amortisation
Exchange differences
Net book amount 30.09.2008 575.099,09 74.261,50 649.360,59

THE COMPANY
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22000066  AAccqquuiissiittiioonnss  

AA))  DDuurriinngg  tthhee  yyeeaarr  22000066  FFoollllii  FFoollll iiee  aaccqquuiirreedd  ccoonnsseeqquueennttllyy  tthhee  ppeerrcceennttaaggeess  ooff  2244,,66777777%%  aanndd  22,,9922%%  ooff  
tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  ooff  HHDDFFSS..  TThhee  ffuullll  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd  bbeettwweeeenn  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ddaattee  aanndd  tthhee  
cclloossiinngg  ddaattee  ((3311..1122..22000066))  hhaadd  tthhee  ffoolllloowwiinngg  rreessuullttss::  
PPoossiittiivvee  cchhaannggee  iinn  TTuurrnnoovveerr  ooff  tthhee  GGrroouupp  ((iinn  000000’’ss))  223388..112200,,0000  €€  
IInnccrreeaassee  ooff  ooppeerraattiinngg  pprrooffiitt  bbeeffoorree  ttaaxxeess  ((EEBBIITTDDAA))  ((iinn  000000’’ss))  5522..446644,,0000  €€  
IInnccrreeaassee  ooff  EEqquuiittyy  ((iinn  000000’’ss))  9988..779922,,0000  €€  
IIff  tthhee  GGrroouupp  ooff  HHeelllleenniicc  DDuuttyy  FFrreeee  SShhooppss  hhaadd  bbeeeenn  ffuullllyy  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffrroomm  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  ppeerriioodd  
((11..11..22000066)),,  tthhee  eeffffeecctt  aatt  3311..1122..22000066  wwoouulldd  hhaavvee  bbeeeenn  ppoossiittiivvee  bbootthh  oonn  TTuurrnnoovveerr  ((bbyy  €€  330000..004477,,0000))  aanndd  
oonn  OOppeerraattiinngg  pprrooffiittss  bbeeffoorree  ttaaxxeess  ((bbyy  6644..882233,,0000  €€))..  

FFrroomm  tthhee  ssppeecciiffiicc  iinnccrreeaassee  ––  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  aaddddiittiioonnaall  ppeerrcceennttaaggee  ooff  2244..66777777%%  --  tthhee  GGrroouupp  aaccqquuiirreedd  
ggooooddwwiillll  ooff  115511..226666..116655,,  0000  eeuurrooss  wwhhiicchh  hhaass  bbeeeenn  ddeetteerrmmiinneedd  aass  ffoolllloowwss::  

  

ASSETS   
Fixed assets   
Tangible fixed assets  25,856,000.00 
Intangible fixed assets  103,551,000.00 
Deferred taxation  467,000.00 
Other long-term debtors  3,268,000.00 
  133,142,000.00 
 Current assets   
Inventory  54,299,000.00 
Trade an other short-term receivables  12,556,000.00 
Investments fairly valued  1,826,000.00 
Cash and other cash equivalents  77,580,000.00 
  146,261,000.00 
TOTAL ASSETS  279,403,000.00 
   
LIABILITIES   
Long-term liabilities   
Loans & financial leasing  -4,484,000.00 
Deferred taxation  -12,750,000.00 
  -17,234,000.00 
Short-term liabilities   
Loans & financial leasing  -49,211,000.00 
Current tax liabilities  -3,369,000.00 
Dividends  -42,140,000.00 
  -94,720,000.00 
TOTAL LIABILITIES  -111,954,000.00 
   
TOTAL EQUITY ( Assets - Liabilities )   167,449,000.00 
Group’s acquisition percentage  24.6777% 
Assets Fair value  41,322,561.87 
Goodwill of acquisition  151,266,165.00 
Cost of acquisition  192,588,745.00 
Less cash and other cash equivalents   -77,580,000.00 
Net cash outflow (of subsidiary’s acquisition)  125,407,184.00 
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IItt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt,,  tthhee  CCoommppaannyy  ppeerrffoorrmmeedd  aa  ffiirrsstt  eessttiimmaattiioonn  ooff  aallll  aasssseettss  aaccqquuiirreedd  aanndd  aallssoo  ooff  aallll  
lliiaabbiill iittiieess  aanndd  ccoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiilliittiieess..  

AAllssoo,,  aann  iinnddeeppeennddeenntt  ssuurrvveeyyoorr  ppeerrffoorrmmeedd  aann  eessttiimmaattiioonn  ooff  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss,,  aassssiiggnnmmeenntt  ooff  ll iicceennsseess  
((rrooyyaallttiieess))  ooff  eexxcclluussiivvee  uussee  ((aarrttiiccllee  112200  ooff  LLaaww  22553333//11999977))  ooff  ttaaxx  ffrreeee  ssaalleess  bbaasseedd  oonn  ffuuttuurree  ccaasshh  fflloowwss..  

FFrroomm  tthhee  iinnccrreeaassee  ––  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  aaddddiittiioonnaall  ppeerrcceennttaaggee  ooff  22..9922%%  --  tthhee  GGrroouupp  aaccqquuiirreedd  aa  ggooooddwwiillll  ooff  
€€1133..449900..443399,,0099..  
  
BB))  AAtt  tthhee  eenndd  ooff  MMaayy  22000066,,  tthhee  CCoommppaannyy  aaccqquuiirreedd  7766..6677%%  ooff  tthhee  SShhaarree  CCaappiittaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  
PPLLAANNAACCOO  AABBEEEE  bbyy  ppaarrttiicciippaattiinngg  iinn  tthhee  ppaarrttiiaall  sshhaarree  ccaappiittaall  iinnccrreeaassee  wwiitthh  aann  aammoouunntt  ooff  22..770000..000000,,0000  €€..  
PPLLAANNAACCOO  AABBEEEE  wwaass  ccoonnssoolliiddaatteedd  ffoorr  ffiirrsstt  ttiimmee  aatt  tthhiiss  ccuurrrreenntt  ppeerriioodd..  TThhee  GGrroouupp  ccoonnssoolliiddaatteedd  PPLLAANNAACCOO  
AABBEEEE  iinn  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ssiinnccee  0011//0066//22000066,,  ddaattee  ooff  vveerriiffiiccaattiioonn  ooff  tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  iinnccrreeaassee..  
  
TThhee  rreessuullttss  ooff  tthhee  ppeerriioodd  eennddeedd  aatt  3311..1122..22000066  wweerree  nnoott  aaffffeecctteedd  bbyy  tthhee  aaffoorreemmeennttiioonneedd  aaccqquuiissiittiioonn,,  
wwhhiillee  iiff  PPllaannaaccoo  SS..AA..  hhaadd  bbeeeenn  ccoonnssoolliiddaatteedd  aatt  tthhee  bbeeggiinnnniinngg  ooff  tthhee  ppeerriioodd,,  tthhee  iinnfflluueennccee  wwoouulldd  bbee  
iimmmmaatteerriiaall..  IItt  sshhoouulldd  bbee  nnootteedd  tthhaatt,,  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  aallll  aasssseettss  aaccqquuiirreedd  bbyy  tthhee  GGrroouupp,,  aanndd  ooff  aallll  lliiaabbiill iittiieess,,  
aanndd  ccoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiilliittiieess  uunnddeerrttaakkeenn  aass  wweellll  aass  tthhee  ffaaiirr  vvaalluuee  ooff  tthhee  CCoommppaannyy’’ss  iinnttaannggiibbllee  aasssseettss  wweerree  
eessttiimmaatteedd  bbyy  aann  iinnddeeppeennddeenntt  ssuurrvveeyyoorr..  

22000077  AAccqquuiissiittiioonnss  

OOnn  0055..1100..22000077,,  tthhee  aaffffiilliiaattee  CCoommppaannyy  HHDDFFSS  aaccqquuiirreedd  5511..8844%%  ooff  ΕΕllmmeecc  SSppoorrtt  SS..AA..  SSiinnccee  wwiitthh  tthhiiss  
ttrraannssaaccttiioonn  tthhee  CCoommppaannyy  eexxcceeeeddeedd  oonnee  tthhiirrdd  ((11//33))  ooff  tthhee  vvoottiinngg  rriigghhttss  ooff  ΕΕllmmeecc,,  tthhee  CCoommppaannyy  ssuubbmmiitttteedd  
aa  MMaannddaattoorryy  PPuubblliicc  OOffffeerr  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  eennttiirreettyy  ooff  ΕΕllmmeecc  sshhaarreess  ppuurrssuuaanntt  ttoo  tthhee  pprroovviissiioonnss  ooff  
LLaaww  33446611//22000066,,  aatt  tthhee  pprriiccee  ooff  €€44..0000//  ppeerr  sshhaarree..  OOnn  1155..1111..22000077  HHeelllleenniicc  CCaappiittaall  MMaarrkkeett  CCoommmmiissssiioonn  
aapppprroovveedd  tthhee  PPuubblliicc  OOffffeerr,,  ssuubbmmiitttteedd  bbyy  tthhee  CCoommppaannyy..  AAss  aa  rreessuulltt,,  oonn  3311..1122..22000077  tthhee  CCoommppaannyy  oowwnneedd  
9911..1122%%  ooff  tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  aanndd  tthhee  vvoottiinngg  rriigghhttss  ooff  ΕΕllmmeecc  SSppoorrtt  SS..AA..  AAccqquuiirriinngg  5511..8844%%  ooff  ΕΕllmmeecc  SSppoorrtt  
SS..AA..  hhaadd  aass  aa  rreessuulltt  aa  €€7700,,337722,,997733  ggooooddwwiillll,,  wwhhiicchh  wwaass  aammoouunntteedd  aass  ffoolllloowwss::  
  
AASSSSEETTSS      
FFiixxeedd  aasssseettss      
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    110066,,885555,,445555..0000  
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    33,,556600,,331188..0000  
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ggooooddwwiill ll    1111,,117700,,668822..0000  
IInnvveessttmmeennttss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  sseellll iinngg    554455,,334466..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn    11,,556666,,446677..0000  
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  ddeebbttoorrss    11,,449911,,668811..0000  
    112255,,118899,,994499..0000  
  CCuurrrreenntt  aasssseettss      
IInnvveennttoorryy    6688,,006699,,221100..0000  
TTrraaddee  aann  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess    7755,,884499,,881144..0000  
IInnvveessttmmeennttss  ffaaiirrllyy  vvaalluueedd    22,,664400,,009944..0000  
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss    2200,,992277,,441177..0000  
    116677,,448866,,553355..0000  
TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS    229922,,667766,,448844..0000  
      
LLIIAABBIILLIITTIIEESS      
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --4455,,991166,,114455..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn      --11,,884477,,337744..0000  
EEmmppllooyyeeeess’’  rreettiirreemmeenntt    --992255,,229911..0000  
TTaaxx  pprroovviissiioonn      --884400,,227711..0000  
    --4499,,552299,,008811..0000  
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
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LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --5588,,440044,,997777..0000  
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  ll iiaabbiill iittiieess    --6688,,556622,,559955..0000  
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiilliittiieess    --99,,338833,,447744..0000  
PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess    --22,,666644,,337755..0000  
    --113399,,001155,,442211..0000  
TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS    --118888,,554444,,550022..0000  
MMiinnoorriittyy  iinntteerreessttss    --66,,550088,,114433..0000  
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY  ((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiilliittiieess  ))      9977,,662233,,883399..0000  
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee    5511..88339900%%  
AAsssseettss  FFaaiirr  vvaalluuee    5500,,660077,,222222..0000  
GGooooddwwiillll  ooff  aaccqquuiissiittiioonn    7700,,337722,,997733..0000  
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn    112200,,998800,,119955..0000  
LLeessss  ccaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss      --2200,,992277,,441177..0000  
NNeett  ccaasshh  oouuttffllooww  ((ooff  ssuubbssiiddiiaarryy’’ss  aaccqquuiissiittiioonn))    110000,,005522,,777788..0000  
      

  
DDuurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  0088..1100..22000077  ––  3311..1122..22000077  tthhee  CCoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  2211,,776600,,111155  sshhaarreess  ooff  EEllmmeecc  SSppoorrtt  
SS..AA..  ffoorr  €€8866,,668800,,444455..6677  wwhhiicchh  rreessuulltteedd  iinn  aann  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiillll  ooff  €€4488,,776633,,114411..  CCoonnsseeqquueennttllyy,,  oonn  
3311..1122..22000077  tthhee  ttoottaall  tteemmppoorraarryy  kknnoowwnn  ggooooddwwiillll  ccaammee  uupp  ttoo  €€111199,,113366,,111144..  TThhee  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiillll  wwaass  
ccoouunntteedd  aass  ffoolllloowwss::    
    

AASSSSEETTSS      
FFiixxeedd  aasssseettss      
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    110099,,333344,,883344..0000  
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    33,,556622,,888855..0000  
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ggooooddwwiillll    1111,,117700,,668822..0000  
IInnvveessttmmeennttss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  sseelllliinngg    441111,,774466..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn    11,,663344,,447733..0000  
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  RReecceeiivvaabblleess      11,,444488,,332255..0000  
    112277,,556622,,994455..0000  
CCuurrrreenntt  aasssseettss      
IInnvveennttoorryy    6699,,118811,,880055..0000  
TTrraaddee  aanndd  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess    5533,,990088,,002244..0000  
IInnvveessttmmeennttss  ffaaiirrllyy  vvaalluueedd    22,,556611,,553377..0000  
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss    2266,,992233,,994444..0000  
    115522,,557755,,331100..0000  
TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS    228800,,113388,,225555..0000  
      
LLIIAABBIILLIITTIIEESS      
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiill iittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaasseess      --4455,,883333,,883399..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn      --11,,886633,,557755..0000  
RReettiirreemmeenntt  bbeenneeffiitt  oobblliiggaattiioonnss    --11,,001177,,116611..0000  
TTaaxx  pprroovviissiioonn      --661100,,445599..0000  
    --4499,,332255,,003344..0000  
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaasseess    --4444,,997733,,002244..0000  
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  lliiaabbiilliittiieess    --7744,,220000,,110077..0000  
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiill iittiieess    --55,,886688,,773344..0000  
PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess    --22,,666644,,337755..0000  
    --112277,,770066,,224400..0000  
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TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS    --117777,,003311,,227744..0000  
MMiinnoorriittyy  iinntteerreessttss    --55,,995522,,119944..0000  
      
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY  ((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiill iittiieess  ))      9977,,115544,,778877..0000  
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee    00..9911111177  
AAsssseettss  FFaaiirr  vvaalluuee    8888,,552244,,552277..0000  
GGooooddwwiillll  ooff  aaccqquuiissiittiioonn    111199,,113366,,111144..0000  
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn    220077,,666600,,664411..0000  
LLeessss  ccaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss      --2266,,992233,,994444..0000  
NNeett  ccaasshh  oouuttffllooww  ((ooff  ssuubbssiiddiiaarryy’’ss  aaccqquuiissiittiioonn))    118800,,773366,,669977..0000  
LLeessss  ggooooddwwiillll  0055..1100..22000077    7700,,337722,,997733..0000  
      
GGooooddwwiillll  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerriioodd        
0066..1100..22000077  --  3311..1122..22000077    4488,,776633,,114411..0000  
TToottaall  ggooooddwwiillll    111199,,113366,,111144..0000  

 

22000088  AAccqquuiissiittiioonnss  
ΑΑ))    HHDDFFSS  
  
--DDuurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  0011..0011..22000088  ––  1111..0033..22000088  tthhee  CCoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  11,,999900,,449922  sshhaarreess  ooff  EEllmmeecc  SSppoorrtt  
SS..AA..  ffoorr  €€77,,996611,,996688..0000  wwhhiicchh  rreessuulltteedd  iinn  aann  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiillll  ooff  €€44,,448844,,668899..2233..  CCoonnsseeqquueennttllyy,,  oonn  
3311..0033..22000088  tthhee  ttoottaall  tteemmppoorraarryy  kknnoowwnn  ggooooddwwiillll  ccaammee  uupp  ttoo  €€112233,,662200,,880033..2233..  TThhee  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiillll  
wwaass  ccoouunntteedd  aass  ffoolllloowwss::    
    

AASSSSEETTSS    AAmmoouunnttss  iinn  €€  
FFiixxeedd  aasssseettss      
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    110099..333344..883344,,0000  
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    33..556622..888855,,0000  
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ggooooddwwiillll    1111..117700..668822,,0000  
IInnvveessttmmeennttss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  sseelllliinngg    441111..774466,,0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn    11..663344..447733,,0000  
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  ddeebbttoorrss    11..444488..332255,,0000  
    112277..556622..994455,,0000  
  CCuurrrreenntt  aasssseettss        
IInnvveennttoorryy    6699..118811..880055,,0000  
TTrraaddee  aann  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess    5533..990088..002244,,0000  
IInnvveessttmmeennttss  ffaaiirrllyy  vvaalluueedd    22..556611..553377,,0000  
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss    2266..992233..994444,,0000  
    115522..557755..331100,,0000  
TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS    228800..113388..225555,,0000  
        
LLIIAABBIILLIITTIIEESS        
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiill iittiieess        
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --4455..883333..883399,,0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn      --11..886633..557755,,0000  
EEmmppllooyyeeeess’’  rreettiirreemmeenntt    --11..001177..116611,,0000  
TTaaxx  pprroovviissiioonn      --661100..445599,,0000  
    --4499..332255..003344,,0000  
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess        
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --4444..997733..002244,,0000  
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  lliiaabbiilliittiieess    --7744..220000..110077,,0000  
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiill iittiieess    --55..886688..773344,,0000  
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PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess    --22..666644..337755,,0000  
    --112277..770066..224400,,0000  
TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS    --117777..003311..227744,,0000  
MMiinnoorriittyy  iinntteerreessttss    --55..995522..119944,,0000  
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY      
((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiilliittiieess  ))      9977..115544..778877,,0000  
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee    00,,9944771100  
GGrroouupp’’ss  ppuurrcchhaasseedd  aasssseettss  vvaalluuee    9922..001155..229988,,7777  
PPlluuss  aaccqquuiirreedd  ggooooddwwiillll    112233..662200..880033,,2233  
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn    221155..663366..110022,,0000  
LLeessss  ccaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss      --2266..992233..994444,,0000  
NNeett  ccaasshh  oouuttffllooww  ((ooff  ssuubbssiiddiiaarryy’’ss  aaccqquuiissiittiioonn))    118888..771122..115588,,0000  
LLeessss  ggooooddwwiillll  3311..1122..22000077    111199..113366..111144,,0000  
GGooooddwwiillll  oonn  3311..1122..22000077    111199..113366..111144,,0000  
GGooooddwwiillll  oonn  ppuurrcchhaasseedd  ffoorr  tthhee  ppeerriioodd        
0011..0011..22000088  --  3311..0033..22000088    44..448844..668899,,2233  
TToottaall  ggooooddwwiillll    112233..662200..880033,,2233  

  
DDuurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  2211..0055..22000088  ––  2266..0066..22000088  tthhee  CCoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  110033,,998800  sshhaarreess  ooff  EEllmmeecc  SSppoorrtt  SS..AA..  
ffoorr  €€441166,,551122..0000  wwhhiicchh  rreessuulltteedd  iinn  aann  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiill ll  ooff  €€223311,,993366..7777..  CCoonnsseeqquueennttllyy,,  oonn  3300..0033..22000088  
tthhee  ttoottaall  tteemmppoorraarryy  kknnoowwnn  ggooooddwwiillll  ccaammee  uupp  ttoo  €€112233,,885522,,774400..0000..  TThhee  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiillll  wwaass  ccoouunntteedd  
aass  ffoolllloowwss::    
 

  Amounts in € 
AASSSSEETTSS      
FFiixxeedd  aasssseettss      
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    110099,,225522,,990011..0000  
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    33,,445599,,661177..0000  
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ggooooddwwiillll    1111,,117700,,668822..0000  
IInnvveessttmmeennttss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  sseelllliinngg    441111,,774466..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn    22,,002266,,443300..0000  
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  ddeebbttoorrss    11,,887799,,774433..0000  
    112288,,220011,,111199..0000  
  CCuurrrreenntt  aasssseettss      
IInnvveennttoorryy    7766,,550000,,111188..0000  
TTrraaddee  aann  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess    6600,,552233,,000033..0000  
IInnvveessttmmeennttss  ffaaiirrllyy  vvaalluueedd    22,,337733,,775599..0000  
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss    2266,,552200,,555522..0000  
    116655,,991177,,443322..0000  
TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS    229944,,111188,,555511..0000  
      
LLIIAABBIILLIITTIIEESS      
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --4455,,445566,,339966..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn      --22,,009988,,336622..0000  
EEmmppllooyyeeeess’’  rreettiirreemmeenntt    --11,,006633,,442299..0000  
TTaaxx  pprroovviissiioonn      --661100,,445599..0000  
    --4499,,222288,,664466..0000  
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --5533,,334444,,557733..0000  
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  lliiaabbiilliittiieess    --7744,,882299,,000011..0000  
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiilliittiieess    --66,,112266,,223355..0000  
PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess    --22,,666644,,337755..0000  
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    --113366,,996644,,118844..0000  
TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS    --118866,,119922,,883300..0000  
MMiinnoorriittyy  iinntteerreessttss    --88,,663388,,117788..0000  
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY  ((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiilliittiieess  ))    9999,,228877,,554433..0000  
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee      
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn    441166,,551122..5511  
LLeessss  ::  GGrroouupp’’ss  ppuurrcchhaasseedd  aasssseettss  vvaalluuee    118844,,557755..7744  
GGooooddwwiill ll    223311,,993366..7777  
PPlluuss::  aaccqquuiirreedd  ggooooddwwiillll  uupp  ttoo  3311..0033..22000088    112233,,662200,,880033..2233  
TToottaall  ggooooddwwiillll  oonn  3300..0033..22000088    112233,,885522,,774400..0000  

  
 

DDuurriinngg  tthhee  ppeerriioodd  0011..0077..22000088  ––  3300..0099..22000088  tthhee  CCoommppaannyy  ppuurrcchhaasseedd  113322,,223399  sshhaarreess  ooff  EEllmmeecc  SSppoorrtt  SS..AA..  
ffoorr  €€551133,,999911..7744  wwhhiicchh  rreessuulltteedd  iinn  aann  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiill ll  ooff  €€332266,,888866..7700..  CCoonnsseeqquueennttllyy,,  oonn  3300..0099..22000088  
tthhee  ttoottaall  tteemmppoorraarryy  kknnoowwnn  ggooooddwwiillll  ccaammee  uupp  ttoo  €€112244,,227744,,557766..6633..  TThhee  aaddddiittiioonnaall  ggooooddwwiillll  wwaass  ccoouunntteedd  
aass  ffoolllloowwss::    
 

    AAmmoouunnttss  iinn  €€  
AASSSSEETTSS      
FFiixxeedd  aasssseettss      
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    111144,,888811,,442211..0000  
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    33,,778888,,229966..0000  
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ggooooddwwiill ll    1111,,117700,,668822..0000  
IInnvveessttmmeennttss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  sseellll iinngg    441111,,774466..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn    11,,884411,,336622..0000  
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  ddeebbttoorrss    22,,001100,,770055..0000  
    113344,,110044,,221122..0000  
  CCuurrrreenntt  aasssseettss      
IInnvveennttoorryy    7788,,332266,,887755..0000  
TTrraaddee  aann  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess    5511,,664455,,557788..0000  
IInnvveessttmmeennttss  ffaaiirrllyy  vvaalluueedd    22,,229911,,666644..0000  
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss    2255,,884433,,221144..0000  
    115588,,110077,,333311..0000  

TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS    229922,,221111,,554433..0000  
      
LLIIAABBIILLIITTIIEESS      
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --4455,,005533,,332211..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn      --22,,117755,,552255..0000  
EEmmppllooyyeeeess’’  rreettiirreemmeenntt    --11,,110099,,997700..0000  
TTaaxx  pprroovviissiioonn      --990077,,443344..0000  
    --4499,,224466,,225500..0000  
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiill iittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --110077,,116666,,557711..0000  
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  ll iiaabbiilliittiieess    --5511,,669900,,112299..0000  
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiilliittiieess    --55,,007744,,222266..0000  
PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess    --22,,666644,,337755..0000  
    --116666,,559955,,330011..0000  
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TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS    --221155,,884411,,555511..0000  
MMiinnoorriittyy  iinntteerreessttss    --99,,332266,,997766..0000  
      
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY  ((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiilliittiieess  ))    6677,,004433,,001166..0000  
      
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee    00..995511336666  
GGrroouupp’’ss  ppuurrcchhaasseedd  aasssseettss  vvaalluuee    118877,,110055..0044  
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn  0011..0077--3300..0099..22000088    551133,,999911..7744  
PPlluuss::  aaccqquuiirreedd  ggooooddwwiillll    332266,,888866..7700  
      
PPlluuss::  ggooooddwwiillll  3300..0066..22000088    112233,,885522,,774400..0000  
TToottaall  ggooooddwwiillll  oonn  3300..0099..22000088    112244,,117799,,662266..7700  

 
 DDuurriinngg  tthhee  ccuurrrreenntt  qquuaarrtteerr  ((0011..0077  ––  3300..0099..22000088))  tthhee  GGrroouupp  pprroocceeeeddeedd  wwiitthh  tthhee  vvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  
pprrooppeerrttyy  ((llaanndd  ––  bbuuiillddiinnggss))  ooff  tthhee  aaccqquuiirreedd  dduurriinngg  tthhee  pprreevviioouuss  ffiissccaall  yyeeaarr  ((oonn  0055..1100..22000077))  EEllmmeecc  SSppoorrtt  
SS..AA..,,  aalloonngg  wwiitthh  tthhee  aasssseettss  ((llaanndd  ––  bbuuiillddiinnggss))  ooff  iittss  ssuubbssiiddiiaarriieess,,  FFaaccttoorryy  OOuuttlleett  SS..AA..,,  ,,  FFaaccttoorryy  OOuuttlleett  
AAiirrppoorrtt  SS..AA..,,  IIppiirroottiikkii  SS..AA..,,  EEllmmeecc  RRoommaanniiaa  SSRRLL,,  EEllmmeecc  SSppoorrtt  BBuullggaarriiaa  EEOOOODD,,  aatt  ffaaiirr  vvaalluuee..    
  TThhee  vvaalluuaattiioonn  hhaass  bbeeeenn  mmaaddee  bbyy  aann  IInnddeeppeennddeenntt  AAuuddiittoorr  aaccccoorrddiinngg  ttoo  IIFFRRSS  33  aanndd  wwiitthhiinn  tthhee  
pprroovviiddeedd  1122mmoonntthh  ppeerriioodd  ffrroomm  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn..      
  TThhee  GGrroouupp  iinnccrreeaasseedd  tthhee  vvaalluuee  ooff  tthhee  ffiixxeedd  aasssseettss  ooff  tthhee  aaffoorreemmeennttiioonneedd  ccoommppaanniieess,,  iinn  tthhee  
ccoonnssoolliiddaatteedd  ssttaatteemmeennttss,,  rreeaacchhiinngg  tthheeiirr  ffaaiirr  vvaalluuee,,  aanndd  rreeccllaassssiiffiieedd  tthheemm  aass  ttaannggiibbllee  aasssseettss  aanndd  
iinnvveessttmmeennttss  iinn  pprrooppeerrttyy..  
  TThhee  vvaalluuaattiioonn  ooff  tthhee  aasssseettss  ((llaanndd  ––  bbuuiillddiinnggss))  ooff  tthhee  aabboovveemmeennttiioonneedd  ccoommppaanniieess  iiss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  
ffoolllloowwiinngg  ttaabbllee::    
  

Α. TANGIBLE ASSETS    

    FAIR VALUE 
RESIDUAL 

VALUE DIFFERENCE 

1. 
ELMEC SPORT 
BULGARIA EOOD 156,408.00 127,513.00 28,895.00 

          
2. ELMEC ROMANIA SRL       
  Land  13,665,000.00 5,275,959.00 8,389,041.00 
  Buildings 8,952,000.00 5,242,672.00 3,709,328.00 
    22,617,000.00 10,518,631.00 12,098,369.00 
          
3. ELMEC SPORT S.A. 22,290,971.00 12,283,890.00 10,007,081.00 
4. IPIROTIKI S.A. 36,728,109.00 36,518,980.00 209,129.00 

  TOTAL ( 1 ) 81,792,488.00 59,449,014.00 22,343,474.00 
     

Β. 
INVESTMENTS IN 
PROPERTY    

      
1. FACTORY OUTLET S.A. 57,975,539.00 8,041,753.00 49,933,786.00 
          
2. IPIROTIKI S.Α. 7,024,416.00 2,133,799.00 4,890,617.00 
          

3. 
FACTORY OUTLET 
AIRPORT S.A. 17,647,268.00 16,209,167.00 1,438,101.00 

  TOTAL ( 2 ) 82,647,223.00 26,384,719.00 56,262,504.00 
 TOTAL 164,439,711.00 85,833,733.00 78,605,978.00 
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 TThhee  aabboovvee  ddiiffffeerreennccee  ooff  €€7788,,660055,,997788..0000  rreedduucceedd  eeqquuaallllyy  tthhee  ggooooddwwiillll  ffrroomm  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  
ggrroouupp  ooff  EEllmmeecc  SSppoorrtt  SS..AA..,,  rreessuullttiinngg  iinn  €€4455,,557733,,664488  ggooooddwwiillll  ffrroomm  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  EEllmmeecc  SSppoorrtt  SS..AA..  
  
ΒΒ))  FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE  
  
--  MMootthheerr  ccoommppaannyy  FFOOLLLLII  FFOOLLLLEE  oonn  2255//0011//22000088  bboouugghhtt  tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  ((6600%%))  ooff  iittss  
ssuubbssiiddiiaarryy  FFOOLLLLII  FFOOLLLLIIEE  JJAAPPAANN  aatt  €€  1122..663300..774444,,4455..  TThhee  GGooooddwwiillll  ffrroomm  tthhee  aabboovvee  aaccqquuiissiittiioonn  aammoouunntteedd  
aatt  €€  66..885577..779933,,2211  aanndd  tthhee  ttoottaall  GGooooddwwiillll  aatt    3311//33//22000088  wwaass  €€  88..332211..997722,,3399..  TThhee  eeffffeecctt  ffrroomm  tthhee  
ccoonnssoolliiddaattiioonn  ooff  tthhee  ttoottaall  110000%%  sshhaarree  ccaappiittaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  oonn  tthhee  rreevveennuueess,,  oonn  nneett  pprrooffiittss  aafftteerr  ttaaxxeess  
aanndd  nneett  eeqquuiittyy  ooff  tthhee  ggrroouupp  iiss  lleessss  tthhaann  2255%%..  MMoorree  ddeettaaiilleedd::  
  

  Amounts in € 
AASSSSEETTSS    
FFiixxeedd  aasssseettss    
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss   859.341,39 
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss   629.792,61 
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn   1.167.020,35 
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  ddeebbttoorrss   1.571.398,27 
  4.227.552,62 
  CCuurrrreenntt  aasssseettss    
IInnvveennttoorryy   7.197.241,95 
TTrraaddee  aann  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess   9.145.422,80 
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss  3.255.192,52 
  19.597.857,27 
TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS   23.825.409,89 
    
LLIIAABBIILLIITTIIEESS    
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess    
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg  -2.588.042,49 
EEmmppllooyyeeeess’’  rreettiirreemmeenntt   -2.569.705,76 
TTaaxx  pprroovviissiioonn     -1.113.544,55 
  -6.271.292,80 
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess    
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg   -665.092,61 
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  lliiaabbiilliittiieess   -5.783.909,88 
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiilliittiieess   -2.569.705,76 
PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess   -322.439,97 
  -9.341.139,97 
TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS  -15.612.432,02 
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ccuurrrreennccyy  DDiiffffeerreenncceess  -1.408.607,49 
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY  ((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiilliittiieess  ))   8.212.977,89 
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee   60% 
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn   12.630.744,45 
LLeessss  ::  GGrroouupp’’ss  ppuurrcchhaasseedd  aasssseettss  vvaalluuee   5.772.951,23 
GGooooddwwiill ll   6.857.793,21 
PPlluuss::  aaccqquuiirreedd  ggooooddwwiillll  uupp  ttoo  3311..1122..22000077   1.464.179,18 
TToottaall  ggooooddwwiillll  oonn  3300..0033..22000088   8.321.972,39 

  

--DDuurriinngg  tthhee  JJuunnee  22000088  ttoo  SSeepptteemmbbeerr  22000088  ppeerriioodd,,  FFoollllii  FFoolllliiee  hhaass  aaccqquuiirreedd  tthhee  ppeerrcceennttaaggeess  ooff  00,,99551111%%  
ooff  tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  ooff  HHDDFFSS..  FFrroomm  tthhee  ssppeecciiffiicc  iinnccrreeaassee  ––  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  aaddddiittiioonnaall  ppeerrcceennttaaggee  ooff  
00,,99551111%%  --  tthhee  GGrroouupp  aaccqquuiirreedd  aa  ggooooddwwiill ll  ooff  €€  33..772299..331188,,  2299  ((ttoottaall  ggooooddwwiillll  €€116688..448855..992233,,1166))  
wwhhiicchh  hhaass  bbeeeenn  ddeetteerrmmiinneedd  aass  ffoolllloowwss::  
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  Amounts in € 
AASSSSEETTSS      
FFiixxeedd  aasssseettss      
TTaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss    115544,,116699,,884455..9933  
IInnttaannggiibbllee  ffiixxeedd  aasssseettss          5566,,006611,,005588..8877  
CCoonnssoolliiddaattiioonn  ggooooddwwiillll    118877,,448844,,776611..8877  
IInnvveessttmmeennttss  aavvaaiillaabbllee  ffoorr  sseelllliinngg    444477,,440066..0000  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn    44,,000066,,990000..5500  
OOtthheerr  lloonngg--tteerrmm  ddeebbttoorrss    77,,441177,,883300..7744  
    440099,,558877,,880033..9911  
  CCuurrrreenntt  aasssseettss      
IInnvveennttoorryy    115588,,991100,,887755..3333  
TTrraaddee  aann  ootthheerr  sshhoorrtt--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess    8888,,559999,,556600..4444  
IInnvveessttmmeennttss  ffaaiirrllyy  vvaalluueedd    881177,,333311..0000  
CCaasshh  aanndd  ootthheerr  ccaasshh  eeqquuiivvaalleennttss    4422,,228800,,776699..8844  
    229900,,660088,,553366..6611  
TTOOTTAALL  AASSSSEETTSS    770000,,119966,,334400..5522  
      
LLIIAABBIILLIITTIIEESS      
LLoonngg--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --221122,,223333,,668888..2233  
DDeeffeerrrreedd  ttaaxxaattiioonn      --55,,557733,,227777..7733  
EEmmppllooyyeeeess’’  rreettiirreemmeenntt    --77,,665588,,112277..7711  
OOtthheerr  pprroovviissiioonnss      --77,,118866,,882288..3388  
    --223322,,665511,,992222..0055  
SShhoorrtt--tteerrmm  lliiaabbiilliittiieess      
LLooaannss  &&  ffiinnaanncciiaall  lleeaassiinngg    --114499,,008866,,440066..7788  
TTrraaddee  ccrreeddiittoorrss  aanndd  ootthheerr  lliiaabbiilliittiieess    --113333,,776666,,448822..2255  
CCuurrrreenntt  ttaaxx  lliiaabbiilliittiieess    --1188,,227766,,779977..6622  
PPrroovviissiioonnss  ffoorr  rriisskkss  aanndd  eexxppeennsseess    --22,,666644,,337755..0000  
    --330033,,779944,,006611..6655  
TTOOTTAALL  LLIIAABBIILLIITTIIEESS    --553366,,444455,,998833..7700  
MMiinnoorriittyy  iinntteerreessttss    --1122,,999900,,441188..6699  
TTOOTTAALL  EEQQUUIITTYY  ((  AAsssseettss  --  LLiiaabbiilliittiieess  ))    115500,,775599,,993388..1133  
GGrroouupp’’ss  aaccqquuiissiittiioonn  ppeerrcceennttaaggee          00,,  99551111%%  
CCoosstt  ooff  aaccqquuiissiittiioonn        55..116633..119966,,  0066  
LLeessss  ::  GGrroouupp’’ss  ppuurrcchhaasseedd  aasssseettss  vvaalluuee    11..443333..887777,,  7777  
GGooooddwwiill ll    33..772299..331188,,  2299  
PPlluuss::  aaccqquuiirreedd  ggooooddwwiillll  uupp  ttoo  3311..1122..22000077    116644,,775566,,660044..8877  
TToottaall  ggooooddwwiillll  oonn  3300..0099..22000088    116688..448855..992233,,1166  

  
  
--  OOnn  3311//0077//22000088  bboouugghhtt  tthhee  rreesstt  ooff  tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  ((2233,,3333%%))  ooff  iittss  ssuubbssiiddiiaarryy  PPLLAANNAACCOO  AABBEEEE  aatt  
€€22..557766..222200,,4411..  TThhee  ttoottaall  GGooooddwwiillll  aafftteerr  tthhee  aabboovvee  aaccqquuiissiittiioonn  aammoouunntteedd  aatt  €€227722..330044,,  6622  ..  TThhee  eeffffeecctt  
ffrroomm  tthhee  ccoonnssoolliiddaattiioonn  ooff  tthhee  ttoottaall  110000%%  sshhaarree  ccaappiittaall  ooff  tthhee  ccoommppaannyy  oonn  tthhee  rreevveennuueess,,  oonn  nneett  pprrooffiittss  
aafftteerr  ttaaxxeess  aanndd  nneett  eeqquuiittyy  ooff  tthhee  ggrroouupp  iiss  mmeeaanniinngglleessss  aanndd  iinn  aannyy  ccaassee  lleessss  tthhaann  2255%%..      
  

44..22    PPaarrttiicciippaattiioonnss  aanndd  ootthheerr  LLoonngg--tteerrmm  rreecceeiivvaabblleess  
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30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
Participations to 
Subsidiaries 408.585.142,18 387.438.470,75
Participations in 
associates 0,00 0,00
Deferred income tax 
Claim 5.670.871,73 3.703.045,94 251.234,32 316.090,50

5.670.871,73 3.703.045,94 408.836.376,50 387.754.561,25

The Group The Company

  

44..33  OOtthheerr  NNoonn  CCuurrrreenntt  aasssseettss  

  

30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
Rental deposits 
/given garanties 3.992.912,99 5.878.853,75 321.857,95 294.583,75

Other Long-term 
Receivables 9.819.635,33 6.687.974,47 0,00 0,00

13.812.548,32 12.566.828,22 321.857,95 294.583,75

The Group The company

  

44..44  IInnvveennttoorriieess  

30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007

Products-Merchandise-
Raw materials & 
Packing items 247.492.348,82 209.780.323,18 17.678.796,63 16.162.813,03
Inventories' 
Impairmaint -620.000,00 -590.000,00 -620.000,00 -590.000,00

248.112.348,82 210.370.323,18 18.298.796,63 16.752.813,03

The Group The Company

  

  

44..55  TTrraaddee  RReecceeiivvaabblleess    

  

30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007

Trade receivables 235.428.188,87 195.125.870,28 16.875.930,61 16.359.467,19
######### 195.125.870,28 16.875.930,61 16.359.467,19

The Group The Company

  

44..66  OOtthheerr  RReecceeiivvaabblleess  
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30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
Sundry debtors 31.516.422,58 38.259.909,83 1.623.614,49 3.021.771,58

Other receivables 4.786.403,90 4.429.486,89 134.753,10 439.253,50
Advance Payment for 
purchase of 
inventories 27.408.468,54 6.693.030,00 709.221,00 0,00

63.711.295,02 49.382.426,72 2.467.588,59 3.461.025,08

The Group The Company

  

44..77  FFiinnaanncciiaall  aasssseettss  ffaaiirr  vvaalluuee  tthhrroouugghh  RReessuullttss  

  

31.03.2008 31.12.2007 31.03.2008 31.12.2007
Marketable 
securities 2.091.730,99 3.341.881,14 1.274.399,99 1.629.392,98

2.091.730,99 3.341.881,14 1.274.399,99 1.629.392,98

The Group The Company

  

44..88  CCaasshh  aanndd  CCaasshh  EEqquuiivvaalleennttss  

  

30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
Cash in hand 2.664.145,13 2.928.273,75 92.444,93 566.152,13
Current and time 
deposits 103.901.660,24 88.580.281,19 1.642.516,91 13.876.856,57

######### 91.508.554,94 1.734.961,84 14.443.008,70

The Group The Company

  

44..99  SShhaarree  CCaappiittaall  

Number of shares Ordinary shares
Authorised 

capital Share premium Total
Own shares 

(qty )
31st December 2006 32.946.875,00 32.946.875,00 9.884.062,50 62.531.731,47 72.415.793,97 6.054,00
31st December 2007 32.946.875,00 32.946.875,00 9.884.062,50 62.531.731,47 72.415.793,97 6.054,00
30th September 2008 32.946.875,00 32.946.875,00 9.884.062,50 62.531.731,47 72.415.793,97 172.010,00   

  TThhee  ttoottaall  aauutthhoorriizzeedd  nnuummbbeerr  ooff  oorrddiinnaarryy  sshhaarreess  iiss  3322..994466..887755  mmiilllliioonn  sshhaarreess  wwiitthh  aa  ppaarr  vvaalluuee  ooff  €€  00,,3300  
ppeerr  sshhaarree..  AAllll  iissssuueedd  sshhaarreess  aarree  ffuullllyy  ppaaiidd..    

  

44..1100  RReettaaiinneedd  eeaarrnniinnggss  aanndd  ootthheerr  rreesseerrvveess  
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30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007

Profit carried forward 341.583.916,48 277.332.378,69 33.429.573,34 29.856.696,85
Reserves 22.690.384,23 25.443.170,44 14.110.009,27 16.887.455,40
Own Shares -11.234.052,24 -7.899.441,83 -2.327.074,36 -108.259,13

Consolidation 
differences according 
to previous 
Accounting Standards -88.927.927,73 -88.927.927,73 0,00 0,00

Consolidated 
exchange differences -49.747.287,30 -59.101.599,04 0,00 0,00
Third party rights 119.033.563,90 134.486.641,86 0,00 0,00

333.398.597,34 281.333.222,39 45.212.508,25 46.635.893,12

The Group The Company

  

  

44..1111  NNoonn--ccuurrrreenntt  lliiaabbiilliittiieess    

30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
Provision for 
employee benefits 8.733.449,75 10.271.467,22 750.438,00 674.362,00
Guarantees for rent 0,00 0,00 246.437,34 207.031,01
Debenture Loan 340.960,15 606.009,67 0,00 -
Other - Liabilities for 
Leasing 292.588,33 618.403,06 207.898,00 231.701,37
Deferred income tax 
liability 19.930.079,33 18.091.989,76 1.258.757,62 1.168.104,94
Other provisions 8.622.215,11 9.195.672,08 0,00 -
Non current liabilities 
to Banks 558.923.526,04 547.902.213,79 334.500.000,00 334.500.000,00

596.842.818,71 586.685.755,58 336.963.530,96 336.781.199,32

The Group The Company

  

44..1122  TTrraaddee  aanndd  ootthheerr  ppaayyaabblleess    

  

30.09.2008 31.12.2007 30.09.2008 31.12.2007
Trade payables 110.606.882,01 94.738.124,89 3.581.262,14 3.319.127,90

Taxes - duties 34.439.452,36 13.795.642,64 50.294,21 2.161.438,14
Current liabilities to 
Banks 158.219.058,40 122.026.853,87 15.510.639,22 8.115.924,16
Dividends payable 1.015.337,18 0,00 816.952,18 1.352.588,10
Other payables 48.896.001,86 38.899.289,50 7.431.023,64 1.150.804,46
Customers' 
prepayments 3.561.667,71 14.752.717,35 272.217,83 771.216,08

356.738.399,52 284.212.628,25 27.662.389,22 16.871.098,84

The Group The Company
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44..1133  ΥΥπποοχχρρεεώώσσεειιςς  ππααρροοχχώώνν  ππρροοσσωωππιικκοούύ  λλόόγγωω  εεξξόόδδοουυ  ααππόό  ττηηνν  υυππηηρρεεσσίίαα  

BBaasseedd  oonn  tthhee  pprroovviissiioonnss  ooff  LL..  22111122//2200  tthhee  ccoommppaannyy  iiss  oobblliiggeedd  ttoo  ppaayy  ttoo  tthhee  rreettiirreedd  eemmppllooyyeeeess  aa  lluummpp  
ssuumm  mmuullttiippllee  aammoouunntt  ooff  tthhee  mmoonntthhllyy  ssaallaarryy  aatt  tthhee  ttiimmee  ooff  rreettiirreemmeenntt  ((ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  tthhee  LLaaww)),,  oonn  tthhee  
bbaassiiss  ooff  tthhee  yyeeaarrss  ooff  sseerrvviiccee..  TThheessee  bbeenneeffiittss  wweerree  ddeetteerrmmiinneedd  bbyy  aann  iinnddeeppeennddeenntt  aaccttuuaarryy..  TThhee  mmaaiinn  
aaccttuuaarriiaall  aassssuummppttiioonnss  uusseedd  aarree  aass  ffoolllloowwss::  

  

2007 2006
Discount interest rate (%) 4,7 - 4,1% 3,0-4,0%
Future salary increases 3,0 - 4,0% 3,0-4,0%  

 

TThhee  rreelleevvaanntt  oobblliiggaattiioonnss  ooff  tthhee  GGrroouupp  aanndd  tthhee  aammoouunnttss  tthhaatt  hhaavvee  bbeeeenn  rreeccoorrddeedd  oonn  tthhee  iinnccoommee  
ssttaatteemmeenntt  aarree::  

  

1/1-
30/09/2008

1/1-
30/09/2007

1/1-
30/09/2008

1/1-
30/09/2007

Obligations of Openning Balance 10.271.467,22 8.476.568,05 674.362,00 620.917,00
New subsidiary

Retirement Benefits (Provisions and Payments) -1.538.017,47 618.833,36 76.076,03 78.926,00

Total 8.733.449,75 9.095.401,41 750.438,03 699.843,00

Expense Charged 

Retirement Benefits (Provisions and Payments) 1.372.215,43 1.031.806,17 196.100,52 111.297,39

Total 1.372.215,43 1.031.806,17 196.100,52 111.297,39

The Group The Company

  

  



 
 
 
 
 

 

44..1144  SSeeggmmeenntt  RReeppoorrttiinngg  

TThhee  iinnffoorrmmaattiioonn  bbeellooww  iiss  pprroovviiddeedd  oonnllyy  ffoorr  tthhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  aammoouunnttss  

  

Amounts in thousands Euro
30/9/2008 30/9/2007 30/9/2008 30/9/2007 30/9/2008 30/9/2007 30/9/2008 30/9/2007 30/9/2008 30/9/2007

“Net” sales 426.043 237.621 53.585 47.120 19.247 24.009 179.505 156.854 678.380 465.604
Operating profit/Segment result 200.029 121.148 37.673 31.322 13.204 16.238 98.363 87.874 349.269 256.582

0,4695 0,5098 0,7031 0,6647 0,6860 0,6763 0,5480 0,5602 0,5149 0,5511

30/9/2008 31/12/2007 30/9/2008 31/12/2007 30/9/2008 31/12/2007 30/9/2008 31/12/2007 30/9/2008 31/12/2007
Assets

735.162 889.609 53.647 57.168 18.522 22.542 324.449 251.625 1.131.780 1.220.944

Liabilities
838.043 782.222 25.837 23.621 10.278 12.002 15.575 15.494 889.733 833.339

Capital expenditure
Depreciation 20.935 14.297 -82 1.129 467 235 1.116 5.787 22.436 21.448

11.871 10.475 295 973 538 725 1.767 1.964 14.471 14.137

Consolidated itemsGreece Europe Japan Other Asian markets



 
 
 
 
 

 

44..1155  DDeeffeerrrreedd  IInnccoommee  TTaaxx    
TThhee  DDeeffeerrrreedd  ttaaxx  ccllaaiimmss  aanndd  oobblliiggaattiioonnss  aarree  aass  ffoollllooww:: 

Deferred  Tax 
Claim

Deferred  Tax 
Obligation

Deferred  Tax 
Claim

Deferred  Tax 
Obligation

Deferred  Tax 
Claim

Deferred  Tax 
Obligation

Deferred  Tax 
Claim

Deferred  Tax 
Obligation

Fixed Assets
Tangible Fixed Assets 807.014,24 1.770.832,23 734.509,77 1.155.511,23 1.091.628,16
Intangible Fixed Assets 3.226,10 13.738.099,02 14.310.949,69 -91.375,19 -33.582,60
Leases 49.140,00 40.746,38 78.114,18 40.746,38 42.894,17
Νew Subsidiaries aquitition 1.863.500,00
CurrentAssets
Receivables 1.902.300,00 772.253,29 1.033.910,00
Long Term Liabilities
Provisions 60.383,48 203.411,86 155.000,00 147.500,00
Post Employment Benefits 1.753.029,51 1.936.170,20 187.609,51 168.590,50
Other Liabilities 1.367.550,00 3.879.920,01 62.500,01
Νew Subsidiaries aquitition 1.634.470,00
Adjustments -271.771,60 -271.771,60 -71.006,12 71.006,12 33.582,60 33.582,60

Total 5.670.871,73 19.930.079,33 3.703.045,94 18.091.989,76 251.234,32 1.258.757,62 316.090,50 1.168.104,93

The Group The Company
30/9/2008 31/12/2007 30/9/2008 31/12/2007
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44..1166  OOppeerraattiinngg  RReessuullttss  ((eexxppeennsseess--rreevveennuueess))  

  

Sales Revenue 30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007
Income from Sales of Inventories -F. F . 
Group 226.071.438,85 205.608.367,10 22.427.227,33 21.268.402,05

Income from Sales of  H.D.F.S. 443.893.630,99 259.995.702,92 2.426.207,40 3.443.459,06
Income from Sales of services 8.414.920,00
Total 678.379.989,84 465.604.070,02 24.853.434,73 24.711.861,11
Other income 8.620.333,57 1.220.989,62 3.564.149,69 1.491.261,69

Income of Marketing Rights (H.D.F.S.) 9.292.440,00 9.865.271,70
Grand Total 696.292.763,41 476.690.331,34 28.417.584,42 26.203.122,80
  

Expenses
Administrative expenses 40.721.592,62 30.585.766,99 5.566.221,78 4.083.653,25
Selling and marketing costs 186.905.796,21 125.322.369,60 10.851.063,93 9.775.637,85
Other 2.751.973,88 1.912.259,01 911.490,78 545.481,40
Total 230.379.362,71 157.820.395,60 17.328.776,49 14.404.772,50
  

Analysis of Significant Expenses
Employer's Cost 92.703.928,67 53.083.613,35 7.308.970,44 6.649.232,75
Rent 38.975.547,06 35.680.111,68 1.480.180,86 1.353.694,25
Advertising Expenses 9.668.750,67 6.949.284,91 1.132.631,98 1.208.845,52
Depreciation 14.471.329,81 9.379.523,29 898.529,14 820.413,00
Total 155.819.556,21 105.092.533,23 10.820.312,42 10.032.185,52

The Group The Company

  

Interest and Financial Income
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007

Income from Securities 187.809,82 845.198,50 49,24 217.674,78

Income from Swaps (Interest Rate Swap) 1.735.056,67 4.765.668,87 1.735.007,42 4.765.668,87
Credit Bank Interest 1.462.750,04 1.868.396,00 124.369,93 356.001,69
Total 3.385.616,53 7.479.263,37 1.859.426,59 5.339.345,34

The Group The Company

  

Interest and Financial Expenses
30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007

Bank Interest 31.075.921,39 17.227.743,06 12.399.367,56 13.757.639,22
Other Financing Expenses 1.473.538,15 131.720,00 2.722.089,71 96.840,58
Total 32.549.459,54 17.359.463,06 15.121.457,27 13.854.479,80

The Group The Company

  

44..1177  IInnccoommee  TTaaxx  EExxppeennssee  

30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007
Current tax for the period 25.244.842,79 24.107.909,32 216.882,00 800.657,66
Deferred tax 96.523,62 357.585,58 155.508,86 -76.501,54

25.341.366,41 24.465.494,90 372.390,86 724.156,12

The Group The Company

  

44..1188  EEaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree    

BBaassiicc  eeaarrnniinnggss  ppeerr  sshhaarree  iiss  ccaallccuullaatteedd  bbyy  ddiivviiddiinngg  tthhee  pprrooffiitt  aattttrriibbuuttaabbllee  ttoo  eeqquuiittyy  hhoollddeerrss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  
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bbyy  tthhee  wweeiigghhtteedd  aavveerraaggee  nnuummbbeerr  ooff  oorrddiinnaarryy  sshhaarreess  iinn  iissssuuee  dduurriinngg  tthhee  ppeerriioodd,,  eexxcclluuddiinngg  oorrddiinnaarryy  sshhaarreess  
ppuurrcchhaasseedd  bbyy  tthhee  CCoommppaannyy  aanndd  hheelldd  aass  ttrreeaassuurryy  sshhaarreess..  

  

30.09.2008 30.09.2007

Net profit for the period (Group) 82.297.591,46 75.502.058,60

Attributable to:
Equity holders of the Company 63.919.233,74 60.740.401,41
Minority interest 18.378.357,72 14.761.657,19
Weighted average number of ordinary shares 
in issue 32.774.865,00 32.934.767,00
Basic earnings per share 1,9503 1,8443   

  

44..1199  CCaappiittaall  MMaannaaggeemmeenntt  

TThhee  CCaappiittaall  MMaannaaggeemmeenntt  iinntteennddss  ttoo  sseeccuurree  tthhee  ccoonnttiinnuuaattiioonn  ooff  tthhee  ooppeerraattiioonnss  ooff  tthhee  GGrroouupp  iinn  oorrddeerr  ttoo  
pprroovviiddee  pprrooffiittss  ttoo  tthhee  sshhaarreehhoollddeerrss  aanndd  bbeenneeffiittss  ttoo  ootthheerr  iinntteerreesstteedd  ppaarrttiieess..  TThhee  ttoooollss  ffoorr  tthhee  ccaappiittaall  
mmaannaaggeemmeenntt  aarree  tthhee  ddiivviiddeenndd  ppoolliiccyy  tthhee  iissssuuaannccee  oorr  rreettuurrnn  ooff  ccaappiittaall  aanndd  ssaallee  aanndd  ppuurrcchhaassee  ooff  aasssseettss..  

TThhee  bbaassiicc  FFaaccttoorr  tthhaatt  ccaappiittaall  mmaannaaggeemmeenntt  uusseess  aanndd  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  nneett  ddeebbiitt  ddiivviiddeedd  ttoo  tthhee  ttoottaall  ccaappiittaall  
iiss  LLeevveerraaggeedd  FFaaccttoorr..  TThhee  nneett  ddeebbiitt  iiss  ccaallccuullaatteedd  aass  tthhee  ttoottaall  ddeebbiitt  ((bbootthh  lloonngg  aanndd  sshhoorrtt  tteerrmm  llooaannss))  mmiinnuuss  
ccaasshh  oonn  hhaanndd  aanndd  iinn  bbaannkkss..  TThhee  ttoottaall  ccaappiittaall  iiss  aallssoo  ccaallccuullaatteedd  aass  NNeett  EEqquuiittyy  ((aass  iitt’’ss  sshhoowwnn  iinn  tthhee  BBaallaannccee  
SShheeeett))  pplluuss  nneett  ddeebbiitt  

TThhee  aabboovvee  FFaaccttoorr  aass  ooff  3311//0099//22000088  aanndd  3311//0099//22000077  rreessppeeccttiivveellyy  iiss::  

  

amounts in(.000€) TheGroup The Company
30/9/2008 30/9/2007 30/9/2008 30/9/2007

Loans 717.143 417.285 350.011 341.350 
Less: cash (106.566) (134.995) (1.735) (16.907)
Net Debit 610.577 282.290 348.276 324.443 
Net Equity 405.814 339.476 117.628 122.820 
Leverage Factor 60,1% 45,4% 74,8% 72,5%  

55  AAddddiittiioonnaall  IInnffoorrmmaattiioonn  

55..11  RReellaatteedd--  PPaarrttyy  TTrraannssaaccttiioonnss  

30.09.2008 30.09.2007

Sales of goods to subsidiaries 7.804.143,82 9.100.957,19

Sales of goods to associatesand other related 
parties as set out in IFRS 24 0,00 0,00

7.804.143,82 9.100.957,19

i)Sales of goods and services
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30.09.2008 30.09.2007
Mother Company from Subsidiaries 1.674.894,15 690.734,68

FF Group with other related parties as set out 
in IFRS 24 338.000,00 2.390.230,00

2.012.894,15 3.080.964,68

iii)Acquisitions from related parties

  

55..11..11  CCllaaiimmss//oobblliiggaattiioonnss  ttoo  RReellaatteedd--  PPaarrttyy  

30.09.2008 30.09.2007

Between Mother Company and Subsidiaries 7.324.317,86 7.870.113,36

Between FF Group and other related parties 
as set out in IFRS 24 0,00 3.700,00

7.324.317,86 7.873.813,36

Claims From related Parties

  

30.09.2008 30.09.2007

Mother Company to Subsidiaries 1.010.879,28 0,00

FF Group to other related parties as set out 
in IFRS 24 314.000,00 201.000,00

1.324.879,28 201.000,00

Payables to related parties

  

55..11..22  TTrraannssaaccttiioonnss  wwiitthh  ddiirreeccttoorrss  &&  mmeemmbbeerrss  ooff  BBooaarrdd  

  

30.09.2008 The group The company
Transactions 3.420.618,39 259.838,39
Claim 456.500,00 0,00
Obligation 475.862,15 271.792,15

4.352.980,54 531.630,54
30.09.2007

Transactions 2.154.082,53 210.072,53
Claim 29.624,00 3.700,00
Obligation 386.452,49 287.985,00

2.570.159,02 501.757,53

Transactions with directors & members of Bod

  

55..22  NNuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeedd  ppeerrssoonnnneell  
TThhee  ttoottaall  nnuummbbeerr  ooff  eemmppllooyyeedd  ppeerrssoonnnneell  aatt  tthhee  3300tthh  ooff  SSeepptteemmbbeerr  22000088  ffoorr  tthhee  GGrroouupp  wwaass  55,,992255  aanndd  ffoorr  

tthhee  CCoommppaannyy  229944. AAtt  tthhee  3300tthh  ooff  SSeepptteemmbbeerr  22000077  tthhee  ppeerrssoonnnneell  wwaass  33..441155  aanndd  227799  rreessppeeccttiivveellyy..   

55..33  RReeaall  LLiieennss  
TThheerree  iiss  aa  nnoottee  wwoorrtthh  ooff  €€44  mmiillll iioonn  oovveerr  aa  ffiixxeedd  aasssseett  ooff  tthhee  GGrroouupp  aass  ccoollllaatteerraall  ooff  ddeebbtt,,  wwhhiillee  tthheerree  aarree  

nnoo  pplleeddggeess  oorr  mmoorrttggaaggeess  oonn  tthhee  ffiixxeedd  aasssseettss  ooff  tthhee  CCoommppaannyy  aanndd  tthhee  GGrroouupp..  
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55..44  CCoonntteesstteedd  oorr  uunnddeerr  aarrbbiittrraattiioonn  ddiissppuutteess  
OOnn  aa  ccoommppaannyy  ooff  tthhee  GGrroouupp  tthheerree  aarree  ppeennddiinngg  jjuuddiicciiaall  ccaasseess  aaggaaiinnsstt  tthhee  GGrreeeekk  SSttaattee,,  ffoorr  wwhhiicchh  tthheerree  iiss  aa  

pprroovviissiioonn  ooff  €€22,,115500,,000000..  

55..55  CCoonnttiinnggeenncciieess  aanndd  uunnddeerrttaakkiinnggss  
TThhee  ccoommppaanniieess  ooff  tthhee  GGrroouupp  hhaavvee  ssiiggnneedd  oovveerr  lleetttteerrss  ooff  gguuaarraanntteeee  ooff  €€1188,,773333,,333344  ttoo  ootthheerrss,,  ffrroomm  
€€1177,,886655,,669922  oonn  3311..1122..22000077,,  ffoorr  rreeaassssuurraannccee  ooff  ccoonnttiinnggeenntt  lliiaabbiill iittiieess  ooff  tthhee  GGrroouupp  ttoowwaarrddss  tthhoossee  ppaarrttiieess,,  
wwhhiicchh  aarree  nnoott  aappppeeaarreedd  iinn  tthhee  ccoonnssoolliiddaatteedd  bbaallaannccee  sshheeeett..  
TThhee  ssuubbssiiddiiaarryy  ooff  tthhee  ggrroouupp,,  EEllmmeecc  SSppoorrtt,,  hhaass  uunnddeerrttaakkeenn  tthhee  ccoommmmiittmmeenntt  ttoo  ppaayy  €€11,,0055  mmiilllliioonn  dduurriinngg  
22001100,,  dduuee  ttoo  iittss  ppaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  sshhaarree  ccaappiittaall  ooff  NNoorrtthh  LLaannddmmaarrkk  SS..ΑΑ..    

55..66  PPoosstt  BBaallaannccee  SShheeeett  eevveennttss  
OOnn  3300..1100..22000088  aa  ssiixx--mmoonntthh  eexxtteennssiioonn  ooff  tthhee  ttiimmeeffrraammeess  ooff  tthhee  ddeeaall,,  rreeggaarrddiinngg  tthhee  pprreelliimmiinnaarryy  aaggrreeeemmeenntt  
wwhhiicchh  hhaadd  bbeeeenn  ssiiggnneedd  ffrroomm  aa  ssuubbssiiddiiaarryy  ffoorr  tthhee  aaccqquuiissiittiioonn  ooff  tthhee  sshhaarreess  ooff  PPaappaaiiooaannnnoouu  ffaammiillyy  iinn  
ccoommppaanniieess  ooff  LLaappiinn  HHoouussee  ggrroouupp..    
AAppaarrtt  ffrroomm  tthhee  ttaaxx--aauuddiitt  ooff  aa  ssuubbssiiddiiaarryy  ooff  tthhee  GGrroouupp  ffoorr  tthhee  ffiissccaall  yyeeaarr  ooff  22000077,,  wwhhiicchh  rreessuulltteedd  iinn  
€€4477,,331177  aaddddiittiioonnaall  ttaaxxeess,,  wwhhiillee  tthheerree  wwaass  aa  pprroovviissiioonn  ooff  €€6655,,662277  rreeggiisstteerreedd  iinn  iittss  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  
3311sstt  ooff  DDeecceemmbbeerr,,  tthheerree  aarree  nnoo  ppoosstt  bbaallaannccee  sshheeeett  eevveennttss  aaffffeeccttiinngg  tthhee  ffiinnaanncciiaall  ssttaatteemmeennttss  ooff  tthhee  
CCoommppaannyy  aanndd  tthhee  GGrroouupp  oonn  SSeepptteemmbbeerr  3300tthh  22000088..  

  


